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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA

• La presente Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, en reunión celebrada el
28 de marzo de 2016

• Los avisos de citación a la presente Junta fueron publicados los días 11, 18 y 25 de abril en curso,
en el diario “La Segunda”

• Se envió por correo a cada Accionista, una carta citación que contiene una referencia a las materias
a ser tratadas en la reunión con fecha 11 de abril

• Con fecha 29 de marzo de 2016, se comunicó a la Superintendencia de Valores y Seguros la
convocatoria a esta Junta

• La Memoria y los Estados Financieros de la Sociedad estuvieron a disposición de los accionistas en
el sitio web de la Sociedad

• Los antecedentes referidos en el artículo 54º de la Ley 18.046 han estado a disposición de los
señores accionistas en las oficinas de la Sociedad

• Sólo pueden participar con voz y voto en esta Junta los titulares de acciones inscritas en el Registro
de Accionistas de la Sociedad con cinco días de anticipación a esta fecha
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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA

• Registro de asistencia

• Aprobación de poderes

• Instalación de la Junta

• Firma del Acta
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MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA

1. Aprobación de la Memoria, del Balance y los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2015;

2. Distribución de Utilidades del ejercicio 2015 y reparto de dividendo;

3. Aprobar la política de dividendos de la Sociedad para el año 2016;

4. Elección del Directorio de la Sociedad;

5. Fijar la remuneración del Directorio para el ejercicio 2016;

6. Fijar la remuneración de los Directores integrantes del Comité a que se refiere el artículo 50 bis de la
Ley 18.046 y fijar el presupuesto de gastos de funcionamiento del mismo para el año 2016;

7. Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo;

8. Información sobre las actividades del Comité de Directores y los gastos en que haya incurrido;

9. Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas, de conformidad a lo establecido en el
Título XVI de la Ley 18.046;

10. Determinar el periódico en que se publicarán los avisos de citación a Juntas de Accionistas;

11. Demás materias de interés social y de competencia de la Junta Ordinaria de Accionistas
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CARTA DEL PRESIDENTE

JORGE MAS FIGUEROA
Presidente de ILC
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CONTEXTO AÑO 2015

• Entorno económico internacional
desafiante para Chile y las economías
emergentes

• Incertidumbre por la discusión y
aprobación de proyectos estructurales

CARTA DEL PRESIDENTE



Estrictamente Privado y Confidencial

7Privado y Confidencial 7

CONTEXTO AÑO 2015

• Pese al desafiante contexto, las
utilidades de ILC crecieron 4,7% en
2015, gracias a nuestra estrategia
basada en 4 pilares:

1) Fortalecimiento y capitalización de
nuestras filiales

2) Enfoque en la eficiencia y escala de los
negocios

3) Crecimiento regional en industrias
donde ILC cuenta con una trayectoria
consolidada

4) Desarrollo de operaciones bajo el
principio de sostenibilidad

CARTA DEL PRESIDENTE
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FORTALECIMIENTO Y CAPITALIZACIÓN DE 
NUESTRAS FILIALES:

BANINTER

• Adquisición del 50,9% de Banco
Internacional

• Adquisición del 50,1% de Factoring
Baninter y Baninter Corredora de
Seguros

CARTA DEL PRESIDENTE
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• Aumento de capital en Inversiones
Confuturo por UF 1 MM en 2015,
alcanzando una participación de
75,48%

• Aumentos de capital menores en
Red Salud y Vida Cámara

CARTA DEL PRESIDENTE

FORTALECIMIENTO Y CAPITALIZACIÓN DE 
NUESTRAS FILIALES:

INVERSIONES CONFUTURO
RED SALUD
VIDA CAMARA
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• Reorganización de la Red de
Clínicas Regionales de Red Salud

• Mayor control y eficiencia respecto
de sus activos

CARTA DEL PRESIDENTE

ENFOQUE EN LA EFICIENCIA Y ESCALA 
DE LOS NEGOCIOS

EMPRESAS RED SALUD
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CRECIMIENTO REGIONAL

AFP HABITAT
AFP HABITAT PERÚ

• Aprobación de la estructura
societaria para la asociación con
Prudential Financial Inc. en el control
de AFP Habitat

• Segundo período de la licitación del
sistema privado de pensiones de
AFP Habitat Perú

• Comienzo de segunda licitación del
Seguro de Invalidez, Sobrevivencia
y Gastos de Sepelio (SISCO) a
través de Vida Cámara Perú

CARTA DEL PRESIDENTE
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DESARROLLO DE OPERACIONES 
SOSTENIBLES

AFP HABITAT
ISAPRE CONSALUD

• Aportes concretos en previsión y
salud:

- Programa “El ABC de las Pensiones”
- Programa “Vive Consalud”

CARTA DEL PRESIDENTE
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Filial Ingresos Resultado Neto Participación ILC

$ 153.651 mm $ 83.564 mm 67,5%

$ 647.351 mm $ 31.871 mm 75,5%

$ 69.079 mm $ 96 mm 50,9%

$ 364.878 mm $ 5.722 mm 99,9%

$ 281.389 mm $ 2.367 mm 89,9%

$ 104.542 mm $ -4.595 mm 99,9%

Asegurador
$ 767.985 mm

No Asegurador
$ 823.210 mm

$ 72.482 mm

RESULTADOS AÑO 2015

CARTA DEL PRESIDENTE
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AFP HABITAT

CARTA DEL PRESIDENTE

• 2° AFP en participación de mercado en
términos de afiliados, contribuyentes,
activos administrados y ahorro voluntario
en Chile

• Mejor AFP según estudio “Imagen de
Marca AFP” de GFK Adimark

• Líder en rentabilidades anuales para los
fondos A, B y C en Chile, y para el fondo 2
en Perú

CONFUTURO + CORPSEGUROS

• 3er lugar en mercado de rentas vitalicias,
con 15,6% de participación de mercado
en términos de prima

• Aumento de 20% en los activos
administrados desde la toma de control de
ILC
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VIDA CÁMARA

CARTA DEL PRESIDENTE

• Cuenta con más de 250 mil beneficiarios
en Seguros Complementarios de Salud,
equivalente a un 8,8% de participación de
mercado

• Opera 2 de 9 fracciones del SIS para
hombres en Chile

• Opera 1 de 7 fracciones del SISCO en
Perú, a través de la segunda licitación
pública del sistema
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ISAPRE CONSALUD

CARTA DEL PRESIDENTE

• 2° lugar en el mercado de las Isapres, con
un 20% de participación de mercado en
términos de cotizantes

• Presta servicios a 373 mil cotizantes y 666
mil beneficiarios

EMPRESAS RED SALUD

• Red de 11 clínicas y 31 centros de
atención ambulatoria

• Más de 3 millones de consultas y 6
millones de exámenes médicos y de
laboratorio en 2015

• Mayor prestador dental del país
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CARTA DEL PRESIDENTE

65 AÑOS DE COMPROMISO CON CHILE
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NUESTROS NEGOCIOS

PABLO GONZALEZ FIGARI
Gerente General de ILC
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Sistema Habitat
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NÚMERO DE COTIZANTES PROMEDIO

AFP HABITAT

SALARIO IMPONIBLE PROMEDIO COTIZANTES ($)

PARTICIPACIÓN EN ACTIVOS ADMINISTRADOS

27,4%

21,3%

20,0%

3,0% 2,1%

Provida Habitat Cuprum Capital Planvital Modelo

AUM Industria

$ 109.433.421 mm

Habitat

26,2%

COTIZANTES Y PART. MERCADO HABITAT PERÚ

INGRESOS

$ 153.651 mm Δ+ 9,4%

UTILIDAD NETA

$ 83.564 mm Δ- 11,6%

0%

4%

8%

12%

 -

 200.000

 400.000

 600.000

 800.000 Afiliados Part. Mercado

UTILIDAD NETA ANTES DE ENCAJE

$ 65.904 mm Δ+ 5,5%
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10.086

14.579

 -

 4.000

 8.000

 12.000

 16.000

2014 2015

4.353

5.446

 -

 1.500

 3.000

 4.500

 6.000

2014 2015

17,2%

16,2%

11,6%

3,9%

11,2%

9,7%

30,2%

Consorcio + CN Life Metlife Confuturo CorpSeguros Penta Vida BICE Vida Otros

NÚMERO DE PÓLIZAS RENTA VITALICIA

CONFUTURO + CORPSEGUROS

PRIMA DIRECTA RENTAS VITALICIAS (UF Miles)

PARTICIPACIÓN EN PRIMAS DE RENTA VITALICIA

USD 7,4 billones

PRIMA PROMEDIO 
(CORPSEGUROS)

UF 4.648

Confuturo + 
Corpseguros

15,6%

INGRESOS

$ 647.351 mm Δ+ 28,2%

UTILIDAD NETA

$ 31.871 mm Δ+ 104,2%

PORTAFOLIO INVERSIÓN
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363.871
372.805
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2014 2015

NÚMERO DE COTIZANTES

ISAPRE CONSALUD

SALARIO PROMEDIO COTIZANTES ($)

NÚMERO DE RECURSOS DE PROTECCIÓN ANUALES

850.447 

891.675 

 800.000

 850.000

 900.000

2014 2015

BONIFICACIÓN POR TIPO DE PRESTACIÓN

Prestación
Variaciones de la bonificación

Costo Frecuencia Total

Hospitalaria 4,2% 7,3% 12,7%

Ambulatoria 5,1% 5,0% 9,5%

Licencias 8,1% 7,0% 15,6%

INGRESOS

$ 364.878 mm Δ+ 7,5%

UTILIDAD NETA

$ 5.722 mm Δ- 21,2%

4.156 

9.760 
12.156 

19.181 

2,9%
2,3%

5,4%

3,9%

0,0%

1,5%

3,0%

4,5%

6,0%

0

6.000

12.000

18.000

24.000

2012 2013 2014 2015

Judicializaciones Adecuación planes (+ UF)
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11,3%

18,8%

6,1%

9,2%9,2%

17,9%

8,6%
7,7%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

Tabancura Avansalud Bicentenario Megasalud

2014 2015

36.179 39.949 

51.639 

94.946 

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

Tabancura Avansalud Bicentenario Megasalud

2011 2012 2013 2014 2015

INGRESOS OPERACIONALES ($ Millones)

EMPRESAS RED SALUD

INGRESO AMBULATORIO V/S HOSPITALARIO MARGEN EBITDA  

2014 2015

Hospitalario Ambulatorio Otros

$ 281.389
millones

$ 213.002
millones

INGRESOS

$ 281.389 mm Δ+ 32,1%

UTILIDAD NETA

$ 2.367 mm Δ+ 12,4%



Estrictamente Privado y Confidencial

23Privado y Confidencial 23

79%
82%

60%

80%

100%

2014 2015
Seguro Colectivo Salud

232.946
250.492

100.000

200.000

300.000

2014 2015

Seguro Colectivo Salud

21,9%

13,0%

12,5%
11,4%

32,4%

Metlife Security Euroamerica BICE Vida Vida Cámara Otros

NÚMERO DE ASEGURADOS

VIDA CÁMARA

SINIESTRALIDAD

PARTICIPACIÓN EN PRIMA DIRECTA(1)

(1)  Prima retenida neta en seguros colectivos de salud

Vida Cámara

8,8%

GANANCIA BRUTA

$ -931 mm Δ-158,3%

UTILIDAD NETA

$ -4.595 mm Δ+ 10,5%

RESULTADOS

Resultado 2014 2015 Variación

SIS Chile $ -4.898 mm $ -7.010 mm -43,1%

SIS Perú $ -1.840 mm $ 1.402 mm 176,2%

Salud y Vida $ 6.378 mm $ 4.677 mm -26,7%
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COLOCACIONES ($ Millones)

BANCO INTERNACIONAL

COLOCACIONES V/S COMPARABLES ($ Millones)

PARTICIPACIÓN EN COLOCACIONES

834.945 

1.616.788 

4.056.096 4.051.548 

 -

 900.000

 1.800.000

 2.700.000

 3.600.000

 4.500.000

Internacional Consorcio Security BICE

770.554 
834.945 

 -

 250.000

 500.000

 750.000

 1.000.000

2014 2015

17,6%

17,4%

14,2%13,6%
2,8%

2,8%

1,1%

29,8%

Santander Chile BCI
Estado Security Bice
Consorcio Banco Internacional Otros

Banco Internacional

0,6%

FOCOS DE LA ESTRATEGIA

1)   Posicionarse en segmento de pequeñas y medianas empresas

2)   Alcanzar niveles de eficiencia y rentabilidad de la industria

3) Fortalecer la cultura interna

AUMENTO DE CAPITAL POR PARTE DE ILC

$ 20.000 mm
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PROPIEDAD DE ILC Y PRECIO DE LA ACCIÓN

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%
PRECIO APERTURA ILC

$7.061

IPSA

4.393

PRECIO CIERRE 2015 ILC

$7.264

IPSA

3.851

ILC

IPSA

ROE 2015

14,3%

CRECIMIENTO 
UTILIDAD 2015

4,7%

B
a
se

 1
0

0

DIVIDEND
YIELD*

(Desde la apertura en bolsa)

26,4%

PROPIEDAD

PRECIO DE LA ACCIÓN

CChC
67%

Inversionistas 
Internacionales

16%

Corredores de 
Bolsa
12%

Otros
5%

RENTABILIDAD 
SOBRE IPSA

(Desde la apertura en bolsa)

22,8%

* Incluye propuesta de dividendo a aprobarse en Junta Ordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2016
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HITOS DEL AÑO 2015

FELLER RATE E ICR RATIFICAN CLASIFICACIÓN DE RIESGO EN AA+
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Venta 51% de 
DD.EE.

Primera licitación en
Perú

Primera licitación en
Perú

Adquisición 50,9%
(US$ 90 millones)

Asociación con 
Prudential en AFP 

Habitat
($899 por acción)

Segunda licitación en
Perú

Segunda licitación en
Perú

Dic-12 Jun-13 Sep-13

Adquisición 67%
(US$ 167 millones)

Nov-13

Dic-14 Dic-14 Oct-15 Mar-16

Compra 100% 
acciones Corpvida
(US$52 millones)

Jul-14

HITOS DEL AÑO 2015

A TRES AÑOS Y MEDIO DE LA APERTURA:

UF 2.000.000 
aprobados en

Aumentos de Capital

Dic-15
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

1. APROBACIÓN MEMORIA ANUAL Y ESTADOS FINANCIEROS 2015 
ILC Inversiones
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1. MEMORIA ANUAL Y ESTADOS FINANCIEROS 2015 
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

2. CAPITAL PAGADO Y DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES
ILC Inversiones
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2. CAPITAL PAGADO Y DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES

PROPUESTA DE REPARTO DE DIVIDENDOS

$ Millones

Capital pagado 239.852 

Utilidad del ejercicio ILC 72.482 

Variación del encaje Habitat al 67,48% (11.915)

Utilidad distribuible ILC 60.567 

Dividendos provisorios 14.000 

Dividendo definitivo 28.000 

Saldo utilidad líquida distribuible 18.567

$ Millones

Dividendo provisorio 14.000 

Dividendo definitivo 28.000 

Dividendos totales 42.000 

Porcentaje sobre utilidad distribuible 69,3%

* Sujeto a la aprobación de la Junta Ordinaria de Accionistas
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

3. CUENTAS DE PATRIMONIO
ILC Inversiones
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3. CUENTAS DE PATRIMONIO

EFECTOS EN EL PATRIMONIO

$ Millones

Capital pagado 239.852 

Primas de emisión 417 

Otras reservas 90.767 

Utilidad acumulada 141.160 

Total Patrimonio 472.250 
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3. DIVIDENDOS Y PATRIMONIO

POLÍTICA DE DIVIDENDOS

“Lo que resulte mayor entre aplicar (1) la actual política de dividendos de la Sociedad, esto es, repartir entre

un 60 y un 80% de la “Utilidad Distribuible” del ejercicio, menos el resultado proveniente de la operación de

venta de la participación de ILC en AFP Habitat a Prudential, y (2) lo establecido dentro de los estatutos de

ILC”
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

4. DESIGNACIÓN DEL DIRECTORIO
ILC Inversiones
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4. DESIGNACIÓN DEL DIRECTORIO

1. Sr. Jorge Mas Figueroa

2. Sr. Daniel Hurtado Parot

3. Sr. Sergio Torretti Costa

4. Sr. Gastón Escala Aguirre

5. Sr. Lorenzo Constans Gorri

6. Sr. Alberto Etchegaray Aubry

7. Sr. René Cortázar Sanz
(Independiente)
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

5. REMUNERACIÓN DEL DIRECTORIO
ILC Inversiones
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5. REMUNERACIÓN DEL DIRECTORIO

PROPUESTA DE REMUNERACIÓN

Remuneración fija Remuneración variable

Presidente UF 40 por sesión 0,1% de participación sobre las utilidades anuales

Vicepresidente UF 30 por sesión 0,075% de participación sobre las utilidades anuales

Directores UF 20 por sesión 0,05% de participación sobre las utilidades anuales

• Independientemente de las sesiones a que asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de una sesión en

cada mes calendario, cualquiera sea el número de reuniones que se celebren en dicho período

• Si alguna sesión ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también será remunerada junto

a la del respectivo mes

• Se propone, que de manera excepcional para el ejercicio del año 2016, se mantengan los mismos porcentajes

sobre la utilidad para la remuneración de los directores, pero sobre una base que contemple la utilidad total del

negocio, menos dos tercios del efecto en resultados producto de la transacción con Prudential
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

6. REMUNERACIÓN DEL COMITÉ DE DIRECTORES
ILC Inversiones
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6. REMUNERACIÓN DEL COMITÉ DE DIRECTORES

PROPUESTA DE REMUNERACIÓN

Remuneración

Directores Integrantes UF 26 por sesión

Presupuesto Comité de Directores UF 1.600

• Independientemente de las sesiones a que asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de una sesión en

cada mes calendario, cualquiera sea el número de reuniones que se celebren en dicho período

• Si alguna sesión ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también será remunerada junto

a la del respectivo mes
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

7. AUDITORES EXTERNOS Y CLASIFICADORES DE RIESGO
ILC Inversiones
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AUDITORES EXTERNOS

• Preferencias:
1°) Deloitte
2°) Ernst & Young
3°) KPMG

• Fundamentación:
- Posición en la industria de auditoría
- Experiencia en auditorías de

sociedades anónimas abiertas
- Experiencia y calidad en el trabajo
- Experiencias de trabajo anteriores

con dichas empresas auditoras
- Situaciones contingentes con el

mercado en los últimos años

• Honorarios ofertados:
Deloitte: UF 1.150
Ernst & Young: UF 1.150
KPMG: UF 2.250

CLASIFICADORES DE RIESGO

• Propuesta:
- Feller Rate
- ICR

7. AUDITORES EXTERNOS Y CLASIFICADORES DE RIESGO
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

8. ACTIVIDADES DEL COMITÉ DE DIRECTORES
ILC Inversiones
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8. ACTIVIDADES DEL COMITÉ DE DIRECTORES

Número de reuniones 12

Gastos del Comité UF 1.240

- Auditorías preventivas de procedimientos internos en filiales (KPMG) UF 900

- Auditorías preventivas de procedimientos internos en filiales (PWC) UF 340

PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL AÑO 2015

• Examen y pronunciamiento respecto de los estados financieros trimestrales de la Sociedad durante el 2015

• Complementar y revisar en forma permanente el Mapa de Riesgo, como herramienta de monitoreo y mitigación

de los riesgos de la Sociedad

• Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Título XVI de las operaciones con

partes relacionadas y emitir su opinión al Directorio
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JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

9. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
ILC Inversiones
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9. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

RUT MATRIZ RUT
SUBSIDIARIA QUE ACTUA 

COMO CONTRAPARTE
RELACION DESCRIPCIÓN DE LA TRANSACCIÓN MONTO ($M) 

EFECTO EN 
RESULTADO 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.020.458-7 Red Salud S.A. Matriz - Subsidiaria Intereses y reajustes cta.cte. mercantil 334.198 334.198 

94.139.000-6 Inversiones la Construcción S.A. 76.283.171-6 Inversiones Marchant Pereira Ltda. Matriz - Subsidiaria Intereses y reajustes cta.cte. mercantil 4.028 4.028 

76.438.032-0 Inversiones la Construcción S.A. 99.003.000-6 Administradora de Inversiones Previsionales SpA Matriz - Subsidiaria Aporte de capital 10.000 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 99.003.000-6 Compañía de Seguros Vida Cámara S.A. Matriz - Subsidiaria Intereses y reajustes cta.cte. mercantil 31.733 31.733 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 99.003.000-6 Compañía de Seguros Vida Cámara S.A. Matriz - Subsidiaria Aporte de capital 3.764.440 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.081.583-7 Sociedad Educacional Machalí S.A. Matriz - Subsidiaria Intereses y reajustes cta.cte. mercantil 700 700 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.296.621-2 Inmobiliaria ILC SpA Matriz - Subsidiaria Préstamo en cuenta corriente 12.661.230 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.296.621-2 Inmobiliaria ILC SpA Matriz - Subsidiaria Intereses y reajustes cta.cte. mercantil 631.239 631.239 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 99.003.000-6 Compañía de Seguros Vida Cámara S.A. Matriz - Subsidiaria Arriendo oficinas 184.766 184.766 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 94.941.720-0 Iconstruye S.A. Matriz - Subsidiaria Arriendo oficinas 87.075 87.075 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 98.000.100-8 AFP Habitat S.A. Matriz - Subsidiaria Arriendo bodega 1.188 1.188 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.123.853-1 Inmobiliaria Clínica S.A. Matriz - Subsidiaria Arriendo terreno 5.040 5.040 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 96.608.510-K Inversiones Internacionales La Construcción S.A. Matriz - Subsidiaria Asesorías administrativas 18.000 18.000 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.090.153-9 Inversiones La Construcción Limitada Matriz - Subsidiaria Asesorías administrativas 36.000 36.000 

81.458.500-K Cámara Chilena de la Construcción 94.139.000-5 Inversiones La Construcción S.A. Matriz - Subsidiaria Arriendo oficinas 15.656 15.656 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 96.751.830-1 Inversiones Confuturo S.A. Matriz - Subsidiaria Intereses y reajustes cta.cte. mercantil 513 513 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 96.751.830-1 Inversiones Confuturo S.A. Matriz - Subsidiaria Asesorías administrativas 36.000 36.000 

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 96.856.780-2 Isapre Consalud S.A. Matriz - Subsidiaria Dividendo provisionado 575.531 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.093.446-1 Inversiones Previsionales Dos S.A. Matriz - Subsidiaria Dividendo provisionado 2.316.143 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.020.458-7 Red Salud S.A. Matriz - Subsidiaria Dividendo provisionado 639.053 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 96.751.830-1 Inversiones Confuturo S.A. Matriz - Subsidiaria Aporte de capital 25.629.000 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 76.499.524-4 ILC Holdco SpA Matriz - Subsidiaria Aporte de capital 67.834.000 -

76.438.032-0 Inversiones la Construcción S.A. 76.499.521-K BI Administradora SpA Matriz - Subsidiaria Aporte de capital 10.000 -

76.438.032-0 Inversiones la Construcción S.A. 96.751.830-1 Cía. de Seguros de Vida Confuturo S.A. Matriz - Subsidiaria Compra acción 185 -

94.139.000-5 Inversiones la Construcción S.A. 94.941.720-0 Iconstruye S.A. Matriz - Subsidiaria Dividendo provisionado 50.916 -

TOTAL 114.876.634 1.386.136 

• De conformidad con lo dispuesto por el artículo 147 de la Ley 18.046, corresponde informar en la Junta acerca de las operaciones con partes
relacionadas aprobadas por el Directorio durante el ejercicio 2015.

• Se hace presente que todas las operaciones señaladas corresponden a operaciones que conforme a políticas generales de habitualidad.
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10. PERIÓDICO PUBLICACIÓN DE AVISOS 
ILC Inversiones
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11. OTRAS MATERIAS 
ILC Inversiones
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