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“Inversiones La Construccion S.A.” se constituyé como sociedad andma cerrada bajo el nombre de “Sociedad
de Inversiones y Rentas La Construccién S.A.", en el proceso de division dedeisdad “Compafiia de Seguros La
Construccion S.A.”, acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas dsta Ultima, celebrada el 29 de Abril de
1980, cuya acta se redujo a escritura publica el 22 de Octubre de 89 en la Notaria de Santiago de don Enrique
Morgan Torres; operacion que fue aprobada por la Superintendeia de Compafias de Seguros, Sociedades Andnimas
y Bolsas de Comercio de Chile a través de la resolucion N° 642-S de fecha 2 de Dibiende 1980. Dicha resolucion
fue inscrita a fojas 18.638, bajo el nimero 9.551, del Registro de Comercio H€onservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente al afio 1980, y publicada en el Diario Oficial de fech@ dle Diciembre de 1980. El 19 de
junio de 2012 ILC inscribi6 sus acciones en la Superintendencia de Valores guges (SVS).
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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

Tengo el agrado de dar a conocer los hitos mas
relevantes de la sociedad y presentar los resultados de
nuestros negocios durante el afio 2012.

Por méas de 30 afios, la Camara Chilena de la
Construccion ha desarrollado una exitosa actividad
empresarial concentrando sus negocios en su matriz,
ILC. Estos afios de historia tuvieron durante el 2012
un hito de gran trascendencia: la apertura en bolsa de
ILC, por un monto de US$ 468 millones e implicando
la incorporacién de mas de 4.000 nuevos accionistas,
siendo hasta ahora la mas grande en la historia de
Chile. Con esta colocaciéon se cumplié un importante
objetivo institucional, elevar los estandares operacionales
y financieros de ILC, y con ello someterla a la regulacion
y mejores practicas que impone el mercado de capitales
nacional y, al haber sido realizada bajo la Regla 144A,
permitié una amplia difusion de la oferta en mercados
internacionales con la consecuente incorporacion de
un importante porcentaje de propiedad por parte de
accionistas extranjeros.

En el ambito de la gestion financiera, la sociedad alcanzé
el aflo 2012 una utilidad neta de $83.031 millones
producto del buen desempefio de las empresas

operativas de la Sociedad, como AFP Habitat, Compafia
de Seguros Vida Camara, Red Salud e Isapre Consalud.
Este resultado es mayor al reportado durante el 2011
y se explica por el buen momento econémico que esta
viviendo Chile, que se traduce en mayor empleo, un
incremento en la formalizacién del trabajo y finalmente
en salarios mas altos. Estos efectos impactan a nuestros
negocios de forma directa, incrementando los ingresos.
Si a esto se suma la preocupacién constante en el control
de costos en todas nuestras filiales, vemos resultados
crecientes afio a afio.

Respecto a las empresas operativas, nuestra Sociedad
mantiene el control de AFP Habitat con un 67,5%
de la propiedad. Desde su origen, AFP Habitat, se ha
posicionado como una de las AFP lideres del mercado
chileno, este sélido posicionamiento la mantiene como la
segunda AFP en participacion de mercado segin nimero
de afiliados y segun activos administrados en términos
de fondos previsionales.

Quisiera destacar la reciente adjudicaciéon por parte
de AFP Habitat, de la licitaciéon de nuevos afiliados
al Sistema de Pensiones de Peru la que considera el
potencial de cerca de 700.000 cotizantes en un periodo
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de dos afos, este resultado constituye un hito de gran
trascendencia y marca un comienzo de expansion
internacional de nuestros negocios.

Cabe destacar que AFP Habitat recibi6 el premio a
una de las principales iniciativas privadas y publicas de
Chile, que fue otorgado por un destacado diario local.
Este premio se enmarca en la rebaja de comisiones
desde 1,36% a 1,27% que fue aplicado a todos los
contribuyentes de AFP Habitat a partir de Junio de 2012.
Durante el afio 2012, esta compafiia logré una utilidad
neta de $74.576 millones.

Respecto de nuestra Isapre Consalud, a fines del afio
2012 se envio un proyecto de ley al Congreso que
propone la creacion de un Plan Garantizado de Salud
comun y obligatorio para todos los asegurados de Isapre.
Si bien, este proyecto sera probablemente debatido
durante el afio 2013, mantenemos plena confianza en
la capacidad de adaptacion de Consalud y que sus casi
treinta aflos de experiencia en el sector le permitiran
enfrentar de buena forma, tal como ha sido hasta ahora,
los cambios y desafios que le imponga la regulacion.

Isapre Consalud durante el afio 2012 logré una utilidad
neta de $10.310 millones, producto del incremento en
los ingresos percibidos, como también de un control
sistematico de sus costos. Este aumento en los ingresos
se explicé principalmente por el crecimiento en la base

de contribuyentes, como también por el alza del salario
imponible, lo cual permitié una mayor contribuciéon
mensual.

Empresas Red Salud, nuestra sociedad que agrupa
las instituciones prestadoras de salud, destaca por
su significativo crecimiento operacional y mejoras en
infraestructura, lo cual tuvo como hito méas destacado
la inauguracién de la Clinica Bicentenario el afio 2011.
Asimismo ha avanzado en términos de transparencia
y regulacion, con la inscripcién en el Registro de la
Superintendencia de Valores y Seguros que culmind
con la exitosa emisiéon de bonos en el mercado local
en enero de 2012.

Durante el afio 2012, hemos visto un crecimiento

en infraestructura, reflejado entre otras cosas en; la
ampliacion de clinica Tabancura, proyecto que incorpora
mas de 80 nuevas camas en un edificio contiguo a la
actual clinica; en la inauguracion de la urgencia en clinica
Avansalud; en la completa utilizacion de las 228 camas
construidas de clinica Bicentenario y en la inversion
recurrente en nuestra la Red de Clinicas regionales.

Empresas Red Salud reporté una utilidad neta de
$2.625 millones, lo cual fue superior a lo reportado el

afio 2011, aungue todavia siendo afectada por el periodo
de puesta en marcha de Clinica Bicentenario.



En el sector de seguros de vida, Compariia de Seguros
Vida Camara, que particip6é exitosamente en las
licitaciones del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS)
para los periodos 2009-2010 y 2010-2012. En la reciente
licitacion del SIS, la compafiia no se adjudicé ninguna
fraccion, por lo que percibié ingresos por este concepto
solo hasta Junio del afio 2012. Viendo las oportunidades
del mercado asegurador, Vida Camara inicié en Enero
del aflo 2012 la venta de seguros complementarios de
salud y de vida, generando un crecimiento sostenido
que se ve reflejado en los mas de 185.000 beneficiarios
captados durante el afio 2012.

Nuestra sociedad Desarrollos Educacionales, presta
servicios de educacion de excelencia, a través de su
red de colegios privados Pumahue y Manquecura vy,
a partir de marzo 2011, su primer colegio particular
subvencionado, Nahuelcura. Desde el punto de vista de
la calidad de la educacion que nuestros colegios ofrecen,
nos llena de orgullo nuestra iniciativa que busca reducir
la brecha de calidad entre los colegios publicos y los
colegios privados tradicionales. Es asi como el colegio
Pumahue de Pefialolén ha logrado situarse dentro de
los 100 mejores colegios de Chile segun puntaje PSU.
En terminos financieros, la utilidad neta de Desarrollos
Educacionales fue de $1.138 millones.

Por Ultimo, iConstruye, nuestra compariia de tecnologias
de la informacién, se encuentra desarrollando
importantes iniciativas en el sector de plataformas
transaccionales y servicios de integracién tecnoldgica en
diversos sectores que creemos impactaran positivamente
sus resultados futuros. El afio 2012 obtuvo una utilidad
neta de $645 millones contando con una amplia cartera
clientes del sector inmobiliario y construccion.

Como he relatado en esta carta, el afio 2012 ha sido
un periodo de mucha actividad para la economia, de
histéricos resultados y de importantes transformaciones
que estamos seguros tendran un positivo impacto en
el futuro y en los cuales no puedo dejar de destacar la
importante labor cumplida y el enorme compromiso
demostrado por nuestro Directorio, los de nuestras
empresas filiales y los mas de 10.500 colaboradores
que dia a dia contribuyen al crecimiento de la Compafiia.

Les reitero, a nombre del Directorio, nuestro
agradecimiento por el respaldo y la confianza depositada
en nuestra gestion.

yd o
Daniel Hurtado Parot
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LA CCHC ES UNA ASOCIACION GREMIAL, PRIVADA, CON UNA SOLIDA 8
INSTITUCIONALIDAD DE MAS DE 60 ANOS Y CUYO OBJETIVO
ES CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE LOS CHILENOS MEDIANTE
EL DESARROLLO DEL SECTOR CONSTRUCCION.

Inversiones La Construccion S.A. (en adelante también propiedad entre inversionistas nacionales y extranjeros.
“ILC" la “Companiia” o la “Sociedad”) es controlada por A Diciembre de 2012 la CChC controla ILC con un 67%
la Camara Chilena de La Construccion A.G. (en adelante de la propiedad, mientras que ur20,6% es mantenido
también la “CChC” o “Camara”). En julio del afio 2012 por inversionistas privados y Fondos Mutuos en Chile
se realiz6 la apertura en bolsa de ILC, donde a partir y un 12,4% se encuentra en custodia por cuenta de
de un aumento de capital y la venta de participacion inversionistas extranjeros.

de la CChC, se coloc6 aproximadamente el 33% de la
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PRINCIPALES ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre 2012, el capital suscrito y pagado se divide e©0.000.000 acciones. A continuacion se presentan
los 12 mayores accionistas al cierre del ejercicio 2012:

PROPIEDAD Y CONTROL DE LA ENTIDAD R.U.T. DFI)EOPRRCCI)EIL\:EAD?A%
Céamara Chilena de La Construccion A.G. 81.458.500-K 67,00%
Banco Santander por Cuenta de Inv. Extranjeros 97.036.000-K 5,88%
BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 79.532.990-0 4,16%
Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 97.004.000-5 3,91%
IM Trust S.A. Corredores de Bolsa 96.489.000-5 2,75%
Banco Ital por Cuenta de Inversionistas 76.645.030-K 2,57%
Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa 84.177.300-4 1,28%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.537.000-9 1,14%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 1,11%
Moneda S.A. AFI para Pionero Fondo de Inversion 96.684.990-8 0,83%
BCI Corredores de Bolsa S.A. 96.519.800-8 0,76%
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 96.772.490-4 0,76%
Resto 7,85%

TOTAL 100,00%




DIRECTORIO

Y ADMINISTRACION

DIRECTOR

PAULO BEZANILLA
SAAVEDRA

RUT: 7.060.451-5

Ingeniero Civil

Pontificia

Universidad Catélica de Chile

DIRECTORIO

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
DANIEL HURTADO PAROT
RUT: 7.010.350-8
Constructor Civil
Pontificia
Universidad Catélica de Chile

DIRECTOR

JOSE MIGUEL GARCIA
ECHAVARRI

RUT: 6.747.949-1
Ingeniero Civil
Universidad de Chile

VICEPRESIDENTE

GASTON ESCALA AGUIRRE
RUT: 6.539.200-3

Ingeniero Civil

Pontificia

Universidad Catélica de Chile

DIRECTOR

LORENZO CONSTANS GORRI
RUT: 5.816.225-6

Constructor Civil

Universidad de Santiago

DIRECTOR

ALBERTO ETCHEGARAY
AUBRY

RUT: 5.163.821-2

Ingeniero Civil

Pontificia

Universidad Catélica de Chile

DIRECTOR

FRANCISCO VIAL BEZANILLA
RUT: 6.400.466-2

Ingeniero Civil

Pontificia

Universidad Catélica de Chile

1‘-:.-31 '.'1

DIRECTOR

ITALO OZZANO CABEZON
RUT: 9.082.624-7

Ingeniero Civil

Universidad de Santiago
MBA, en ISPER, Sao Paulo

DIRECTOR

SERGIO TORRETTI COSTA
RUT: 6.551.451-6

Empresario



A diciembre 2012 el Directorio de ILC esta compuesto
por nueve miembros, elegidos anualmente por la Junta
Anual de Accionistas de la Compafia. El perfil técnico
del Directorio se forma con la experiencia en distintas
areas de empresarios y profesionales ligados al sector
construccion, pero que a su vez se complementan en
conocimientos y habilidades en distintas areas. De
acuerdo al articulo50 bis de la Ley de Sociedades
Anbénimas, a partir de abril 2013, se incorporara un

ADMINISTRACION

GERENTE DE FINANZAS Y
RELACION CON INVERSIONISTAS
IGNACIO GONZALEZ
RECABARREN

RUT: 13.235.095-7

Ingeniero Comercial

Universidad de Chile

MBA, IE Business School,

Madrid, Espafia

director independiente y se mantendran nueve miembros
en el directorio.

Respecto de las subsidiarias de ILC, éstas son
administradas de manera independiente por sus
respectivos Gerentes Generales, quienes, ademas
de cumplir el rol de representante legal, velan por el
cumplimiento de las directrices y controles establecidos
por sus respectivos Directorios.

GERENTE CONTRALOR GERENTE DE CONTABILIDAD
CRISTOBAL CRUZ ROBINSON PENA
BARROS(" GAETE

RUT: 6.866.245-1 RUT: 9.184.681-0

Ingeniero Comercial Contador Auditor

Universidad Adolfo Ibafiez Universidad Catdlica del Norte

(*) Se incorpora en Enero de 2013

SUBGERENTE DE ESTUDIOSUBGERENTE DE CONTROLIEFE DE DESARROLLO CONTADOR GENERAL

DE GESTION

NICOLE WINKLER GERMAN MENENDEZ JAVIER GALDAMES JUAN OLGUIN

SOTOMAYOR ROMERO CERDA TENORIO
GERENTE GENERAL RUT: .13‘165'9,55-5 RUT: ']_3,433_543.2 RUT: '15.766.663-9 | RUT: 7.493.6?7-6
PABLO GONZALEZ FIGARI Ingeniero Agrénomo ) Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial Contador Auditor
RUT: 9.611.943-7 Mag|'s.te'r en Economi&C Pontificia Magl.slte_r en Economia Universidad de Chile
Ingeniero Comercial Pontificia » Universidad Catélica Pontificia -
Pontificia Un|veTS|dad Catolica de Chile Unlver5|dad Catdlica
Universidad Catdlica de Chile de Chile de Chile
MBA, University
of Notre Dame, EEUU

ASESOR DEL DIRECTORIO ASESORES LEGALES AUDITORES EXTERNOS

LUIS LARRAIN ARROYO PRIETO Y CIA. ABOGADOS KPMG AUDITORES

CONSULTORES LTDA.

DOTACION DE PERSONAL DE LA SOCIEDAD

Gerentes
Ejecutivos Profesionales y Técnicos
Administrativos
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ILC MANTIENE NEGOCIOS QUE PRESTAN SERVICIOS QUE CONTRIBUYEN
A MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y BIENESTAR DE LAS PERSONAS,
RESPONDIENDO A LA VISION DE SU ACCIONISTA CONTROLADOR.

ILC destaca por mantener una cartera de negocios en SECTOR SALUD

empresas que prestan servicios claves para el desarrollo

del pais, estas pertenecen principalmente a los sectores En el Sector Salud, ILC controla el 89,9% de la propiedad
Previsional y Salud. Los sectores mencionados, en los de Empresas Red Salud, la cual es a su vez uno de los
cuales ILC participa, responden a la vision de su accionista principales prestadores privados de salud hospitalaria y
controlador CChC. ambulatoria del pais.

SECTOR PREVISIONAL OTROS SECTORES

En el ambito Previsional, ILC participa con un 67,48% de Entre ellos destacan los sectores Educacién y Servicios
la propiedad en AFP Habitat, a través de las Sociedades de Tecnologias de la informacion, a través de su
Inversiones Previsionales Dos S.A. e Inversiones Laparticipacion en Desarrollos Educacionales e iConstruye,
Construccién Limitada. respectivamente.

En el area Seguros de Salud y Vida, ILC controla el Adicionalmente, la Compafiia mantiene un portafolio
99,9% de Isapre Consalud y de Compairiia de Seguros de inversiones financieras por aproximadamente
Vida Camara. A fines del afio 2011, Compaifia de MM$64.000 y activos inmobiliarios para renta,
Seguros Vida Camara integra a un equipo de expertosy conformado por un portafolio de inversiones de
profesionales en el ambito de los seguros de salud, con aproximadamente MM$16.000, dentro de estos activos
el fin de ampliar su cartera de productos en las areas de se encuentran terrenos y edificios de oficinas.

seguros complementarios de salud y vida.
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ESTRUCTURA SOCIETARIA DE LA COMPANIA

L a0 l 99,9% l 99,9%
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RED SALUD CONSALUD VIDA CAMARA
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Inmobiliariae AN Administradora 40%
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93,6% 50% 49,9%
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Inversalud 68,9% 32,2% Administradora
Temuco < il Clinicas Regionales 1
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(*) EI 25 de mayo de 2012 ILC compra 232.800 acciones de Red Salud S.A. que eran propiedad de la Camara Chilena de la Construccion A.G. , aumentando su participacion desde un 80,82% a un 89,99%.
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Ingresos de Explotacion Consolidados 2012 Dividendos Percibidos 2012

/

43,1% @ AFP Habitat
18,6% @ Isapre Consalud

17,9% @ AFP Habitat
40,6% @ Isapre Consalud
14,5% @ Vida Camara 36,5% @ Vida Camara
24,2% Red Salud 1,0% Red Salud

2,8% Otros ' 0,7% Otros

EL GRUPO DE EMPRESAS QUE FORMAN ILC

HA PRESENTADO UN CRECIMIENTO ORGANICO

A TRAVES DEL TIEMPO, FAVORECIENDO ALIANZAS

CON EMPRESAS DE CATEGORIA MUNDIAL, LAS CUALES

HAN CONTRIBUIDO CON SU EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS
AL SOLIDO DESARROLLO DE LOS NEGOCIOS QUE SE HAN
EMPRENDIDO EN CONJUNTO.

Utilidad Neta y ROE
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INVERSIONES FINANCIERAS DIVIDENDOS PERCIBIDOS ENDEUDAMIENTO

(Millones) (Millones) FINANCIERO NETO
PATRIMONIO ATRIBUIBLE AL CONTROLADOR INGRESOS DE EXPLOTACION TRABAJADORES DE LA COMPANIA
(Millones) (Millones) (Personas)

3427955  $678.055 12
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UTILIDAD DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE RENTABILIDAD SOBRE TRABAJADORES DE LA COMPANIA Y FILIALES
AL CONTROLADOR EL PATRIMONIO (Personas)
(Millones)

$83.031 19,3% 10.636

Precio Accién ILC vs IPSA

40
Precio Cierre ILC

$9.330

32,1%

1
Peco Apery ¢
$7.061

Ylalor Clerte lps
301 Puntos
$EP 201, )

0CT 201,

2,19

NOv 291,

DIC 201,




1980
1981

1984

1985

“Inversiones La Construccion”  se transforma en la sociedad: I 9 8 9
de inversiones de la CChC.

ILC participa como accionista fundador dé\FP Habitat en
el ambito del nuevo sistema de seguridad social emanado
del D.L. N°3.500. Desde este entoncessFP Habitat ha

mantenido un sostenido crecimiento posicionandose como
una de las lideres de la industria.

La CChCconstituye, bajo el nuevo régimen legal en el campo
de la salud, una corporacion de derecho privado denominada
“Instituto de Salud Previsional de la Construccién”, méas

conocida comolsapre Consalud. La Isapre inicia sus:I 9 9 7
actividades en enero y hoy es la primera del mercado e

términos de beneficiarios y la segunda, medida por nimero
de cotizantes.

Se crea la Compafiia de Seguros de Vida La Construccion,
cuyo objetivo principal fue proveer del Seguro de Invalidez
y Sobrevivencia (SIS) a kaFP Habitat, anteriormente
contratados a diversas compafiias de seguros de vida.

1998

1996

La CChCinaugura su nuevo edificio de 36.000 riubicado en

la esquina de calle Marchant Pereira y Avenida Providencia,
con el objetivo de hacer frente al crecimiento de las
operaciones y de reunir en un mismo edificio a l&ChC,
AFP Habitat, Isapre Consalud y Compafiia de Seguros

de Vida la Construccion.

Se produce la asociacion entrewersiones La Construccion

y Citigroup con el objetivo de controlar en forma conjunta
la AFP Habitat, a través de la sociedad “Inversiones
Previsionales S.A””

La empresa Royal & Sun Alliance adquiere un 40% de
la propiedad de laCompaiiia de Seguros de Vida La
Construccion y comienza junto a la Compafiia a participar
en la gestion de esta.

Se crea la sociedadDesarrollos Educacionales” , la cual a
través de distintas sociedades filiales planifica, crea y opera
establecimientos educacionales.

La CChCtransforma alsapre Consalud en sociedad anénima,
manteniéndola en su rol asegurador.



1999
2000

2001
2003
2004

2005
2008

2009

La empresa Royal & Sun Alliance aumenta su participacién2 O 10
en la propiedad de laCompania de Seguros de Vida La

Construccion, alcanzando un 51% de ella.

Como consecuencia de la divisién y modificacion de los
estatutos delsapre Consalud, el 20 de noviembre del afio
2000, surge Megasalud S.A. como prestador ambulatorio,
brindando atenciones médicas y dentales.

ILCingresa al negocio de e-business, mediante la creacion de
una plataforma para la gestién de compra y pago de insumos
a proveedores de la Construccion, llamadeConstruye.

ILC adquiere el 51% de la propiedad que Royal & Sun

Alliance mantenia enCompafiia de Seguros de Vida La 2 O 11
Construccion.

La Compafia se desprende del negocio asegurador
vendiendo el 100% de la propiedad deSeguros de Vida
La Construccion S.A. a la firma Bicecorp.

La CChC aporta el 99,9% delsapre Consalud a la Compaifiia,
a través de un aumento de capital.

Producto del gran crecimiento y posicionamiento de las
empresas y unidades prestadoras de servicios de salud a lo
largo del pais,“Red Salud” se constituye como matriz con

el principal objetivo de gestionar y controlar las empresas y2 O 1: !
participaciones del area salud relacionadasl|aC.

Tras la Reforma de Pensiones del afio 2008, la Compaiiia
decide re-ingresar al sector asegurador para participar
en las licitaciones del Seguro de Invalidez y Supervivencia
(SIS) contratado por las AFP, mediante la adquisicion de la
Compafiia RBS (Chile) Seguros de Vida S.A., filial del Royal
Bank of Scotland. Ese mismo afio se crea(zompania de
Seguros de Vida Camara y se adjudica, el 28% del SIS
para el periodo comprendido entre julio 2009 y junio 2010.

Red Salud inicia las obras de construccion de la nueva
Clinica Bicentenario , la cual contempla una inversion de
US$100 millones.

ILCalcanza, a través de una Oferta Publica de Acciones, el
81,48% de la propiedad de AFP Habitat, finalizando asi su
acuerdo de actuacion conjunta con Citigroup. Posterior a la
OPA, la Compafiia vende el 14% de la propiedad déFP
Habitat en el mercado.

Compafiia de Seguros Vida Camara se adjudica el 36%
del SIS licitado para el periodo comprendido entre julio 2010
y junio 2012.

Empresas Red Salud inaugura la ampliaciéon de sus
instalaciones de laClinica Avansalud pasando de 9.000

m2 a 31.000 m?, la que contempla una inversion de
US$30 millones y da como resultado un edificio totalmente
integrado y de ultima tecnologia.

ILCse inscribe en el Registro de Valores de la SVS y realiza
con éxito su primera emision de bonos en el mercado.

Desarrollos Educacionales , inaugura su primer colegio
particular subvencionado Nahuelcura, ubicado en la comuna
de Machali.

Compafia de Seguros Vida Camara integra a un equipo
de expertos y profesionales en el ambito de los seguros de
salud, con el fin de potenciar la participacién en el mundo
de los seguros de salud y vida.

Red Salud inaugura Clinica Bicentenario con mas de
62.000 m? construidos.

Durante enero,Red Salud realiza una exitosa colocacién de
bonos en el mercado.

ILC concreta exitosamente su apertura bursétil, fijando el
precio de la accion en $7.061, recaudando US$468 millones,
siendo la mayor apertura en bolsa realizada en la historia
del mercado chileno. En total participaron méas de
4.000 inversionistas, entre personas naturales, juridicas,
institucionales y fondos de inversion extranjeros, los que en
total sumaron 6rdenes por US$2.236 millones. Esto gener6
una sobredemanda superando casi cinco veces el monto
colocado.

El aflo 2012 se formo la sociedad filial de AFP Habitat,
Habitat Andina S.A. , la cual se adjudic6 la primera
licitacion por 2 afios del servicio de administracion de
cuentas individuales de nuevos afiliados del Sistema Privad
de Pensiones (SPP) del Pera.
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PARA EL PERIODO 2013, FUERON APROBADOS LOS RECURSOS PARA
IMPLEMENTAR 66 PROYECTOS SOCIALES, ALCANZANDO LA MAYOR
CIFRA HISTORICA DE INVERSION SOCIAL REALIZADA POR LA CCHC
CON UN MONTO DE UF 342.054, LO QUE PERMITIRA A SU VEZ
OTORGAR 265.192 CUPOS EN BENEFICIOS SOCIALES.

La Camara Chilena de la Construccion, como accionista Durante 2012 CChC Social ejecuté un total de 61
controlador de Inversiones La Construccién, participa a proyectos sociales, llegando a una inversion social de
través de CChC Social en diversos Proyectos Sociales,UF 252.285, entregando 213.360 cupos para beneficios
los que son un mecanismo para que las empresas destinados a trabajadores de la construcciéon y sus
socias ejerzan Responsabilidad Social Empresarial. Estosamilias, a jévenes y nifios pertenecientes a los Liceos
proyectos surgen como respuesta de los empresarios de Coreduc y Centros Infantiles Coprin. Adicionalmente
la construccion socios de la Camara, a las necesidades se invirtieron UF 11.654 en el plan de hospitalizacion
de sus trabajadores y de sus familias, en los ambitos “Construye Tranquilo”, legando a un total de 7.329
de Capacitacion, Salud, Vivienda, Educacion, Desarrollo beneficiarios.
Social, Cultura, Deporte y Recreacion.

Para el periodo 2013, fueron aprobados los recursos
CChC Social se constituye como la responsable de para implementar 66 proyectos sociales, alcanzando una
coordinar y articular las organizaciones sin fines de lucro histérica cifra de inversion social realizada por parte de
que se encuentran a disposicion de las empresas socias la CChC por un monto de UF 342.054, lo que permitira
de la Camara Chilena de la Construccion. Estas entidades a su vez otorgar 265.192 cupos en beneficios sociales.
son las responsables de la ejecucion de los proyectos A lo anterior, debe agregarse la continuidad del plan de
sociales en los diferentes ambitos de accion, cumpliendo hospitalizacion “Construye Tranquilo” con una inversion
de tal forma con el compromiso social de los empresarios de UF 32.141, facilitando la cobertura en salud para
de la construccion de mejorar la calidad de vida de los 18.529 trabajadores de la construccion y sus familias.
trabajadores y familias del sector.
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LA UTILIDAD NETA DE ILC DURANTE EL 2012 ALCANZO

LOS $83.031 MILLONES.

ILC Inversiones obtuvo una ganancia de
$83.031 millones, 1,8% superior al resultado del afio
2011 de $81.570 millones para el mismo periodo,
explicado principalmente a las mayores ganancias en
AFP Habitat, donde destaca el mayor resultado del encaje
por $14.906 millones y el mayor resultado operacional
del sector salud. Estos resultados permitieron compensar
el menor ingreso en Compafia de Seguros Vida Camara
y al aumento en la tasa de impuestos de 20% producto

COMPOSICION DE LA GANANCIA DEL PERIODO

de la reforma tributaria llevada acabo el afio 2012 y su
efecto en los impuestos de primera categoria y en los
impuestos diferidos.

A diciembre 2012 los ingresos de ILC aumentaron un
2,1% con respecto a diciembre 2011, producto de la

mayor actividad en Clinica Bicentenario, los mayores
ingresos obtenidos por Isapre Consalud, producto del
mayor nimero de cotizantes, estos efectos compensaron

2012 2011

MM$ MM$
Resultado operaciond? 120.650 126.136
Resultado no operacion& 17.471 (2.081)
Impuesto y Resultado de Part. No Controladorés (55.090) (43.485)
Ganancia del periodo @ 83.031 81.570

(1) Incluye las cuentas: Ingresos de actividades ordinarias,e&Oemtted, Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financletos aheosto amortizado,
Otros ingresos por funcién, Costos de distribucién, Gastos de adwitmst@astos de marketing, Gastos de investigacion y desarrollo, &tepgafuncion y Otras

ganancias (pérdidas).

(2) Incluye las cuentas: Ingresos financieros, Costos finanaiti@paPion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios cofjifatescias de cambio,
Resultados por unidades de reajuste, Ganancias (pérdidas) quedsuigeiferencia entre el valor libro anterior y el valor justo de activegfiosuneclasificados

medidos a valor razonable.

(3) Incluye las cuentas: Impuesto a la renta y Ganancia (pérdiddleilparticipaciones no controladoras.

(4) Corresponde a la Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Cargtrolad
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en parte los menores ingresos por primas provenientes
de Compaifiia de Seguros Vida Camara asociados al SIS,
dado que durante el afio 2012 no se adjudicé ninguna
porcion de la tercera licitacion del SIS.

El resultado no operacional de ILC a diciembre de
2012 reportd una ganancia de $17.471 millones, lo
que se compara de manera positiva con la pérdida
de $1.081 millones del ejercicio 2011. Esta variacion
se explica principalmente por los mayores ingresos
financieros debido al mayor resultado del encaje de AFP
Habitat y del portafolio de inversiones de ILC.

RESULTADOS POR SECTOR

Sector Prevision: su resultado operacional fue de

$109.280 millones durante el afio 2012 y se encuentra
explicado principalmente por el resultado operacional de
AFP Habitat $73.426 millones, Isapre Consalud $11.957 y
Compainia de Seguros de Vida Camara $23.897 millones.

Sector Salud: representado por Red Saludbtuvo un
resultado operacional de $9.185 millones a diciembre
de 2012. Cabe destacar que a inicios del afio 2011 Red
Salud abri6 al publico su filial Clinica Bicentenario, la cual
aun mantiene un resultado operacional negativo asociado
a la puesta en marcha de sus instalaciones.

Otros Sectores y Matriz: tuvo un resultado operacional
de $2.185 millones durante el ejercicio 2012.

COMPOSICION DEL RESULTADO NO OPERACIONAL Y OTROS

2012 2011

MM$ MM$
Ingresos financieros 27.993 9.183
Costos financieros (11.970) (11.029)
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 4.416 3.335
Diferencias de cambio (120) 303
Resultados por unidades de reajuste (2.848) (2.873)
Resultado no operacional 17.471 (1.081)
Impuesto a la Renta (31.178) (23.273)
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 23.912 20.211
Total Resultado no operacional, impuestos y resultado part. no controladoras (37.619) (44.565)




PRINCIPALES HITOS DE GESTION 2012

Con fecha 25 de mayo de 2012 la Sociedad adquiri6
232.800.000 acciones de su filial Empresas Red
Salud S.A., con lo cual alcanzé un 89.99% de su
propiedad.

El 12 de junio se procedi6 al canje de las 37.031.553

acciones que la Sociedad tenia a esa fecha por

96.282.038 acciones de la nueva emision, mediante el

canje de 2,6 acciones nuevas por cada accion existente

a ese momento.

El 20 de Julio, ILC realiza una oferta de acciones primarias

de cierre de los actuales estados financieros alcanza a
100.000.000 acciones. El precio por accion fijado en
la colocacién fue de $7.061 pesos.

Durante el primer trimestre se produjo una emisién
de Bonos por parte de la filial Red Salud por un total
de UF 2.000.000, monto que seré utilizado para el
pago de pasivos y el financiamiento para proyectos
de inversion.

El segundo trimestre de 2012 se llevo a cabo la tercera
licitacion del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia para
el periodo Jul-2012 — Jun-2014, negocio del cual la

Compafiia de Seguros Vida Camara participé hasta

y secundarias logrando recaudar US$468 millones, junio de 2012, ya que en esta nueva licitacidon no se

convirtiéndose en la mayor apertura burséatil del pais.
El aumento de capital significé la suscripcion y pago de
3.699.705 nuevas acciones, con lo cual el total a la fecha

adjudico ninguna fraccion del SIS. A partir de enero
de 2012 Compafia de Seguros Vida Camara centra
sus esfuerzos en los nuevos seguros de salud y vida.

COMPOSICION CUENTAS DEL BALANCE Y RATIOS FINANCIEROS

ACTIVOS Y OBLIGACIONES l\z/lcli/llﬂzs I\Z/I(li/llé

Deudores comerciales 55.386 68.599
Inversiones financieras corrientes 149.586 161.116
Inversiones financieras no corrientes 214.522 188.831
Propiedad, planta y equipo 234.517 227.581
Propiedades de inversién 26.867 21.683
Pasivos financieros corrientes 28.361 22.425
Pasivos financieros no corrientes 187.141 149.677
Cuentas por pagar comerciales 97.168 61.794
Patrimonio 427.955 433.009
Endeudamiento financiero neté 0,18 0,14
Rentabilidad sobre el patrimoni&® 19,3% 19,7%

(1) (Pasivo Financiero Corriente + Pasivo Financiero No Corrienteo ¥Efemiivalentes al Efectivo) / Patrimonio Total
(2) ROE calculado como Utilidad del Ejercicio Atribuible al ContrioReddmonio promedio Atribuible al Controlador
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SECTOR PREVISIONAL

RESPONDIENDO A LA VISION DE SU CONTROLADOR,
ILC PARTICIPA ACTIVAMENTE EN EL SECTOR
PREVISIONAL.
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N° DE COTIZANTES TOTALES
PROMEDIO MENSUAL
(afio 2012)

1.26/7.888

N° DE AFILIADOS
PROMEDIO MENSUAL
(afio 2012)

2.156.612

N° SUCURSALES

27

CENTROS DE SERVICIOS

16

CENTROS DE ATENCION MOVIL

v

N° TRABAJADORES

1.207




AFP’

HABITAT

Seguridad y Confianza

SOMOS CChC

AFP Habitat, en adelante “la Administradora”, es una
sociedad anénima abierta, constituida el afio 1981 bajo
el nuevo sistema previsional, participando la Compaiiia
como accionista fundador. En 1996, se produce la
asociacion entre ILC y Citigroup, donde en conjunto
pasan a tener el control de AFP Habitat, con un 80,46%
de la propiedad. Al cierre del afio 2012, luego de la
oferta publica de acciones y de la posterior venta del
14% realizada el afio 2010, ILC controla AFP Habitat con
un 67,5% de la propiedad, a través de las sociedades

La reforma previsional del afio 2008 consolidé el sistema
de pensiones existente e implicé algunos cambios del
negocio en la industria, tales como la licitacién conjunta

del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia y la licitacion de
nuevos afiliados. A partir de agosto 2010 se incorporo,

via licitacion de afiliados, una nueva administradora a la
gue deben ingresar todos los nuevos trabajadores que se
incorporen a la fuerza laboral. Al cabo de dos afios estos
afiliados pueden decidir libremente a que AFP pertenecer.

Inversiones Previsionales Dos S.A. e Inversiones La

Construccion Ltda.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD AFP HABITAT

PARTICIPACION

SOCIEDAD 2012
%

Inversiones Previsionales Dos S.A. 40,23%
Inversiones La Construccion Limitada 27,26%
Inversiones Union Espafiola 3,70%
Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 2,49%
LarrainVial S.A. Corredora de Bolsa 2,34%
Santander S.A. Corredora de Bolsa 1,55%
IM Trust S.A. Corredora de Bolsa 1,53%
Banchile Corredora de Bolsa S.A. 1,53%
Otros 19,37%
TOTAL 100,00%

Fuente: Superintendencia de Valores y Seguros.
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AFP Habitat participa en la industria previsional, la que electrénica a través de su inversién en Servicios

se rige segun el DL N°3.500 administrando fondos de Administracion Previsional S.A (Previred) y la

de pensiones relacionados con el ahorro previsional administracion de los documentos representativos

obligatorio y el ahorro voluntario, que incluyen la de valores financieros a través de su inversion en el

cuenta de ahorro previsional voluntario (APV) y cuenta Depdsito Central de Valores S.A. (DCV).

de ahorro voluntario (CAV). Ademas otorga pensiones s !DMINISTRACI@N DEL 3EGURO DE #ESANTOA A T
bajo la modalidad de pensién de retiro programado inversion en Administradora de Fondos de Cesantia

y renta temporal. En diciembre del afio 2012 AFP de Chile S.A.

Habitat se adjudicé la primera licitacién del servicio

de administracion de cuentas individuales de nuevos Al cierre del afio 2012, AFP Habitat cuenta con un total

afiliados del Sistema Privado de Pensiones (SPP) del Pertde 2.146.860 afiliados, los que representan un 23,2%
del total del sistema previsional, posicionandose en el

AFP Habitat centra sus actividades de negocios en: segundo lugar en el mercado, con un promedio mensual
s !IDMINISTRACIZON DEL AHORRO P RJe Y.P671.&8RB éolizadted to@kes yOuRd enfa promedio
los afiliados. mensual que alcanzé6 a los UF 25,2, aumentando en
s IDMINISTRACIZYN DEL AHORRO VOih&3%radt tan ndspeREAOLE Gtél érécimiento
o de libre disposicién (CAV). fue superior al 3,9% en que se incrementaron las
s IDMINISTRACIZN DEL AHORRO PREBENGAi@aAtdhey deL siNemaRdAt@l deQd-P. El mayor
y APVC) nimero de cotizantes totales junto al aumento en la

s I TORGAMIENTO Y PAGO DE LA $&nRibMpd@ib@ Nréh&diD & tRdujd ER @ alza de un
programado y rentas temporales de los pensionados. 9,5% de la renta total cotizada.

Adicionalmente AFP Habitat presta los siguientes Los activos de los Fondos de Pensiones administrados

servicios: por AFP Habitat al 31 de diciembre de 2012 fueron de

s 'POYO A LA GESTI@N PREVISIOS$A.R28milbiEes IcNnVUE 25,9% @e\pBrtcipacion de
como la recaudacion de cotizaciones previsionales mercado.

Participacion de AFP Habitat en el total Evolucion Activos Administrados de AFP Habitat
de Cotizantes del Sistema de Fondo de (US$ millones)

Pensiones a Diciembre 2012 41.928

36.554
31,004 34314
21.84 '
20% @ Capital 1946 1368 %129
9% @ Cuprum
24% @ Habitat
8% @ Modelo
4% Planvital
35% Provida
2005
206 9y
20
10 201
2012

Fuente SUDermtendem 2008 2009

Fuente: Superintendencia de Pensiones
nes
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(n)

Voluntarie

: $279.020
$230.284
$121.301

(n)

$74 576




Con respecto al Ahorro Previsional, AFP Habitat es
lider en saldos administrados en sus productos Ahorro
Previsional Voluntario (APV) y Cuenta de Ahorro
Voluntario (CAV), con una participacion de mercado de

33,3% y 35,3%, respectivamente.

Durante el afio 2012, AFP Habitat lider6 en la rentabilidad
de los Fondos de Pensiones en los Ultimos 36 meses,
obteniendo el primer lugar en rentabilidad promedio
anual para sus cinco fondos. También, por cuarto afio
consecutivo, para un periodo de 5 afios (60 meses),
AFP Habitat consigue el primer lugar para cuatro de sus
fondos administrados y un segundo lugar para el quinto
fondo.

Utilidad AFP Habitat Antes de Impuestos
($ miles de millones)

66 70

17

bi]
20
2007
2008
2009

uente: Sypai 013 de p, S10ngeg
i UDeriny enden 1 de €nsig |
n

® Utiidag g,

Los resultados logrados fueron reconocidos por
la consultora internacional Fund Pro Latin Asset
Management, quien distinguié a AFP Habitat con dos
premios: “La AFP del Afio”, por el rendimiento alcanzado

en los 5 fondos en su conjunto, considerando el mejor
desemperio en un periodo de 36 meses terminados en
junio 2012 y una distincion especial por obtener el mejor

retorno en los Fondos A, Cy D.

AFP Habitat, como Sociedad que cotiza en bolsa y activa
dentro del mercado de capitales chileno. Desde enero de
2009 a la fecha, su capitalizacion bursatil ha aumentado

en mas de 400%.

2011

) 2012

je N
Utilidag Anteg de Enca

je



GESTION DE NEGOCIOS 2012

Los mercados enfrentaron un positivo afio, marcados
principalmente por una mayor claridad acerca de una
posible recuperaciéon de la economia europea y un
favorable desempefio de la economia estadounidense.
Este hecho llevo a que el Encaje presente una utilidad de
$13.061 millones, lo que se compara positivamente con

la pérdida del afio anterior de $1.846 millones.

Durante el ejercicio 2012 los ingresos por comisiones
mostraron un aumento, explicado en parte por la

positiva evolucién del mercado laboral lo que se reflejé
en aumento de remuneraciones e incremento en el
numero de cotizantes. Este hecho logré6 compensar la
rebaja en el mes de junio de la comisién por cotizacién
de ahorro obligatorio, desde 1,36% a 1,27%, y en el

Evolucion Precio de la Accion AFP Habitat
(%)
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pago de pensiones desde 1,25% a 0,95%. La utilidad
neta de la Administradora correspondiente al afio 2012
fue de $74.576 millones, lo que representa un aumento
de un 21% respecto al resultado de $61.654 millones
del afio anterior.

El afio 2012 se formé la sociedad filial Habitat
Andina S.A., la cual a través de AFP Habitat S.A.
Perd, se adjudico la primera licitacion del servicio de
administracién de cuentas individuales de nuevos
afiliados del Sistema Privado de Pensiones (SPP) del
Peru. El objetivo de Habitat Andina es participar en los
mercados internacionales, ya sea mediante la inversion
en administradoras de fondos previsionales o prestando
servicios previsionales.

—
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Inversioneg L
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N° DE AFILIADOS N° TRABAJADORES N° DE BENEFICIARIOS N° SUCURSALES EN TODO EL PAIS

353.870 1./7/6 671571 88



VIVE | & CONSALUD

SOMOS CChC

Consalud nace el afio 1983 como una corporacién encuentran vinculadas a empresas que s6lo permiten el
privada de salud creada con el fin de prestar atenciones acceso a sus empleados y familiares directos.
médicas en las condiciones establecidas en el DFL 3 de
1981, del Ministerio de Salud. Entre los afios 1984 y Isapre Consalud se ha propuesto ser el canal de acceso
1998 Isapre Consalud se instala en la industria nacional a la salud privada de Chile. Su estrategia busca construir
como una red privada de salud de primer nivel, con una una oferta innovadora de productos que constituya
infraestructura en tecnologia de calidad basada en 33 un verdadero seguro de salud para sus beneficiarios,
centros médicos y dentales en todo Chile. En el afio 2000 apoyandose para esto en una soélida alianza con
se materializa la division de Isapre Consalud en las areas prestadores de salud, como también en el conocimiento
aseguradora, prestadoras ambulatorias y hospitalarias, detallado de las necesidades y caracteristicas de sus
de soporte e inversiones. Consalud adopta el giro Unico actuales y potenciales clientes.
de aseguradora, dedicada exclusivamente a proveer
cobertura de planes de salud privados, quedando la Isapre Consalud cuenta con excelentes profesionales,
prestacion de servicios de salud ambulatorios bajo una quienes permanentemente actualizan sus conocimientos
nueva sociedad con el nombre de Megasalud S.A., que en tecnologia y salud, adaptandose a los nuevos avances
continda hasta el presente. Las clinicas, areas de soporte que surgen, de manera de ponerlos al servicio del
y demas inversiones quedaron agrupados, por giros, en bienestar y salud de sus afiliados.
otras sociedades.

Gracias al servicio de excelencia, pensado para que los
En Chile el sistema privado de Isapres cubre a 3,1 millones beneficiarios puedan acceder a todo lo que necesitan
de personas a través de 13 instituciones, de las cuales de forma eficiente y con calidad, Consalud es la isapre
7 son abiertas y concentran mas del 95% del total de  numero uno del mercado, con 353.870 cotizantes y
cotizantes. Las 6 compafiias restantes son cerradas y se 671.571 beneficiarios.

Participacion de Isapre Consalud Participacion de Isapre Consalud
en el total de Cotizantes del Sistema en el total de Beneficiarios del Sistema
de Isapres a Diciembre de 2012 de Isapres a Diciembre de 2012

16% @ Colmena 15% @ Colmena
20% @ Cruz Blanca 20% @ Cruz Blanca
4% @ Vida Tres 5% @ Vida Tres
1% @ Ferrosalud 1% @ Ferrosalud

14% @ Masvida 14% @ Masvida
20% @ Banmédica 20% @ Banmédica
22% Consalud 22% Consalud
3% Otros 3% Otros

Fuente: Superintendencia de Salud Fuente: Superintendencia de Salud
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GESTION DE NEGOCIOS 2012

Durante el afio 2012 continué la tramitacion del
proyecto de ley que modifica el sistema privado de
salud, incorporando un Plan Garantizado de Salud (PGS)
con el fin de solidarizar el preciale los planes. Este
proyecto de ley propone la creacion de un plan de salud
basico comun y obligatorio para todos los asegurados
a las Isapres. Asimismo, se publicé en el Diario Oficial
la Ley N° 20.585, cuyo objetivo es reducir el mal uso
de las licencias médicas, con foco en la emision de las
mismas por parte del médico tratante y también en la
autorizacion o rechazo que hacen los contralores médicos
de Isapres y Compines.

Adicionalmente, la Superintendencia de Salud realizé una
evaluacion a todos los agentes de ventas de las Isapres, a
nivel nacional, con el objetivo de determinar en nivel de
conocimientos de los ejecutivos para vender planes de
salud y orientar correctamente a sus clientes. Por ultimo,
a contar del afio 2012 las Isapres debieron adoptar las
Normas Internacionales de Contabilidad e Informacion

serie de servicios enfocados en fortalecer el acceso a
Consalud y aportar a la calidad de vida de las personas.
Asimismo, la labor comercial estuvo dirigida al desarrollo
de una Cuenta Dental Controlada, un nuevo Beneficio
Complementario exclusivo para clientes Consalud de
Santiago. Este producto ofrece copagos conocidos,
Urgencia Dental Gratuita las 24 hrs. en Megasalud y Plan
de Prevencion Dental gratuito, entre otros beneficios.

En junio 2012, comenzé a funcionar el nuevo Centro
Empresas cuyo objetivo es entregar un servicio de
excelencia a las empresas clientes de Consalud,
concentrando en un solo lugar todos los procesos y
requerimientos necesarios por parte de los beneficiarios
adscritos a planes colectivos de estas empresas. Con ello
se pretende fidelizar a los clientes de Consalud, asegurar
un correcto y oportuno pago de cotizaciones, y disminuir
las desafiliaciones, entre otros.

Al final del ejercicio 2012, Isapre Consalud logré un

Financiera (IFRS) ajustadas por la Superintendencia decrecimiento neto de sus beneficiarios de 5,0% y una

Salud.

Isapre Consalud, de manera de compensar la
incertidumbre respecto a los futuros cambios
regulatorios, ha llevado adelante una estrategia
enfocada en un trabajo innovador, potenciando sus
canales de atencion, entregandoles a sus clientes una

participacién de mercado de 21,9%. Por el lado de las
ventas, la estrategia de potenciar la oferta con planes
y productos asociados a prestadores preferentes derivo
en un aumento de las ventas de 12,6% respecto del
afio 2011, alcanzando una utilidad de un 3,7% sobre
los ingresos.



ACTIVOS
(Millones)

$93.797

PATRIMONIO
(Millones)

$15.760

UTILIDAD NETA
(Millones)

#10.310

INGRESOS TOTALES
(Millones)

$275.380
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ACTIVOS PATRIMONIO UTILIDAD NETA
(Millones) (Millones) (Millones) N° TRABAJADORES

394183 $26.603 $22.089 204



1da Camara

Construyendd untos tu Tangubdad

SOMOS CCh

Compaiiia de Seguros de Vida Camara (en adelante GESTION DE NEGOCIOS 2012

también “Vida Camara”), nace el afio 2009 producto de

la adquisicion del 99,9% de las acciones de RBS (Chile) Durante el afio 2012, Vida Camara inicié oficialmente la

Seguros de Vida S.A., filial del Royal Bank of Scotland.
Mediante esta operacion Inversiones La Construccion re-

ingresa al sector asegurador con el objeto de participar

venta de seguros colectivos de vida, complementarios
de salud y catastroéficos, seguros que cuentan con la
posibilidad de incorporar preexistencias. Adicionalmente,

en las licitaciones del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia en conjunto con Red Salud y bajo el nombre de Red
(SIS) contratados por las AFP, tras la Reforma de Segura, se llevé a cabo un plan piloto para crear un

Pensiones del afio 2008.

Vida Camara se adjudicé un 28% de la primera licitacion
publica del SIS para el periodo comprendido entre julio
2009 y junio 2010 y el 72% restante se distribuyo6 en

otras cuatro compaiiias. En abril del afio 2010, Vida
Céamara se adjudic6 un 36% de la segunda licitacion para
el periodo comprendido entre julio 2010 y junio 2012.

Vida Camara no ha vuelto adjudicarse la nueva licitacion
publica del SIS, sin embargo este producto continué
entregando importantes recursos durante 2012, los que
han permitido fortalecer el crecimiento de la compafia
en los nuevos segmentos en que participa.

Durante el afio 2012, se consolidé la estrategia de ILC
ampliando el &mbito de operaciones de Vida Camara,
con un plan de crecimiento que incluye el desarrollo de
nuevos productos, principalmente orientados a mercados
colectivos de vida y salud. Este plan tiene como objetivo
potenciar la participacion de Vida Camara en el negocio
de seguros, transformandola en un actor relevante en el
mercado chileno, que entregue soluciones innovadoras,

simples, transparentes y con altos estandares de servicio.

Actualmente, Vida Camara ofrece seguros de salud y
vida, individuales y colectivos.

seguro de cobertura de gastos mayores en las Clinicas
Tabancura, Avansalud y Bicentenario.

A diciembre de 2012 se lograron primas directas por
UF 4.325.628, alcanzando los 184.245 asegurados.

Todas estas acciones contribuyeron a que la rentabilidad
sobre el patrimonio fuera de 68,10% y una utilidad neta
de $22.089 millones.

Evolucion Utilidad de Compafiia
de Seguros de Vida Camara
($ millones)

34,095

28.451

22,089

1281

2009
2010
201

2012
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SECTOR SALUD

EL OBJETIVO DE RED SALUD ES SATISFACER LAS
NECESIDADES DE SALUD DE UN CONJUNTO AMPLIO
DE PERSONAS CON SUS CENTROS MEDICOS Y
CLINICAS A LO LARGO DE TODO CHILE.
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SOMOS CChC

ﬁ;ﬁedsalud

Empresas Red Salud (en adelante también “Red Salud”) centros médicos y cinco clinicas, que abarcan servicios

se constituye como Sociedad Andénima en abril de 2008, de baja, mediana y alta complejidad. Adicionalmente,

con el objetivo de desarrollar una red de prestadores mantiene como asociada directa a unalinica y como

a nivel nacional. Adicionalmente, en marzo del 2010, asociadas indirectas a doce clinicas y un centro médico.

Red Salud se asocia con la Sociedad Servicios MédicosAsimismo, participa en el negocio de transacciones

Dial S.A., e Inmobiliaria Clinicas Regionales S.A. con electrénicas relacionadas al area de la salud mediante

el proposito de desarrollar una red de prestadores en su inversion en I-Med y Autentia a través de ATESA, las

regiones. En mayo del afio 2011 se incorporé como cuales prestan servicios de tecnologia a un gran nimero

accionista de Red Salud la Mutual de Seguridad de clinicas, hospitales, centros médicos y compaifias

fortaleciendo la estrategia de financiamiento de la  aseguradoras del pais.

sociedad y complementandose tanto en infraestructura

como en las prestaciones mismas con Red Salud. La estructura organizacional de Red Salud, considera los |
siguientes grupos de entidades: l

El objetivo de Red Salud es satisfacer las necesidades de |

salud de un conjunto amplio de la poblacion, sobrela s #ENTROS DE !TENCIZ NMegBaAUWATORIA |

base de tres pilares fundamentales: s #LONICAS EN 2EGI@N CHriica PabaricuaA N A
s I TORGAR COBERTURA NACION A [Clinca®Bidentemaro, ClihiPaAraisalud ¥ Elinica Arauco
presencia en regiones. Salud. ‘
s #ONTAR CON SOLUCIONES PARsA#T®N)OAS LYOCE NIR/ESL B D I BGliridd /TRAS 2EGIONES
complejidad, a través del concepto de Red. Magallanes en Punta Arenas, Clinica lquique, Clinica
s 3ER UNA ALTERNATIVA DE COBERTUR®I énR.ba\BarlPr, Dibica Ad Rbbada eR Antofagasta,
todos los segmentos socioeconémicos. Clinica Valparaiso, Clinica Curico, Clinica Lircay en Talca,

Hospital Clinico del Sur en Concepcién, Clinica Puerto
Red Salud, como uno de los principales operadores  Montt, Centro Médico y Diagnéstico Atacama, Clinica |
privados de salud en el pais, se especializa en la Atacama en Copiap0, Hospital Clinico de la Universidad
prestacion de servicios de todo tipo de complejidades, Mayor en Temuco, Clinica Integral de Rancagua.
tanto en el area ambulatoria como en el area hospitalaria. s 'DMINISTRADORA DE 4RANSACIEMEGINES %YLECTR@NICA
Actualmente opera, a través de sus subsidiarias, 32 y Autentia.



ACTIVOS CONSOLIDADOS
(Millones)

$290.257

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS CONTROLADORES
(Millones)

¥111.798

INGRESOS TOTALES
(Millones)

$163.811

RESULTADO ATRIBUIBLE A PROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORA
(Millones)

$2.625
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CENTROS DE ATENCION AMBULATORIA

Megasalud

Megasalud es una de las mas importantes empresas
prestadoras médicas y dentales de servicios ambulatorios
del pais. Actualmente cuenta con 32 centros (12 de
los cuales estan en la Regién Metropolitana), siendo
el principal prestador odontoldégico nacional. Ademas
cuenta con una clinica de cirugia mayor ambulatoria no
invasiva ubicada en el sector oriente llamada Arauco
Salud.

Sus principales areas de negocio se centran en las
prestaciones ambulatorias relacionadas a consultas
médicas, procedimientos médicos, prestaciones dentales,
examenes de imagenologia, examenes de laboratorio y
prestaciones de kinesiologia. Megasalud posee convenios

y realizé aproximadamente 6,9 millones de prestaciones
de salud, de las cuales 5,6 millones fueron médicas y
cerca de 1,3 millones fueron dentales.

CLINICAS RED SALUD REGION
METROPOLITANA

Red Salud cuenta con una amplia red de clinicas a
lo largo del pais, dentro de las cuales en la Regién
Metropolitana destacan las clinicas: Tabancura, Avansalud
y Bicentenario. Estas tres clinicas totalizan 459 camas.

Clinica Tabancura

Clinica Tabancura presta servicios hospitalarios de
alta complejidad, con capacidad resolutiva en un gran
namero de especialidades cubriendo una gran gama de
atenciones y grados de complejidad, transformandose

con todas las isapres para dar las prestaciones GES en suen un centro referente para distintas especialidades en el

ambito ambulatorio. Para cumplir de manera eficiente
y efectiva los requerimientos de determinaciéon de
examenes de los centros médicos, Megasalud posee
sus propios laboratorios clinicos con tecnologia de
punta, presentes en diferentes regiones a lo largo de
Chile. Durante el afio 2012 se concluy6 la ampliacion y
mejoramiento de seis centros: Antofagasta, Calama, La
Serena, Alameda, Nufioa y Salvador. En equipamiento, se
realizaron inversiones asociadas a la mayor complejidad
de los centros de Iquique, Temuco, Valdivia, Osorno y
Puerto Montt.

Al cierre de 2012 Megasalud cuenta con mas de 2.500
profesionales, entre médicos, odontdlogos y especialistas
de primer nivel y 1.715 empleados contratados. Durante
el mismo afio, Megasalud obtuvo ingresos por ventas
de $75.045 millones y una utilidad de $4.967 millones

sector oriente de Santiago. Dentro de las especialidades
se destacan: gineco-obstetricia, cirugia plastica,
cirugias traumatoldgicas y digestivas con tratamientos
terapéuticos tanto para pacientes adultos, pediatricos
como neonatales, ademas de las especialidades cirugia
bariatrica, cardiaca, oftalmologia y neurocirugia.

La Clinica cuenta con un total de 128 camas y 806
empleados, y un total de 1.655 médicos concurrentes.
Actualmente, Clinica Tabancura se encuentra
construyendo una nueva clinica, cuyas obras se emplazan
en los terrenos contiguos a ella.

Los ingresos de Clinica Tabancura mostraron un aumento
de 11,6% llegando a $28.631 millones, y la utilidad del
ejercicio fue de $1.675 millones, superior en 3,5% a la
reportada el afio 2011.



N° DE PROCEDIMIENTOS

710.564

N° DE CONSULTAS MEDICAS

3.069.003

N° DE CAMAS

1.209°

(*) nimero de camas totales entre clinicas
filiales y coligadas
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N° BOX DENTALES

312

N° PRESTACIONES DENTALES

| 1.265.585




Clinica Avansalud

pabellones quirdrgicos, 38 boxes de consultas médicas

Clinica Avansalud se especializa en cirugia mini invasiva que abarcan practicamente el total de las especialidades

y diagnéstico avanzado. Cuenta con un centro médico y
de diagndstico con un amplio espectro de especialidades
médicas y quirdrgicas. Posee 103 camas, ademas de un
centro médico con 62 consultas médicas y ustaff de
630 médicos concurrentes. Su publico objetivo pertenece
a los estratos socioeconémicos G/ C,, con convenios
extensivos a Isapres y Fonasa.

Durante el afio 2012, la clinica realizo la apertura de su
servicio de Urgencia 24 horas, comenz6 a operar una
nueva Unidad de Oncologia Ambulatoria con 8 sillones
de Quimioterapia y durante el tercer trimestre se abrieron
15 nuevas camas de hospitalizacion. Durante el afio
2012 producto de la mejora en la actividad operacional

y la gestion comercial, las ventas alcanzaron un monto
histérico de $25.592 millones, sin embargo su utilidad fue

de $1.062 millones, 19,8% menor a la registrada durante

el ejercicio 2011 producto de mayores gastos financieros.

Clinica Bicentenario

Esta clinica entré en operacion en el afio 2011. Su

objetivo es complementar la infraestructura existente

de Red Salud en la Region Metropolitana con un recinto

hospitalario moderno para atenciones hospitalarias de

alta complejidad. La propuesta de Clinica Bicentenario
es ofrecer a sectores socio-econémicos medios una
alternativa donde encontrar servicios de salud de primer
nivel, accesibles en términos econémicos.

Con una inversion cercana a los US$100 millones, Clinica
Bicentenario esta disefiada y equipada co228 camas
en una primera etapa. En sus 64.628 mincluye 48
camas criticas (UTI, UCI, Neonatologia y Coronaria), 15

meédicas, 15 salas de procedimientos diagndsticos, entre
otros. Por ultimo, entre sus instalaciones de primer

nivel, se encuentra el Servicio de Urgencia que funciona
las 24 horas del dia, con atenciéon para adultos, nifios

y embarazadas. A él pueden acceder tanto pacientes

particulares, asi como beneficiarios de todas las Isapres,
Fonasa, Dipreca y Fuerzas Armadas. Durante el afio
2012 se complet6 la habilitacién de sus 228 camas, que

corresponde a la capacidad de disefio en su etapa inicial;
se habilitaron 3 pabellones y 2 nuevos boxes de consultas
médicas.

Hacia fines del afio 2012, la actividad hospitalaria en
clinica Bicentenario se duplico respecto del afio 2011 y
los egresos hospitalarios alcanzaron los 16.213 pacientes
en el ano. En el area ambulatoria, durante el afio 2012,
las consultas médicas llegaron a 137.620 atenciones.

Los ingresos operacionales del afio 2012 alcanzaron
a $27.869 millones y un resultado final negativo de
$4.641 millones.

Red Oncosalud

Oncored fue constituida en noviembre de 2011, con
el objetivo de otorgar una solucion integral de tipo
oncolégico dentro de la red de Clinicas subsidiarias y
asociadas de Empresas Red Salud S.A.

Red Oncosalud cuenta con un modelo que asegura la
atencioén de cada etapa de la enfermedad: diagnéstico,
tratamiento y seguimiento; dentro de un ambito clinico-
meédico, que se apoya en la infraestructura y capacidad
de resolucién de las clinicas de la red.



El afio 2012 comienza a operar, inicialmente con la

atencion de pacientes de patologias como cancer de

mama y cancer cervico-uterino, brindando una resolucién

en todas las patologias oncolédgicas del adulto. Durante

el ejercicio, 137 pacientes recibieron tratamientos de

quimioterapia y se realizaron 205 cirugias; todas estas
atenciones efectuadas en las clinicas que forman parte de
Red Salud. En su primer afio de operacion, los resultados
de la sociedad fueron negativos en $18 millones.

CLINICAS EN OTRAS REGIONES

Red Salud participa en regiones a través de una
subsidiaria y 3 asociadas.

Finalmente, las Administradoras de Clinicas Regionales
(ACR) se encuentran divididas en dos matrices que
gestionan un total de 12 clinicas en 7 regiones del pais.

ADMINISTRADORA DE TRANSACCIONES
ELECTRONICAS

Administradora de Transacciones Electronicas S.A. (en
adelante también “ATESA") es una empresa coligada de
Red Salud destinada a prestar servicios relacionados al
pago remoto de prestaciones de salud, uso del dispositivo
de huella digital a clinicas, hospitales y aseguradoras del
pais. ATESA opera mediante sus marcas I-Med y Autentia.

Clinica Iquique, subsidiaria de Red Salud es una clinica de La utilidad de Atesa durante el ejercicio 2012, fue de

mediana a alta complejidad que presta servicios clinicos
hospitalarios y de urgencia en la Region de Tarapaca.
Posee un total de 68 camas de hospitalizacion, 6
pabellones y 10 boxes de consultas de urgencia. Clinica
Iquique obtuvo una pérdida de $54 millones durante el
afio 2012.

Hospital Clinico de Vifia del Mar, asociada directa de Red
Salud, es un clinica que cuenta con un centro médico con
16 boxes de atencion y unidades de apoyo diagnéstico
entre los que destacan: imagenologia, laboratorio de
citopatologia, laboratorio clinico, hemodinamia, unidad
de endoscopia y oncologia. En materia de apoyo
logistico cuenta con una central de esterilizacion,
ambulancia y farmacia. En el ambito quirlrgico estéa el
area cardiovascular, cirugia, laparoscopica, traumatologia,
ginecologia y obstetricia.

$2.070 millones representando un incremento de 15%
respecto al afio anterior.

GESTION DE NEGOCIOS 2012

La gestion del aflo 2012 se ha visto altamente influida
por la maduracion gradual de la inversiones realizadas
en los afios recientes, cuya manifestacion econémica se
constata en las ventas del afio que alcanzaron, a nivel
consolidado, $163.811 millones, comparado con los
$134,477 millones del afio 2011 y los $107.114 millones
del afio 2010. En cuanto a su utilidad durante el afio 2011
esta alcanzo los $2.625 millones, cifra que representa un
avance respecto de los $1.025 millones del afio 2011.
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OTROS SECTORES

’. Desarrollos
Educacionales

SOMOS CChC

‘ iconstruye
SOMOS CChC

ACTIVOS INMOBILIARIOS

ACTIVOS FINANCIEROS LIQUIDOS
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Desarrollos

Educacionales

SOMOS CChC

Desarrollos Educacionales se forma el afio 1997 con el
objeto de crear y operar establecimientos educacionales a
lo largo del territorio nacional. Por medio de sus marcas,
Pumahue, Manquecura y recientemente Nahuelcura, opera
diez colegios particulares, nueve de ellos particulares
pagados y un particular subvencionado (seis pertenecientes
a la Red de Colegios Pumahue, tres de la Red de Colegios
Manquecura y un particular subvencionado en Machali,
perteneciente a la Red Nahuelcura). A diciembre 2012
cuenta con méas de 9.000 alumnos, desde educacién
parvularia hasta 4° afio medio. Inversiones La Construccion
participa con el 99,99% de la propiedad de Desarrollos
Educacionales.

Los objetivos de este conjunto de establecimientos
educacionales han sido disminuir la brecha en la calidad
educativa entre los colegios del segmento socioeconémico
alto y los de nivel medio-bajo, aportar calidad educativa
a costos moderados y obtener rentabilidad econémica
posibilitando un crecimiento auto sustentable, mediante

la correcta eficiencia econdmica y administrativa.

Desarrollos Educacionales cuenta con un sistema de
administracién centralizado para todos los aspectos

no académicos de la operacién, con lo cual se generan
importantes economias de escala y permite que el

profesorado se concentre completamente en labores

educacionales.

Los colegios Pumahue se ubican en la Region Metropolitana
(Pefalolén, Huechuraba y Chicureo), Quinta Region
(Curauma), Novena Regién (Temuco) y Décima Region
(Puerto Montt). Los Colegios Manquecura, por su parte,
se ubican en Valle Lo Campino (Quilicura), Ciudad del Este
(Puente Alto) y Ciudad de Los Valles (Pudahuel), todos ellos
en la Regién Metropolitana. Cabe destacar que en marzo
del afio 2011, Desarrollos Educacionales inaugur6 el colegio
Nahuelcura, su primer colegio particular subvencionado, el
cual mantiene los estandares de calidad en la educacién e
infraestructura al igual que el resto de los colegios Pumahue
y Manquecura.

Destacan los resultados obtenidos en las mediciones
nacionales por los establecimientos de mayor trayectoria
en la red, alcanzando tanto en las evaluaciones SIMCE como

en la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) posiciones de

liderazgo a nivel comunal. Los promedios alcanzados por la
totalidad de los colegios los sitla sobre la media nacional de
los colegios particulares pagados en todas las mediciones
efectuadas, lo cual constituye un especial mérito teniendo

en consideracion que para algunos de ellos los resultado
conocidos el afio 2012 representan su primera evaluaciéon

de este tipo.

El colegio Pumahue Pefialolén se consolida en el ranking de
los 100 mejores colegios de Chile ocupando el lugar 51, con
un promedio de 661 puntos en las pruebas de Lenguaje y
Matematica y obteniendo un puntaje nacional en esta Ultima
prueba. Es importante destacar también, los resultados
obtenidos por Pumahue Huechuraba, colegio que alcanzé
un promedio de 634 puntos en las pruebas de Lenguaje
y Matematica y se ubicé en el lugar 131 a nivel nacional.

Evolucion Nimero de Alumnos
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‘ iconstruye
SOMOS CChC

iConstruye nace el afio 2001 como la empresa de GESTION DE NEGOCIOS 2012
tecnologias de informacion (en adelante también “TI”)
de ILC. En el ejercicio de 2012, los ingresos de iConstruye fueron
de $3.374 millones y su utilidad de $646 millones, lo que
Su objetivo es la prestacion de servicios dmitsourcing representd un aumento de 21% y 26%, respectivamente
tecnolégico y soluciones electrénicas que permitan a con respecto al afio 2011, en linea con la planificacion
sus clientes obtener ahorros operacionales y mejoras para el periodo 2011-2013. Ademas, mantuvo su enfoque
en la gestion. Actualmente Inversiones La Construccion en los contratos permanentes, lo que permitié lograr el
participa en el 32,96% de la propiedad de iConstruye, objetivo de alcanzar una razén de ingresos recurrentes
en tanto los socios gestores, la CChC y poco mas de 50 sobre ingresos totales de un 95% durante el afio 2012,
de sus asociados comparten el resto de la propiedad.  desde un 70% el afio 2010.

iConstruye ha destacado por su portal de transacciones
electrénicas BB de la industria de la construccion en

Chile y Colombia, cuyo propésito es dotar de mayor

eficiencia y transparencia el proceso de abastecimiento $1 9 4 3 $ 6 4 6
de las empresas y venta de las empresas del rubro. La -

misma férmula se replicé en Gobiernos Electronicos yiB

para grandes corporaciones en Chile, Colombia, Panama PATRIMONIO N° TRABAJADORES
y Argentina. Destaca el desarrollo, puesta en marcha (millones)

y operacion por mas de 4 afios de Chilecompra, caso : I : I O

de éxito internacional. El éxito de su emprendimiento $1 8 3 4

fue reconocido con el premio Mejore-Businessie L]

Latinoamérica entregado en la | Cumbre Mundial de la

Sociedad de la Informacién, realizada en Ginebra en 2003 |NGRESOS TOTALES

y recientemente premiado en Pais Digital y la CAmara de (Millones)

Comercio de Santiago en su concurso “Innovacion made

in Chile 2010". Con 11 afios de experiencia iConstruye $ 3 374

cuenta a la fecha con mas de 1.000 clientes de diversas "

industrias.

ACTIVOS UTILIDAD NETA
(Millones) (Millones)



INVERSIONES LA CONSTRUCCION MANTIENE INVERSIONES FINANCIERAS LIQUIDAS

Y ACTIVOS INMOBILIARIOS

Activos Financieros Liquidos

Activos Inmobiliarios

La Compafiia mantiene inversiones financieras propias La Compafiia mantiene 23.235 mMen activos
(adicionales a las de sus filiales), destinadas a satisfacerinmobiliarios, valorizados aproximadamente en
sus necesidades de liquidez y para cuya administracion MM$16.000. Entre sus propiedades se encuentran

cuenta con una politica aprobada por su Directorio. Al 31

de diciembre del afio 2012, estas inversiones financieras arrendamiento.
ascendian aproximadamente a $63.985 millones.

Propiedades

A continuacién se detallan las principales
propiedades que la sociedad posee:

edificios y terrenos, destinados al negocio de

M 2
Terrenos 12.174
Edificios y Construcciones 11.061

el CBR de Santiago a fs.72079 N°69521 el afio
2005.

Edificio CChC, ubicado en calle Marchant - Terrenos, sitios eriazos, ubicados en Avenida

- Edificios Colegios Manquecura, en las
comunas de Quilicura, Pudahuel y Puente
Alto.

Pereira N° 10, comuna de Providencia, pisos Tabancura, destinados a arriendo. Inscrito - Centros Médicos Megasalud, en las

13 al 20, méas bodegas y estacionamientos,
destinando un piso a las instalaciones de la
Casa Matriz y los siete restantes a arriendo

en el CBR de Santiago a fs.56338 y fs.56339
N°87783 y N°87784 el afio 2008.

principales ciudades del pais.
Edificio Barros Errazuriz de propiedad de AFP
Habitat S.A., destinado a arriendo.

de oficinas. Inscritos en el CBR de Santiago A través de sus subsidiarias la sociedad posee- Edificios Los Carrera 330, La Serena, de

a fs.36414 N°35217 el afio 2005, fs.62346
N°60060 el afio 2001, fs.29281 N°47598 el
afio 2006 y fs.852 N°1375 el afio 2006.
Edificio Mutual de Seguridad CChC, ubicado
en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 194,
comuna de Santiago, piso 3 al 7, mas
bodegas y estacionamientos, destinado a
arriendo de oficinas.Inscrito en el CBR de
Santiago a fs.7837 N°9877 el afio 2001.
Edificio Av. Italia, ubicado en Avenida ltalia
1056, comuna de Providencia, destinado a
arriendo para Laboratorio Clinico. Inscrito en
el CBR de Santiago a fs.6636 N°6750 del afio
1997 y fs.19642 N°21548 del afio 1997.
Propiedad ubicada en la ciudad de Curico,
de una superficie de 150 m2, destinada
a arriendo. Inscrito en el CBR de Curic6 a
fs.3787 N°2286 el aiio 2005.

Terreno, sitio eriazo, ubicado en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins con General Velasquez,
destinado a arriendo esporadico. Inscrito en

las siguientes propiedades:

- Edificio Isapre Consalud, ubicado en Av.
Pedro Fontova 222, comuna de Huechuraba,
destinado al uso de la casa matriz de la Isapre.

- Edificio CChC, ubicado en Marchant Pereira

10, comuna de Providencia, pisos 5 al 12,

destinado al uso de la casa matriz de AFP

Habitat.

Edificio Clinica Bicentenario, ubicado en

Av. Libertador Bernardo O’Higgins 3545,

destinado al funcionamiento de la clinica.

- Edificio Clinica Avansalud, ubicado en Av.
Salvador 100, destinado al funcionamiento
de la clinica.

- Edificio Clinica Tabancura, ubicado en Av.

Tabancura 1185, destinado al funcionamiento

de la clinica.

Edificios Colegios Pumahue en las comunas

de Pefialolén, Colina y Huechuraba, y en

las ciudades de Puerto Montt, Temuco, y

Valparaiso.

propiedad de AFP Habitat S.A., destinado al
funcionamiento de la sucursal.

- Locales en Morandé 330, Santiago, y Eusebio
Lillo 20, Coyhaique, de propiedad de AFP
Habitat S.A., destinado al funcionamiento
de sucursales.

Equipos e instalaciones

Al cierre del ejercicio 2012 la compafiia sociedad

cuenta con equipos, muebles y Utiles a nivel

consolidado valorizados en $12.000 millones

que corresponde al mobiliario y equipos

de computacion utilizados en sus labores

administrativas. Adicionalmente a través de

sus filiales posee los siguientes bienes:

- Equipamiento Médico por la suma de $15.000
millones

- Equipos computacionales por la suma de
$1.900 millones

- Equipos, muebles y utiles por la suma de
$11.300 millones
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CLASIFICACIONES DE RIESGO: 54

HUMPHREYS CLASIFICADORA DE RIESGO AA+
FELLER RATE CLASIFICADORA DE RIESGO AA+

(*) Clasificacion otorgada en Marzo de 2013

POLITICA DE DIVIDENDOS La forma, oportunidad y modalidades de pago sera
la establecida en la Ley de Sociedades Andnimas y su
De acuerdo al articulo vigésimo cuarto de los estatutos Reglamento. Sin perjuicio de lo anterior, el dividendo
de la Sociedad, la Junta Ordinaria de Accionistas debe minimo obligatorio a repartir ascendera al 30% de la
acordar la distribucién de utilidades que en cada ejercicio utilidad liquida del ejercicio, salvo acuerdo en contrario

resulte del balance anual que ella apruebe. adoptado por la respectiva Junta.
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DIVIDENDOS PAGADOS EN LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS

MES NUMERO VALOR,POR ACCIONES TOTAL TIPO ANO
DE PAGO DIVIDENDO ACCION PARTICIPANTES DISTRIBUIDO DIVIDENDO UTILIDADES

Mayo 2009 81 312,00 21.399.737 6.676.717.944 Definitivo 2008
Octubre 2009 82 138,00 21.399.737 2.953.163.706 Provisorio 2009

Mayo 2010 83 348,40 21.399.737 7.455.622.361 Definitivo 2009
Octubre 2010 84 260,00 21.399.737 5.563.931.620 Provisorio 2010
Diciembre 2010 85 5.077,00 37.031.553 188.009.194.581 Definitivo Adicional Utilidades retenidas
Diciembre 2010 86 1.965,00 37.031.553 72.767.001.645 Provisorio 2010

Mayo 2011 87 187,50 37.031.553 6.943.416.188 Definitivo 2010

Junio 2011 88 270,04 37.031.553 10.000.000.017 Definitivo Adicional Utilidades retenidas
Septiembre 2011 89 270,00 37.031.553 9.998.519.310 Definitivo Adicional Utilidades retenidas
Noviembre 2011 90 131,00 37.031.553 4.851.133.443 Provisorio 2011
Noviembre 2011 91 351,00 37.031.553 12.998.075.103 Definitivo Adicional Utilidades retenidas
Mayo 2012 92 316,00 37.031.553 11.701.970.748 Definitivo 2011

Junio 2012 93 1.660,00 37.031.553 61.472.377.980 Definitivo Adicional Utilidades retenidas
Octubre 2012 94 180,00 99.981.743 17.996.713.740 Provisorio 2012

Enero 2013 95 80,00 100.000.000 8.000.000.000 Provisorio 2012




POLITICA DE INVERSION

La Compaifia mantiene inversiones financieras propias,
adicionales a las de sus subsidiarias y cuenta con una
politica de inversiones aprobada por su Directorio que
establece la inversion en instrumentos de renta fija
local con una clasificacién igual o mayor a A+, salvo
inversiones realizadas con anterioridad a la emision
de la politica y que representan menos de un 12% de
portafolio de inversiones de ILC.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La Compafiia no cuenta con una politica de
endeudamiento acordada directamente por el Directorio.
Sin embargo, ha mantenido una politica financiera
conservadora con acotado endeudamiento.

REMUNERACIONES

Remuneraciones del Directorio

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las remuneraciones
pagadas a los componentes del Directorio de ILC
ascienden a M$89.878 y M$114.812, respectivamente.

Por otra parte, se provisiona al 31 de diciembre de 2012,
una participacion que asciende a M$182.337.

Adicionalmente el Sr. Alberto Etchegaray Aubry
percibié remuneraciones por dietas como Presidente
de Red Salud S.A. por M$20.355 y M$21.839 los afios
2012 y 2011, respectivamente. El Sr. Sergio Torretti
Costa percibi6 una dieta de M$5.600 el afio 2012 como
director de Desarrollos Educacionales S.A. Por ultimo el
Sr. Pablo Gonzélez Figari, Gerente General de ILC, en
su calidad de director de Compaiiia de Seguros Vida
Camara S.A. percibié remuneraciones por M$ 6.357 y
M$10.008 los afios 2012 y 2011, respectivamente.

2012 2011
e PIETA RES?D??SETS%?\J?AEUO N PIETA RES?DARSETSCS\J?AEGON

Daniel Hurtado Parot 4.544.717 - - -
Gastén Escala Aguirre 9.033.468 31.552.698 6.929.912 55.651.212
Lorenzo Constans Gorri 5.196.658 7.888.176 5.531.714 14.121.194
Sergio Torretti Costa 4.977.387 - 4.814.891 -
Alberto Etchegaray Aubry 4.523.695 - 4.638.570 -
Francisco Vial Bezanilla 5.427.767 - 4.641.947 -
Edgar Bogolasky Sack 2.702.977 - 4.911.008 -
Paulo Bezanilla Saavedra 4.075.507 - 3.078.994 -
Italo Ozzano Cabezén 5.427.767 - 4.643.916 -
José Miguel Garcia Echevarri 4.527.244 - 3.947.295 -
Otto Kunz Sommer - - 1.730.016 -
Jaime Palasi Concha - - 171.683 -
TOTALES 50.437.187 39.440.874 45.039.946 69.772.406
Luis Larrain Arroyo (asesor del Directorio) 20.010.000




Remuneraciones a Gerentes y Ejecutivos
Principales del Grupo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las remuneraciones
canceladas a la plana gerencial y ejecutiva ascienden
a M$1.697.302 y M$1.894.704, respectivamente. No
existen beneficios de largo plazo, ni beneficios post
empleo para el personal clave del Grupo. La politica de
compensacion para los ejecutivos de la compafiia esta
basada en la rentabilidad de la misma, como ademas,
de parametros objetivos medibles, que van de acuerdo a

y fiscalizacion oportuna de sus regulados en diversos
aspectos, destacando la administracion de riesgos de
distinta indole.

AUDITORES EXTERNOS Y CLASIFICADORES
DE RIESGO

Inversiones La Construccidén mantiene contrato con la
firma de auditoria externa KPMG a objeto de examinar
la contabilidad, inventario, balance y otros estados

las responsabilidades de cada cargo. Esta compensacion financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio

es medida y percibida una vez al afio.
COMITE DE AUDITORIA INTERNA

El Comité de Auditoria Interna, controla periédicamente

2011 y expresaran su opinion profesional e independiente
sobre los mismos.

Asimismo se mantienen contratos con las siguientes
firmas de clasificacion de riesgo: Feller-Rate Clasificadores

la transparencia en las diversas actividades de ILC y estade Riesgo Limitada y Humphreys Clasificadores de Riesgo.

compuesto por tres Directores de la Sociedad ademas
de un Ejecutivo que cumple el rol de Contralor. Las

principales tareas que desarrolla este Comité son: (i)
supervisar el funcionamiento y eficacia de los sistemas
de control interno, (ii) detectar y analizar situaciones

gue pudieren traducirse en riesgo para ILC, (iii) revisar
y proponer controles internos, (iv) revisar informes de

auditoria interna (Deloitte) y externa (KPMG), (v) revisar
las operaciones con relacionadas, (vi) revisar y proponer
incentivos y remuneraciones del personal y (vii) opinar
respecto de situaciones que pudieren generar efectos

patrimoniales. Este comité sesiona mensualmente y da
cuenta de sus labores regularmente al Directorio.

MARCO REGULATORIO

Las regulaciones, normas y criterios estables permiten
evaluar adecuadamente los proyectos y reducir el
riesgo de las inversiones, siendo por ello relevante un
adecuado seguimiento de la evolucién de la normativa.

La mayor parte de los negocios que desarrolla ILC
estan regulados por las Superintendencias de Valores

A partir de mayo de 2013, Inversiones La Construccion
cuenta con una clasificacién de riesgo de AA+ de
acuerdo a ambas clasificadoras.

ANALISIS DE LOS FACTORES
DE RIESGO

La Compaifiia es una matriz que desarrolla sus negocios
en los sectores previsional, salud y otros de manera
descentralizada. Las decisiones de negocio de cada una
de estas actividades son analizadas y materializadas por
la Administracion Superior y el Directorio de cada una de
las respectivas subsidiarias teniendo en consideracion los
riesgos propios de cada una y las formas de mitigarlos
asociadas.

Los principales riesgos a los que estan expuestos los
negocios son de mercado, riesgos técnicos de seguro y
operacionales, créditos y liquidez.

Es importante sefialar que la mayor parte de los negocios
que desarrolla la Compafia estan regulados por las

y Seguros, de Pensiones y de Salud, las que a través de Superintendencias de Valores y Seguros, Pensiones y
sus propias normas buscan velar por la transparencia Salud, las que a través de sus propias normas buscan
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velar por la transparencia y fiscalizaciéon oportuna
de sus regulados en diversos aspectos, destacando
la administracion de riesgos de distinta indole.
Adicionalmente, las Unicas relaciones comerciales y
materiales que ILC mantiene con sus filiales son los
arriendos de las oficinas corporativas de Vida Camara y
de Desarrollos Educacionales.

a. Factores de Riesgo

La condicion de sociedad matriz de la Compafiia la
exponen a la dependencia del flujo de dividendos

proveniente de sus subsidiarias, particularmente a
los derivados de su participacion controladora en

AFP Habitat (para mayor informacion, ver los Estados
Financieros Intermedios al 31 de diciembre de 2012).

b. Inversiones Financieras
La Compafia mantiene inversiones financieras propias,

adicionales a las de sus subsidiarias y cuenta con una

politica de inversiones aprobada por su Directorio que
establece la inversiéon en instrumentos de renta fija
local con una clasificacion igual o mayor a A+, salvo
inversiones realizadas con anterioridad a la emisidn
de la politica y que representan menos de un 12% de
portafolio de inversiones de ILC.

Los principales riesgos de esta cartera de inversiones

financieras son: (i) de mercado, (ii) reinversion, (iii)
liquidez, (iv) crédito y (v) operacional.

(i). Riesgo de mercado
Este riesgo viene dado por cambios en los precios
de los instrumentos en los que invierte la Compafiia.
Respecto de este riesgo, la diversificacion con que
opera la politica de inversiones mitiga en parte el
efecto de cambios violentos en las condiciones de
mercado.

(i). Riesgo de Reinversion

La politica de inversiones de la Compafiia no se centra
en el trading de instrumentos financieros sino en
una estrategia que privilegia retornos estables en
el mediano y largo plazo por lo que el riesgo de
reinversion se acota exclusivamente a los eventos de
capital de los instrumentos en que invierte y a ajustes
mensuales de menor magnitud que se realizan.

(iii).Riesgo de Liquidez
El proceso de inversiéon de ILC considera como
elemento importante las condiciones de liquidez
de los instrumentos en los que se invierte. La
Compaiiia estima que mas de un 90% de la cartera
de inversiones es de facil liquidacién en un horizonte
corto de tiempo con precios conocidos.

(iv).Riesgo de Crédito
Dentro de la politica de inversiones de la Compafiia
se establece como requisito que, el 100% de las
nuevas inversiones sean en renta fija local con una
clasificacion mayor o igual a A+.

(v). Riesgo Operacional
ILC Inversiones cuenta con politicas y procedimiento
de control interno que minimizan los riesgos
operacionales asociados a la administracion de sus
recursos liquidos.



DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El capital pagado de la Sociedad asciende a la proporcién que le corresponde de la valorizacion del
$239.852 millones (histéricos) y esta representado por capital propio financiero, el cual se entenderd modificado
100.000.000 acciones nominativas ordinarias, sin valor de pleno derecho, una vez aprobados los estados
nominal. Conforme a lo establecido en el Articulo N°10 financieros por la Junta Ordinaria de Accionistas.

de la Ley N°18.046, se ha incorporado al capital social

EFECTOS EN EL PATRIMONIO

BALANCE PROPOSICION
CUENTAS PATRIMONIALES 2012 A LA JUNTA
MM$ MM$
Capital Pagado 239.852 239.852
Primas de emision 470 470
Reserva futuros aumentos de capital 4.296 4.296
Otras reservas 94.210 94.210
Otras reservas reconocidas en filiales y coligadas 1.440 1.440
Utilidad acumulada 45.809 102.843
Utilidad del ejercicio 83.031 -
Dividendos provisorios (25.997) -
Provision dividendo definitivo (15.156) -
Dividendo definitivo - (28.800)
TOTAL PATRIMONIO 427.955 414311
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

2012

MM$
Utilidad Total ILC 83.031
Variaciéon Encaje Habitat al 67,48% 14.443
Utilidad Distribuible ILC 68.588
Dividendos Provisorios 25.997
Dividendo Definitivd? 28.800
Total de Dividendos con Cargo a las utilidades del 2012 54.797
Porcentaje repartido sobre la utilidad distribuible 80%

(*) Sujeto a la aprobacion de la Junta Ordinaria de Accionistas
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ESTADISTICAS DE TRANSACCIONES DE ACCION ILC

NUMERO DE ACCIONES PRECIO MONTO
TRIMESTRE TRANSADAS PROMEDIO TOTAL TRANSADO
IIl Trimestre 2012 53.715.695 7.278 384.192.564.767
IV Trimestre 2012 9.804.519 8.791 86.530.668.411

TRANSACCIONES DE ACCIONES DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS DE ILC

PERSONA NATURAL TIPO DE ‘ PRECIO UNITARIO MONTO TOTAL DE

/ PERSONA JURIDICA RELACIONADO INVERSION CARACTER PROMEDIO LA TRANSACCION
Italo Ozzano Cabezén Director ILC Inversion Financiera Compra 7.169 49.881.248
Valeria Ines Reyes Fuentés Director ILC Inversién Financiera Compra 7.161 49.864.784
Sergio Torretti Costa Director ILC Inversion Financiera Compra 7.061 2.993.864
Inversiones y Asesorias Marara Ltéfa. Director ILC Inversién Financiera Compra 7.166 99.790.894
José Miguel Garcia y Cia. Ltd&. Director ILC Inversién Financiera Compra 7.061 331.372.730
Dominguez y Etchegaray Ltd& Director ILC Inversion Financiera Compra 7.061 14.390.318
Lorenzo Constans Gorri Director ILC Inversién Financiera Compra 7.171 39.274.107
Canella Construcciones y Comparifa Director ILC Inversién Financiera Compra 7.171 19.320.298
Edgar Bogolasky Sack Director ILC Inversion Financiera Compra 7.171 49.324.193
Mariana Flimarf Director ILC Inversién Financiera Compra 7.061 6.397.266
Andrés Bogolask§> Director ILC Inversion Financiera Compra 7.061 8.395.529
Natalia Bogolask{ Director ILC Inversién Financiera Compra 7.061 4.391.942
Francisca Bogolasky Director ILC Inversién Financiera Compra 7.061 4.391.942
Alejandra BogolaskS? Director ILC Inversion Financiera Compra 7.061 4.391.942
Inversiones Piedra Roja Limitafa Director ILC Inversién Financiera Compra 7.171 49.247.371
Sociedad de Energia Solar Mirosolar SA. Director ILC Inversion Financiera Compra 7.171 24.317.370
Asesorias e Inversiones MSD Ltta Director ILC Inversién Financiera Compra 7.166 497.993.860
Colliers Prosin S.A?) Director ILC Inversién Financiera Compra 7.151 995.864.905
Sociedad de Inversiones Prosin Ltda Director ILC Inversion Financiera Compra 7.200 497.993.271
Inversiones Loncoray Ltd&. Director ILC Inversién Financiera Compra 7.189 599.450.950
Inversiones Hatuey Limitadd Director ILC Inversién Financiera Compra 7.199 599.435.382
Valentina S.A" Director ILC Inversion Financiera Compra 7.425 605.071.544
Inversiones Isidora S. K. Director ILC Inversién Financiera Compra 7.192 599.512.672
German Menéndez Romero Ejecutivo ILC Inversion Financiera Compra 7.166 29.916.855
Javier Galdames Cerda Ejecutivo ILC Inversién Financiera Compra 7.061 10.393.792
Robinson Pefia Gaete Ejecutivo ILC Inversion Financiera Compra 7.165 19.885.800
Ignacio Gonzélez Recabarren Ejecutivo ILC Inversién Financiera Compra 7.146 33.783.860
David Gallagher Blamberg Ejecutivo ILC Inversién Financiera Compra 7.061 7.993.052
Sﬂ:ﬁ:gg’me Asesorias e Inversiones Ejecutivo ILC Inversién Financiera Compra 7.166 62.316.784
Céamara Chilena de La Construccion AG Grupo Inversién Financiera Venta 7.061 116.208.737.630

(1) Relacionado al Sr. ltalo Ozzano Cabezdn, (2) Relacionado al & .\AedBazanilla, (3) Relacionado al Sr. José Miguel Garcia Echavarri,

Controlador

(4) Relacionado al Sr. Alberto Etchegaray Aubry, (5) Relacionadeeakz8rCoastans Gorri, (6) Relacionado al Sr. Edgar Bogolasky Sack,
(7) Relacionado al Sr. Gaston Escala Aguirre, (8) RelacionadoaGam®&abr Figari



MARCAS Y PATENTES

a) Marcas Registradas por Inversiones la
Construccion S.A.
A la fecha las principales marcas registradas a nombre

de Inversiones La Construccion S.A. (ex Sociedad de 5.

Inversiones y Servicios la Construccion S.A.) son las
siguientes:

1) La marca ILC Inversiones registrada bajo el nimero
938523 para las clases 35 y 36 con vencimiento el
18/11/2021.

2) La marca Red Salud CChC registrada bajo el nimero
793516 para las clases 36 y 44 con vencimiento el
31/07/2017.

b) Marcas Registradas por las sociedades filiales
de Inversiones la Construccion S.A.
A la fecha las principales marcas registradas a nombre de

Sociedades Filiales de Inversiones la Construccién S.A.

son las siguientes:

1. La marca Isapre Consalud, a través de la sociedad
Isapre Consalud S.A., bajo el nmero 932317 para
las clases 35, 36, 38 y 44, se encuentra vigente, con
vencimiento el 22/09/2011.

2. La marca Vida Camara, a través de la sociedad
Compaiiia de Seguros de Vida Camara S.A., bajo
el numero 873571 para la clase 36 , se encuentra
vigente, con vencimiento el 23/03/2011.

3. La marca lconstruye, a través de la sociedad
Iconstruye S.A., bajo el numero 983800 para las
clases 35, 36, 37, 38, 41 Y 42, se encuentra vigente,
con vencimiento el 01/02/2022.

8.

10.

11

La marca Habitat A.F.P, a través de la sociedad
Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
bajo el nUmero 943598 para las clases 36 y 38, se
encuentra vigente, con vencimiento el 26/11/2021.

La marca Clinica Bicentenario, a través de la sociedad
Clinica Bicentenario S.A., bajo el numero 856278
para las clases 35,39,41,42 y 44, se encuentra
vigente, con vencimiento el 27/07/2019

La marca Clinica Tabancura, a través de la sociedad
Servicios Medicos Tabancura S.A., bajo el nimero
856278 para la clase 16, la cual se encuentra

actualmente en proceso de renovacion.

La marca Clinica Avansalud, a través de la sociedad
Clinica Avansalud S.A., bajo el nimero 702635 para
la clase 36, se encuentra vigente, con vencimiento
el 22/06/2021.

La marca Megasalud S.A. a través de la sociedad
Megasalud S.A. bajo el niumero 753183 para la

clase 36, se encuentra vigente, con vencimiento el
10/03/2016.

La marca Pumahue, a través de la sociedad
Desarrollos Educacionales S.A., bajo el nUmero
684074 para la clase 25, se encuentra vigente, con
vencimiento el 23/01/2014.

La marca Manquecura, a través de la sociedad
Desarrollos Educacionales S.A., bajo el nUmero
927851 para la clase 41, se encuentra vigente, con
vencimiento el 24/04/2021.

La marca Colegio Nahuelcura, a través de la
sociedad Gestién Educativa S.A., bajo el nUmero
906446 para la clase 25, se encuentra vigente, con
vencimiento el 29/12/2020.
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SEGUROS CONTRATADOS

El Grupo tiene formalizadas pdlizas de seguros para
cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de propiedad, planta y equipo, asi como las
posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el
ejercicio de su actividad, dichas pdlizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

ILC mantiene 3 pdlizas de seguros que cubren riesgos
en materia de bienes fisicos; averias de maquinaria y
responsabilidad civil en edificio ubicado en Marchant
Pereira 10, Providencia. Las coberturas para el edificio
son: Incendio, sismo, averia de maquinaria, equipos
electronicos, robo, asalto, cristales y actos terroristas.

A su vez ILC mantiene seguros contra todo riesgo en
los bienes fisicos ubicados en Av. Libertador Bernardo
O’Higgins 194, comuna de Santiago y el edificio ubicado

en Av. ltalia 1056, comuna de Providencia.

AFP Habitat mantiene una pdliza que cubre todas sus
propiedades y cubre contra el riesgo de pérdida o dafio
fisico.

Isapre Consalud mantiene una poéliza que cubre todas
sus propiedades y cubre contra el riesgo de pérdida o
dafio fisico.

Red Salud mantiene pdlizas que cubren riesgos de
incendio, terrorismo, terremoto, responsabilidad civil y
perjuicios por paralizacién en sus filiales.

Desarrollos Educacionales mantiene 10 pdélizas de
seguros con que cubren riesgos asociados a Incendio,
sismo, Riesgos de la naturaleza, actos terroristas y otros
adicionales de incendio en los 10 colegios Pumahue,
Manquecura y Nahuelcura.

TRANSACCIONES CON EMPRESAS
RELACIONADAS

Durante el afio 2012, no se han registrado transacciones
con empresas relacionadas pertenecientes a ejecutivos
o directores de la Compafiia.

TRANSACCIONES ENTRE EMPRESAS
RELACIONADAS

Durante el afio 2012 se registraron las siguientes
transacciones entre empresas relacionadas :

- Transacciones por concepto de cuenta corriente
mercantil de corto plazo entre ILC y la Camara Chilena
de la Construccién A.G. en forma previa a la apertura a
bolsa de la sociedad.

- Transaccién por concepto de cuenta corriente mercantil

de corto plazo entre ILC y el Centro de Formacién Técnica
Pro Andes en forma previa a la apertura a bolsa de la
sociedad.

- Transacciones por concepto de arriendo de oficinas por
parte de ILC con iConstruye S.A., Corporaciéon Cultural

CChC, Servicio de Administracion Previsional S.A. y con
CIEDESS.



INFORMACION SOBRE

HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES

Con fecha 16 de Abril de 2012, la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad adopt6 los siguientes acuerdos:

a) Inscribir las acciones de la Sociedad en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros;
b) Cambiar el nombre de la Sociedad de Sociedad de

c) Designar como empresa de auditoria externa a la firma
KPMG Auditores Consultores Ltda.

Con fecha 26 de Abril de 2012, la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad aprob6 la colaboracion de la
Sociedad para con su accionista principal, la Camara Chilena

Inversiones y Servicios La Construccion S.A. a Inversiones de la Construccion A.G. en el proceso de colocacién de

La Construccion S.A. y se establece como sigla (nombre
de fantasia) el nombre de “ILC” o “ILC Inversiones”
como validas para representar el nombre de la sociedad;

c) Modificar los estatutos de la Sociedad a fin de cumplir
con los requerimientos de las sociedades andnimas
abiertas;

d) Realizar un canje de las acciones de la Sociedad en una
razon de 2,6 por accion, junto con aumentar el capital,
mediante la emision de 13.717.962 nuevas acciones de
pago a fin de completar un total de 110.000.000 de
acciones. La fecha y forma en que se materialice este
aumento de capital debera ser definido por el Directorio
de la Sociedad.

Con fecha 26 de Abril de 2012, la Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad adopt6 los siguientes acuerdos:

a) Repartir como dividendo definitivo adicional con cargo
al ejercicio 2011, la cantidad de $11.701.970.748,
correspondiendo en consecuencia un dividendo de $316
por accioén, que se pagara el dia 10 de mayo de 2012, a
los accionistas inscritos en el Registro de Accionistas de
la Sociedad el quinto dia habil anterior a dicha fecha;

b) Reelegir a la totalidad de la miembros del directorio para
el siguiente periodo estatutario;

acciones que pretende llevar adelante la Sociedad y que
involucra la venta de un paquete de acciones de propiedad
de dicho accionista.

Con fecha 24 de Mayo de 2012, la sociedad fue informada
que el Fondo de Inversién Privadid.G cuyo Unico aportante
es nuestro accionista principal la Camara Chilena de la
Construccion A.G., ha alcanzado el 11,52% del total de
las acciones emitidas por la Sociedad, al haber adquirido
la totalidad de las acciones que correspondian a los
accionistas Mutual de Seguridad de la Camara Chilena
de la Construccion, Caja de Compensacion de Asignacion
Familiar de Los Andes, Corporacion de Capacitacion de la
Construccion y Corporacion Deportiva de la Construccién,
las que en su conjunto corresponden a un total de 4.264.101
acciones.

Con fecha 25 de Mayo de 2012, la Sociedad ha adquirido

las 232.800.000 acciones de su filial Empresas Red
Salud S.A. que eran de propiedad de la Camara Chilena
de la Construccion A.G. Tras esta adquisicion, el porcentaje

de propiedad de la Sociedad en Empresas Red Salud S.A.

alcanza un 89,99% del total de las acciones emitidas por
esta Ultima.
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Con fecha 1 de Junio de 2012, el Directorio de la sociedad
acordo distribuir a los sefiores accionistas un dividendo
adicional de $1.660 por accién, con cargo a las utilidades
retenidas; el cual se pagaria a contar del dia 11 de junio de
2012, desde las 9:30 horas, en las oficinas de la Sociedad
ubicadas en calle Marchant Pereira N° 10, piso 17, comuna
de Providencia, Santiago.

Con fecha 11 de junio de 2012, la sociedad ha sido

informada que el Fondo de Inversion Privado ILC, cuyo
Unico aportante es nuestro accionista principal la Camara
Chilena de la Construccion A.G., ha recientemente adquirido

la totalidad de las 369.811 acciones de la Sociedad que eran
de propiedad de la Corporacién de Desarrollo Tecnolégico,
alcanzado de esta manera el 12,52% del total de las

acciones emitidas por la Sociedad.

Con fecha 12 de junio de 2012, segun lo informado por la
Sociedad en caracter de hecho esencial con fecha 16 de
abril pasado, y al acuerdo adoptado por el directorio de la
Sociedad con fecha 30 de mayo, se procedi6 al canje de
las 37.031.553 acciones que la Sociedad tenia emitidas a
esa fecha por 96.282.038 acciones de la nueva emision,
mediante el canje de 2,6 acciones nuevas por cada accion
existente a ese momento.

Con fecha 19 de junio de 2012, la Superintendencia de

fecha 16 de abril de 2012. Las expresadas acciones fueron
ofrecidas para suscripcion preferente a contar del 20 de julio
de 2012 y hasta el 19 de agosto del mismo afio. El valor
de colocacion de la accién, determinado por el Directorio
al cierre del libro de ordenes en la Bolsa de Comercio, fue
de $7.061.

Con fecha 20 de julio, se recibié comunicacion de los
accionistas “Camara Chilena de la Construcciéon A.G.”
y “Fondo de Inversion Privado ILC", mediante las cuales
éstos renunciaron a su derecho de opcion preferente para
suscribir acciones, correspondientes al aumento de capital
acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada con fecha 16 de abril de 2012, acciones
que fueron inscritas bajo el N° 961 en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 19
de junio de 2012. En atencién a lo anterior se colocaron
las 3.687.991 acciones ofrecidas preferentemente a dichos
accionistas en conjunto con la oferta secundaria de acciones
que efectuaron a través del sistema de transaccién en rueda
denominado subasta de un Libro de Ordenes en la Bolsa
de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores.

Con fecha 20 de julio, se colocaron a través de la Bolsa de
Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, por medio del
mecanismo denominado subasta de un Libro de Ordenes,
un total de 32.193.892 acciones de pago de la Sociedad,

Valores y Seguros ha inscrito en su Registro de Valores las 3.687.991 de oferta primaria, y 28.506.001 de oferta

96.282.038 acciones que la Sociedad tiene actualmente
emitidas y que se encuentran integramente suscritas y
pagadas. Asimismo, se inscribié en el mismo registro bajo el
numero 961, la emisién de las 3.717.962 acciones de pago,
sin valor nominal, de una misma y Unica serie, acordada
en la Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada con fecha 16 de abril de 2012.

Por acuerdo del Directorio de fecha 11 de julio de 2012, se
procedi6 a la emisién de 3.717.962 acciones de pago, sin
valor nominal, de una misma serie, con cargo al aumento de
capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas de

secundaria (16.457.830 del accionista Camara Chilena de
la Construcciéon a'y 12.048.171 del accionista Fondo de
Inversion Privado ILC) a un precio de $7.061.- por accion,
con los siguientes segmentos de adjudicacion:

- Segmento Extranjeros: 11.267.862 acciones (35% del
total de la oferta).

- Segmento Institucionales Locales + NIMS: 11.267.863
acciones (35% del total de la oferta).

Segmento Vinculados a ILC: 6.438.778 acciones (20%
del total de la oferta).

Segmento Remanente (Retail): 3.219.389 acciones (10%
del total de la oferta)



Actuaron como agentes colocadores, IM Trust S.A.
Corredores de Bolsa, Merrill Lynch Corredores de Bolsa
SpA y JP Morgan Corredores de Bolsa SpA.

Con fecha 31 de julio de 2012, el Directorio tomé
conocimiento del alejamiento del Subgerente de Desarrollo
sefior David Gallagher Blamberg quién ha dejado de
desempenar dicho cargo.

Con fecha 22 de agosto de 2012, se ha hecho efectiva una
huelga por parte del sindicato de trabajadores de nuestra
Subsidiaria Clinica Iquique S.A., producto del proceso legal
de negociacion colectiva que se esta llevando a cabo.

Con fecha 27 de agosto de 2012, el Directorio tomé
conocimiento de la renuncia presentada por el sefior Edgar
Bogolasky Sack al cargo de Director de la sociedad a partir
de esa fecha. En reunién celebrada en la misma fecha el
Directorio nombr6 por unanimidad en su reemplazo al sefior
Daniel Hurtado Parot.

En la misma reunidn, don Gaston Escala Aguirre y don
Lorenzo Constans Gorri presentaron su renuncia al cargo de
Presidente y Vicepresidente respectivamente. El Directorio
en forma unanime, designé al sefior Daniel Hurtado Parot

como Presidente y al sefior Gaston Escala Aguirre como
Vicepresidente de la sociedad.

El Directorio, en sesién celebrada con fecha 24 de
septiembre de 2012, acordd distribuir un dividendo en
caracter de provisorio, por la suma de $180 por accion; con
cargo a las utilidades del ejercicio 2012, el cual se pagara a
contar del dia 31 de octubre del mismo afio.

Con fecha 29 de Octubre de 2012, el Directorio
de Inversiones la Construccion S.A. acordé, por la
unanimidad de sus miembros, adoptar la politica general
de habitualidad, conforme con lo que autoriza la letra b)
del inciso final del articulo 147 de la Ley N° 18.046 y que
fue informada a la SVS.

Con fecha 30 de Octubre de 2012, Inversiones la
Construccion S.A. suscribié y pag6 17.464.038 acciones
de pago, provenientes del aumento de capital de la sociedad
filial Isapre Consalud S.A., el cual fue aprobado por la Junta
Extraordinaria de Accionistas de dicha sociedad, celebrada el
22 de octubre de este afio. El precio pagado por la totalidad
de dichas acciones fue la suma de $6.999.999.931.- De esta
forma, conjuntamente con las acciones que Inversiones
la Construccion S.A. poseia con anterioridad a esta fecha
en Isapre Consalud S.A., en la actualidad es titular de
67.464.064 acciones, que representan el 99,99999% de
su capital social.- El referido aporte de capital se enmarca
dentro de los objetivos trazados por la Compafiia en su
proceso de apertura a bolsa, los que contemplan, entre
otros, el fortalecimiento de sus filiales ligadas al sector
previsional y el consecuente crecimiento de la Compafiia
en ese sector.

Con fecha 17 de Diciembre de 2012, el Directorio de
Inversiones la Construccion S.A. acordé distribuir a los
sefiores accionistas un dividendo en caracter de provisorio
de $80 por accion; con cargo a las utilidades del presente
ejercicio, el cual se pag6 a contar del dia 22 de enero de
2013, desde las 9:30 horas, en las oficinas del Depdsito
Central de Valores ubicadas en calle Huérfanos N° 770,
piso 22, comuna de Santiago.

Con fecha 22 de enero de 2013, se procedi6 a pagar a los
accionistas de la Sociedad la suma de $80 por accién, en
caracter de dividendo provisorio, segun lo acordado en
Sesién de Directorio de fecha 17 de diciembre de 2012.

64

<
0
=
0
o
o
=}
=
[4)
=
Q
(@)
<
|
(%]
[
c
e
0
2
o
>
5




IDENTIFICACION DE LAS FILIALES

AFP HABITAT
RAZON SOCIAL DIRECTORIO ADMINISTRACION Y PERSONAL
Habitat S.A Presidente Gerentes: 8

Administradora de Fondos de Pensiones José Antonio Guzman Matta

DOMICILIO Vice Presidente
Av. Providencia 1909, Providencia Luis Nario Matus

RUT Directores

98.000.100-8 Maria Teresa Infante Barros
Patricio Mena Barros

TIPO DE ENTIDAD Luis Rodriguez Villasuso Sario

Sociedad Anénima Abierta, Klaus Schmidt-Hebbel Dunker

Administradora de Fondos de Pensiones Jaime Danus Larroulet

INSCRIPCION

Extracto de autorizacion de existencia
otorgado por la Superintendencia de AFP
inscrito a fs.2.435 N°1.300 del Registro de
Comercio del afio 1981 en el Conservador
de Bienes Raices de Santiago y se publico
en el Diario Oficial el 30 de enero de 1981.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS
Escritura Publica de fecha 26 de enero

de 1981, otorgada en la notaria de
Santiago don José Valdivieso. Se autorizo
su existencia por resolucion de la
Superintendencia de AFP N° E 002/81 con
fecha 27 de enero de 1981.

CAPITAL PAGADO
$1.764 millones

Profesionales y Técnicos: 329
Trabajadores administrativos
y vendedores: 870

ADMINISTRACION
Gerente General
Cristian Rodriguez Allendes

Gerente de Inversiones
Alejandro Bezanilla Mena

Gerente de Administracion
y Finanzas
Patricio Bascufian Montaner

Gerente Recursos Humanos
Paola Daneri Hermosilla

Gerente de Operaciones y Tecnologia
Claudia Carrasco Cifuentes

Gerente de Planificacion
Cristian Halabi Kanacri

Fiscal
Jose Miguel Valdés Lira

Contralor
Hugo Montecinos Fernandez



ISAPRE CONSALUD
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RAZON SOCIAL DIRECTORIO ADMINISTRACION Y PERSONAL
Isapre Consalud S.A Presidente Gerentes y Ejecutivos: 10
Méaximo Honorato Alamos Trabajadores administrativos
DOMICILIO y vendedores: 1.467
Pedro Fontova N°6650, Huechuraba Vice Presidente Profesionales y Técnicos: 299
Pedro Grau Bonet
RUT ADMINISTRACION
96.856.780-2 Directores Gerente General
Orlando Sillano Zan Marcelo Dutilh Labbé
TIPO DE ENTIDAD Pablo lhnen de la Fuente
Sociedad An6nima Cerrada Guillermo Martinez Barros Gerente de Desarrollo
Felipe Andrés Allendes Silva
INSCRIPCION
Superintendencia de Salud con el N°107, Gerente de Administracion y Finanzas
de fecha 25-08-1998 Hernén Alfredo Pérez Carvallo
DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS Gerente de Operaciones y Tecnologia
En sus inicios Consalud mediante escritura Raul Roberto Zilleruelo Leén
publica del 5 de septiembre de 1983 se
constituy6, ante el Notario de Santiago Contralor
Don Enrigue Morgan Torres, como una Juan Pablo Martin Frugone Domke
Corporacion de Derecho Privado. El 30 de
noviembre de 1983 una resolucién exenta Gerente Comercial
del Fondo Nacional aprueba la solicitud Juan Carlos Barrés Marticorena
de registro de Consalud, transformandose
oficialmente en una Isapre. El 17 de Gerente de Recursos Humanos
febrero se constituye mediante escritura Carmen Paz Urbina Sateler
publica como una nueva empresa ante el
Notario de Santiago Don René Benavente Fiscal
Cash. Héctor Mauricio Alliende Leiva
CAPITAL PAGADO Gerente de Servicio al Cliente
$15.295 millones Harald Christian Chutney Vallejos

Gerente de Salud
Gonzalo Rodriguez Edwards




COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA CAMARA

RAZON SOCIAL DIRECTORIO
Compaiiia de Seguros Presidente

Vida Camara S.A. Otto Kunz Sommer
DOMICILIO Vicepresidente

Marchant Pereira 10, Piso 16, Providencia Fernando Prieto Wormald

RUT Directores

99.003.000-6 Pablo lhnen de la Fuente
Pablo Gonzélez Figari

TIPO DE ENTIDAD (Gerente General ILC)

Barham Madain Ayub
Ramon Yavar Bascufian
INSCRIPCION José Manuel Poblete Jara

Sociedad Anénima Cerrada

Escritura Publica de autorizacion

de existencia otorgada por la
Superintendencia de Valores y Seguros
de fecha 20 de Abril de 2009 ante el
notario de Santiago don Santiago Raby
Benavente. Compaiia inscrita en el
registro de la Superintendencia de Valores
y Seguros con el N°9.003.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS
Escritura PUblica de fecha 20 de abril de
2009 otorgada ante el notario de Santiago
don Patricio Raby Benavente.

La duracion autorizada de la Sociedad es
de caracter indefinida.

CAPITAL PAGADO
$10.689 millones

ADMINISTRACION Y PERSONAL
Gerentes y Ejecutivos: 9
Profesionales y Técnicos: 47
Trabajadores Administrativos: 148

ADMINISTRACION
Gerente General
Alfonso Cortina Garcia

Gerencia Division
Planificacién y Riesgo
Sergio Arroyo Merino

Gerente Comercial
Francisco Campos Olivares

Gerente de Administracién y Finanzas

Nestor Ramirez Fuentes

Gerente de Operaciones
Jaime Riffo Cortés



EMPRESAS RED SALUD

RAZON SOCIAL
Empresas Red Salud S.A.

DOMICILIO
Pedro Fontova N°6650, Piso 3,
Huechuraba

RUT
76.020.458-7

TIPO DE ENTIDAD
Sociedad Anénima Cerrada inscrita en el
Registro de Valores de la SVS

INSCRIPCION

Registro de Comercio de Santiago a
fs.20.130 N°13.759 Superintendencia

de Valores y Seguros N° 1.088 del 21 de
diciembre de 2011.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS
Escritura Publica del 18 de abril de 2008
otorgada por la notaria de Santiago de
don Ivan Torrealba Acevedo, cuyo extracto
fue inscrito a fs. 20.130 N°30.623, del
Registro de Comercio de Santiago y
publicado en el Diario Oficial de fecha 26
de septiembre de 2008.

CAPITAL EMITIDO
$48.541 millones

DIRECTORIO
Presidente

Alberto Etchegaray Aubry
(Director ILC)

Vice Presidente
Juan Ignacio Silva Alcalde

Directores

Gustavo Vicufia Molina
Maximo Honorato Alamos
Pablo lhnen de la Fuente
Otto Kunz Sommer

Enrique Loeser Bravo

Kurt Reichhard Barends
Andrés Sanfuentes Vergara

ADMINISTRACION Y PERSONAL
Gerentes y Ejecutivos: 65
Profesionales y Técnicos: 3.299
Trabajadores: 3.195

ADMINISTRACION
Gerente General
Ricardo Silva Mena

Gerente Médico
Victoria Fabré Mufoz

Gerente de Desarrollo
Juan Pablo Undurraga

Gerente de Planificacion
Nora G. Terry

Gerente de Administracion y Finanzas

Jorge Martinez Alfaro

Subgerente de Control de Gestion
Cristian Cartes Mufioz

Analista de Desarrollo
Juan Pablo Portius Aravena

Analista de Control de Gestion
Katherine Aravena Ramirez

Analista de Control de Gestion
Gustavo Salinas Lobos
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DESARROLLOS EDUCACIONALES

RAZON SOCIAL
Desarrollos Educacionales S.A

DOMICILIO
Marchant Pereira 10, Piso 14, Providencia

RUT
96.834.400-5

TIPO DE ENTIDAD
Sociedad Anénima Cerrada

INSCRIPCION

Escritura PUblica de la notaria de Andrés
Rubio Flores N°2901/97, publicado en el

Diario Oficial N°35.807 del 27 de junio de
1997.

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS
Escritura Publica de fecha 23 de junio de
1997 otorgada ante el notario de Santiago
don Andrés Rubio Flores, cuyo extracto se
inscribié en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices fs15.678
N°12.489 del afio 1997 y se publicé en el
Diario Oficial N°35.807, de fecha 4 de julio
de 1997.

CAPITAL PAGADO
$10.942 millones

DIRECTORIO
Presidente
Félix Joaquin Diaz Grohnert

Vice Presidente
Rodrigo Alarcén Jara

DIRECTORES
Juan Pablo Aylwin Jolfre
Paolo Brizzi Baratta

Sergio Torretti Costa
(Director ILC)

ADMINISTRACION Y PERSONAL
Gerentes y Directivos Colegios: 43
Personal Docente: 556

Personal Administrativo: 169

ADMINISTRACION
Gerente General
Victor Barahona Kunstmann

Gerenta de Administracion y Finanzas
Patricia Ebensperger Orrego

Gerente de Recursos Humanos
Marco Antonio Larrain Saldias



ICONSTRUYE

RAZON SOCIAL
IConstruye S.A

DOMICILIO
Marchant Pereira 10, Piso 15,

Providencia

RUT
96.941.720-0

TIPO DE ENTIDAD
Sociedad Anénima

INSCRIPCION

DIRECTORIO
Presidente
Alvaro Izquierdo Wachholtz

Vice Presidente
Claudio Gémez Cerda

Directores

German Bartel Jeffrey

Juan Eduardo Correa Garcia
Max Correa Rodriguez
Claudio Nitsche Meli

Ramoén Yavar Bacuian

ADMINISTRACION Y PERSONAL
Gerentes y Ejecutivos: 6
Profesionales y Técnicos: 69
Trabajadores y vendedores: 35

ADMINISTRACION
Gerente General
Nicolas Errazuriz Salinas

Gerente Corporativo
Nicolds Gumucio Schénthaler

Gerente de Administracion
y Finanzas
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Registro de Comercio de Bienes Raices de Ricardo Maino Swinburn
Santiago y publicacién en el Diario Oficial
de fecha 5 de enero de 2001 Gerente Divisién Construccion

Isabel Cristina Pinochet Ulloa

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Escritura Publica otorgada el 15 de Gerente Tl
diciembre de 2000 en la notaria de Héctor Silva Nufez
Santiago de don René Benavente Cash,

fs.34.475 N°27605. Gerente Estudios

Julio Alfonso Israel Mosqueira
CAPITAL PAGADO
$1.804 millones




ESTADOS
FINANCIERC



V'S UOQIDONJISUOD BT SSUOISIaAU|







V'S UOQIDONJISUOD BT SSUOISIaAU|




Estados de Situacion Financiera Consolidados

116.202.519
149.585.690
11.948.567
55.385.591
578.703
1.983.759
28.710
2.563.510

338.277.049

214.522.325
14.455.465
3.602.810
19.740.638
71.793.385
101.506.809

234.516.531

26.866.900
30.320.925

717.325.788

1.055.602.837




28.360.980

97.168.460

516.275

28.815.689

1.194.703

12.369.343

5.413.765

173.839.215

187.141.240

64.792.902

63.374.392

423.042

315.731.576

489.570.791

239.852.287

469.968

87.687.140

99.945.656

427.955.051

138.076.995

566.032.046

1.055.602.837




Estados de Resultados Integrales Consolidados

678.055.205

(432.186.836)

1.754.509

(128.005.008)

(325.278)

1.357.297

27.992.513

(11.969.993)

4.416.043

(120.092)

(2.847.583)

(31.177.983)

83.031.193

23.911.601

0,83

0,83
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Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

FUTUROS RESERVA

CAPITAL PRIMAS AUMENTOS DE FILIALES Y

ESTADO DE CAMBIO EN EL EMITIDO DE EMISION

PATRIMONIO CAPITAL COLIGADAS

M$ M$ M$ M$

FUTUROS RESERVA

R B AUMENTOS DE FILIALES Y

ESTADO DE CAMBIO EN EL EMITIDO DE EMISION

PATRIMONIO CAPITAL COLIGADAS

M$ M$

M$ M$




o — V'S U0IddNIISu0) B SauoISIaAU| / solsldoueulq

00 00




Estado de Flujos de Efectivo Consolidados

721.084.687
31.771.260
99.724.376
(166.297.197)
(90.668.385)
(368.597.732)
(89.444.743)
3.145.350
(570.340)
5.529.637
(33.347.365)
(15.621.719)

96.707.829

(51.049)

(4.046.595)
171.568.676
(161.554.118)
2.988.517
(23.981.308)
2.220.947
(24.322.215)
(646.003)
(8.507.280)
18.901
25.558.025

1.853.975

(18.899.527)




43.930.771

26.287.154

7.495.873

3.647.898

(16.239.070)

(2.459.845)

(612.432)

(108.172.063)

(9.120.601)
(413.768)

22.152.219

7.063

22.159.282

94.043.237

116.202.519




Notas a los Estados Financieros

(1) ENTIDAD QUE REPORTA

(2) DESCRIPCION DEL NEGOCIO



(3) BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(a) Declaraciéon de Cumplimiento

(b) Comparacion de la informacién
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(c) Bases de medicion




(d) Presentacién de estados financieros

(e) Bases de consolidacion



12,4300
0,0000
67,4900
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
99,9900
99,9900
52,1500
99,9900
99,9900
99,9900
99,0000
99,9970
99,9980
99,9980
99,9980
99,9980
99,9980
99,9000
99,9000
99,9000

100,0000
99,9800
100,0000




(f) Base de Conversion

(g) Moneda Funcional

(4) PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

(a) Otros Activos Financieros
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(b) Uso de Estimaciones y Juicios

J OUJLYZPVULZ *VU[HIPSPaHKHZ WVY LS 4t[VKV KL 7THY[PJPWHJP}U



(d) Compensacion de Saldos y Transacciones

(e) Propiedad, Planta y Equipos
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(f) Propiedades de Inversion




(g) Depreciacién

VIDA UTIL RANGO - ANOS
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(k) Deudores Comerciales
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(m) Reconocimiento de Ingresos



(n) Otros Activos no Financieros

(o) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

(p) Otros pasivos no financieros corrientes

(q) Provisiones



(r) Provisiones de Beneficios al Personal
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(t) Estado de Flujos de Efectivo




(u) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos



(y) Arrendamientos Operativos
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(2) Informacion por Segmentos



(5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

5.1 Riesgo Regulatorio
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(6) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

15.761.493

23.745.725

55.618.234

21.077.067

116.202.519




CORRIENTES

(7) DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

ACTIVOS ANTES DE
PROVISIONES
M$

PROVISIONES

POR DETERIORO
CONSTITUIDAS

M$

ACTIVO NETO
M$

ACTIVOS ANTES DE
PROVISIONES
M$

PROVISIONES

POR DETERIORO

CONSTITUIDAS
M$

ACTIVO NETO
M$

NO CORRIENTES
2012

ACTIVOS ANTES DE
PROVISIONES
M$

PROVISIONES
CONSTITUIDAS
M$

ACTIVO NETO
M$

ACTIVOS ANTES DE
PROVISIONES
M$

PROVISIONES
CONSTITUIDAS
M$

ACTIVO NETO
M$
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PRIMAS POR POC;CEI(’\;-I;AR?AR DEUDORES POR DEUDORES POR
COBRAR VENTAS COTIZACIONES
DOCUMENTADAS
M$ MS$ M$ M$

Totales 31-12-2012 412.016 2.413.438 1.359.194 465.198 2.079.915

CUENTAS
POR COBRAR
DOCUMENTADAS
M$

DEUDORES POR DEUDORES POR
VENTAS COTIZACIONES
M$ M$

6.729.761

Totales 31-12-2011 1.636.117 1.307.995 262.239 2.249.987

2012

PRIMA POR POCF:JESEAI\SAR DEUDORES POR DEUDORES POR
COBRAR VENTAS COTIZACIONES
DOCUMENTADAS
M$ M$ M$ M$

5.456.338

1.733.241 7.013.299 34.333.636 2.968.487

9.336.928
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(8) SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS



109.895
358.872
15.649

39.780
8.509
15.211

8.130
204
2.042

19.967

578.703

262.730
3.428

178.496

516.275




(c) Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados
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(d) Administracion y alta direccién




(e) Remuneraciones del directorio

(f) Remuneraciones a gerentes y ejecutivos principales del grupo

(9) INVENTARIOS

(a) La composicion de este rubro (netos de provisiones por o bsolescencia y otros) al 31 de diciembre de 2012 y de 2011
es la siguiente:

(b) ElI movimiento de los inventarios al 31 de diciembre de 2012 y de 2011 fue el si guiente:




(10) INSTRUMENTOS FINANCIEROS

14.607
2.172.650
1.260.535

46.839.372
22.832.389
43.649.576
32.142.889
673.672

149.585.690

31.228.316

37.645.735

75.536.669

26.331.025

27.037.387

16.743.193

214.522.325




(b) Metodologia y supuestos utilizados en el calculo del valor razona ble

(c) Reconocimiento de mediciones a valor razonable en los estados financieros

(11) IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

(a) A continuacion se presenta el gasto registrado por el citado impu esto en el estado de resultados consolidado
correspondiente al 31 de diciembre de 2012 y 2011:




138.120.777

(20,00%) (27.624.155)

(0,15%) (215.748)

(0,37%) (516.328)

(0,89%) (1.231.597)

0,56% 778.823

1,87% 2.584.074

0,42% 581.357

(4,06%) (5.606.910)

0,17% 232.974

0,49% 672.841

(0,61%) (833.314)

(2,57%) (3.553.828)

(22,57%) (31.177.983)




(26.431.244)

25.165.354

1.250.970
5565.565

107.342
439.749
31.865
249.206

1.368.807

2.563.510
(1.194.703)

1.368.807

8.528.853
5.046.900
1.079.896
14.419.406
364.481
881.389

30.320.925




21.923.416
3.947.843
13.133.311
2.143.646
3.210.782
11.939.945
855.778
6.219.671

63.374.392

20.400.042
9.920.883

30.320.925
7.465.656

12.934.386

20.400.042




(12) OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

7.317.947
26.853
266.276
94.966
1.939.200
41.677
1.527.316
734.332

11.948.567

12.421.271
25.645
585.827
1.141.572
281.150
14.455.465




(13) INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

2012

SOCIEDAD ACTIVOS ACTIVOS NO PASIVOS PASIVOS NO INGRESOS GANANCIA
CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES ORDINARIOS MS$

M$ M$ M$ M$ M$

2011

ACTIVOS ACTIVOS NO PASIVOS PASIVOS NO INGRESOS GANANCIA
CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES ORDINARIOS (PERDIDA)
M$ M$ M$ M$ M$ M$

SOCIEDAD
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(14) INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DEARTRCIPACION
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3.187.236
35.022.143
1.293.126
93.753
7.021.554
1.569.250
15.952.443
173.177

3.046.610
1.078

4.885.535

20.100

111.254
16.599.578
311.736
17.203.307
125.211




(15) INTANGIBLES

(a) Componentes de activos intangibles

(b) Vidas utiles asignadas

(6.885.303)
(9.724.276)

(252.741)
(264.601)
71.793.385

(c) Movimiento de los activos intangibles
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(16) PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

8.959.441
34.014.861
12.241.834
84.192.640
58.192.730
2.257.626
235.932
4.370.334
5.141.123
13.407.252
5.331.358
12.825
544.076
139.092
4.199.582
1.275.825
234.516.531

8.959.441
34.014.861
12.241.834
90.607.239
60.768.191
9.092.846
416.545
6.106.927
6.984.088
17.768.620
7.712.524
58.164
737.309
184.903
8.217.307
4.755.258
268.626.057




(6.414.599)
(2.575.461)
(6.835.220)
(180.613)
(1.736.593)
(1.842.965)
(4.361.368)
(2.381.166)
(45.339)
(192.233)
(45.811)
(4.017.725)
(3.479.433)
(34.109.526)




2.257.626
235.932

4.370.334
544.076

139.092
4.212.407
1.275.825

13.035.292
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(17) PLUSVALIA




(18) PROPIEDADES DE INVERSION

(a) Composicion
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44

44

(b) Movimientos




1.470.319

(357.768)

1.112.551




(19) PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES

42.918.884 38.451.920

44.767.744 57.037.890

99.454.612 54.186.949

187.141.240
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AL 2012

PAGOS MINIMOS
FUTUROS
M$

VALOR PRESENTE
PAGOS MINIMOS
FUTUROS
M$

INTERES
M$

Totales

AL 2011

78.757.573

PAGOS MINIMOS
FUTUROS
M$

54.502.118

VALOR PRESENTE
PAGOS MINIMOS
FUTUROS
M$

24.255.453

INTERES
M$

Totales

97.671.251

63.992.756

33.678.495



seleImas A "y'S UQIDONIISUOD BT SBUOISIBAU| / SOISI0URUIH SOPRIST SO| B SBION




S RELACION I DESCRIPCION DE L FECHA TERMINO I OPCION DE
CON MATRIZ TRANSACCION CONTRA PREPAGO

RIESGOS

TASA DE TASA DE MAS DE MAS DE 3 MAS DE

CAPITAL Nmnl_lﬁiL 1ANOHASTA  ANOSHASTA  5ANOS HASTA
ANUAL) NOMINAL ~ EFECTIVA 2 ANOS 5ANOS 10 ANOS 31/12/2012

PAGO DE INTERESES

PAIS DE AMORTIZACION

SOCIEDAD DESCRIPCION MONEDA  (MENSUAL, SEMESTRAL, INTERES INTERES GARANTIA

ORIGEN
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(21) OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

68.032

25.108.004

3.543.518

96.135

28.815.689

100.976

64.691.926

64.792.902




OTRAS
PROVISIONES
M$

CORTO PLAZO SINIESTRALIDAD  GASTOS DE SALUD SUBSIDIOS
M$ M$ M$

pary
»
a1

OTRAS
CORTO PLAZO SINIESTRALIDAD  GASTOS DE SALUD SUBSIDIOS PROVISIONES
M$ M$ M$ M$

PLAN TERCERA RESERVAS OTRAS
LARGO PLAZO EDAD TECNICAS PROVISIONES
M$ M$ M$

PLAN TERCERA RESERVAS OTRAS
LARGO PLAZO EDAD TECNICAS PROVISIONES
M$ M$ M$
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(22) PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

2.183.616

5.076.656

2.941.719

1.081.987

729.913

355.452

12.369.343

142.705

280.337

423.042




65

60

RV-2009

362.232
77.017

18.112
17.292

(51.611)

423.042

(23)OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

5.040.680

318.121
12.940

42.024

5.413.765




(24) CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

(a) Garantias directas

(b) Garantias indirectas
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(c) Contingencias
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(d) Restricciones
(e) Juicios
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CUANTIA

SOCIEDAD M$ JURISDICCION TRIBUNAL MATERIA CARATULADO
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CUANTIA

SOCIEDAD M$ JURISDICCION TRIBUNAL MATERIA CARATULADO ESTADO
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(25)SANCIONES






(26)ARRIENDOS OPERATIVOS

(a) El total de pagos futuros minimos de bienes recibidos en arrendami ento operativo, derivados de contratos de
arrendamiento no revocables, para cada uno de los siguientes plazos es:

| (S KL KPJPLTIYL KL : SH (KTPUPZ[YHJP MY RIVUBM ZL MWI[YHKR]ZXIH

(c) Las cuotas de arrendamientos operativos reconocidos como gast os en el estado de resultados al 31 de diciembre
de 2012 y 2011 alcanza la suma de M$1.998.501 y M$1.572.326, respectivam ente.
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(d) Descripcioén general de los acuerdos significativos de arrend amiento:

(27)PATRIMONIO NETO

(a) Capital pagado

(b) Politica de dividendos



(c) Cambios en otras reservas

DETALLE

RESERVA
FUTUROS
AUMENTOS DE
CAPITAL
M$

RESERVA FUTUROS
CONTINGENCIAS
M$

RESERVA POR
DIFERENCIA DE
CAMBIOS POR
CONVERSION
M$

RESERVA DE
FILIALES Y
COLIGADAS
M$

RESERVA APORTE
DE CAPITAL POR
FUSION
M$

OTRAS
RESERVAS
M$

TOTALES
M$

DETALLE

RESERVA
FUTUROS
AUMENTOS DE
CAPITAL
M$

RESERVA FUTUROS
CONTINGENCIAS
M$

RESERVA POR
DIFERENCIA DE
CAMBIOS POR
CONVERSION
M$

RESERVA DE
FILIALES Y
COLIGADAS
M$

RESERVA APORTE
DE CAPITAL POR
FUSION
M$

OTRAS
RESERVAS
M$

TOTALES
M$
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(28)INTERES NO CONTROLADOR

138.076.995

5.818.028
14.054.725
8.883.851
5.037.453
1.921.896
2.626.993
4.155.290
5.817.916
3.800.577
5.902.646
3.230.010
2.147.774
2.129.320
2.126.122
2.07 7
9.480.742
1.919.292
2.339.626
2.411.337
13.268.136
134.693
183.435
114.637
121.381
73.374
37.696.202
602.276
256
L]

1.085.382
2.621.979
1.657.327

939.762
358.539
490.079
775.190
1.085.361

709.017

1.101.168
602.574
400.678

397.235
396.639

387.849

1.768.680

358.053

436.469
449.847
462.538
47.415
64.574
40.355
42.729
25.829
7.032.414
212.017
(38.098)

23.911.601




(29)INGRESOS ORDINARIOS

(30)INGRESOS FINANCIEROS

208.035.645
98.292.515
161.717.725
117.524.263
67.202.190
25.282.867

678.055.205

9.936.804
2.939.950

244743

319.967
2.564.074
2.656.901
5.189.127
1.583.057
1.067.375
1.490.515

27.992.513




(31) OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

(32)COSTOS FINANCIEROS

9.157
322.116
1.519.668

1.850.941

(154.830)
(338.814)

(493.644)

1.357.297

2.875.819
3.409.619
642.785
5.041.770

11.969.993




(33)GASTOS DE ADMINISTRACION Y PERSONAL

66.712.847
1.786.207
4.735.178

1.827.908
6.606.208
3.149.610

23.830.599

1.681.721

5.532.083

12.142.647

128.005.008

(34) DIFERENCIA DE CAMBIO

50.586.709
6.772.615
539.050

8.814.473
66.712.847

16.154
(134.776)

(1.470)
(120.092)




(35)RESULTADOS POR UNIDADES DE REAJUSTE

(36)SEGMENTOS

2.653.402
(2.122.496)
(3.622.735)

327.078
(82.832)
(2.847.583)




628.004.399 287.293.229 140.305.209 1.055.602.837

3.736.431 15.859.108 145.099 19.740.638

193.905.491 174.010.422 121.654.878 489.570.791

494.987.251 163.810.635 19.257.319 678.055.205

(296.222.165) (129.112.288) (6.852.383) (432.186.836)

198.765.086 34.698.347 12.404.936 245.868.369




(37) MEDIO AMBIENTE

494.987.251
(296.222.165)
1.754.509
(91.411.606)
(253.927)
21.186.045
(670.231)

3.408.681

(30.514.922)

80.105.719
23.060.856

163.810.635
(129.112.288)

(26.548.307)

2.012.520
(7.044.496)

1.040.382

(495.924)
2.361.948
462.538

19.257.319
(6.852.383)

(10.045.095)
(71.351)

4.793.948

(4.255.266)

(33.020)

(167.137)
563.526
388.207

(38) CAMBIOS EN LOS RESULTADOS Y RECLASIFICACIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

678.055.205
(432.186.836)
1.754.509
(128.005.008)
(325.278)
27.992.513
(11.969.993)

4.416.043

(31.177.983)
83.031.193
23.911.601
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(39)HECHOS POSTERIORES

@)

(b)






Analisis Razonado Estados Financieros

I. INTRODUCCION

Il. RESUMEN EJECUTIVO



IIl. ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

a. Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora

b. Andlisis del Resultado Operacional
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V. BALANCE

27.993

(11.970)

4.416
(120)
(2.848)
17.471
(31.178)
23.912
(37.619)

338.277
717.326

1.055.603




d. Pasivosy patrimonio

[ury
~
i

e. Pasivos corrientes y no corrientes por empresa
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f. Patrimonio atribuible a los propietarios de la controlado ray participaciones no controladoras




V. TENDENCIA DE INDICADORES

1,95x
1,93x

0,86x
13,16%
86,84%
12,54x
0,18x

1.055.603
233
15

678.055
432.187
120.650

(11.970)

17.471
165.125
83.031

19,3%
10,4%

10,4%

830




VI. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO RESUMIDO

04.04
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VII. ANALISIS DE LOS FACTORES DE RIESGO

a. Factores de Riesgo




b. Gobierno Corporativo

c. Inversiones Financieras



o
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d. Otros antecedentes
(ii). Riesgo de liquidez






Balance

59.840

219.180

279.020

26.193

22.542

230.284

279.020

Estado de Resultados Integrales

88.883

6.480

95.363

(20.787)

74.576

Estado de Flujo de Efectivo

50.417

(13.006)

(51.601)

5

(14.185)

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto




Balance

3.698

107.763

111.461

18

0

111.443

111.461

Estado de Resultados Integrales

Estado de Flujo de Efectivo

1)

(13.900)

0

(59)

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto




Balance

Estado de Resultados Integrales

4.982

126.722

131.703

4.978
(0]
126.726

131.703

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

20.517

(20.517)




Balance

Estado de Resultados Integrales

11.957

1.339

13.296

(2.986)

10.310

Estado de Flujo de Efectivo

15.851

(6.560)

(6.220)

0

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto




Balance

Estado de Resultados Integrales

Estado de Flujo

23.897
3.642
27.539
(5.450)
22.089

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

8.185

22.135

(29.094)

0




Balance de Inversiones La Construccion Ltda.

Estado de Resultados Integrales

77.300

212.956

290.257

49.504
126.889
113.864

290.257

Estado de Flujo de Efectivo

9.185

(5.864)

3.320
(696)

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

15.777

(17.514)

22.944




Balance

Estado de Resultados Integrales

Estado de Flujo de Efectivo

3.385

(2.066)

1.320
(181)

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto




Balance

Estado de Resultados Integrales

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto




Balance

Estado de Resultados Integrales

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto




Suscripcion de la Memoria












