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OUE MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS




MAY.

/2026

CONSIDERACIONES

Esta presentacion en ningun caso debe entenderse como una oferta o invitacion a participar en Inversiones La Construccion SA. (“ILC”). La
informacion contenida en la presentacion es actual a la fecha de la presentacion y puede no reflejar ningun evento o circunstancia que
ocurra después de la fecha de la presentacion. Esta presentacion puede incluir prondsticos, proyecciones y otras declaraciones
predictivas que representan los supuestos y expectativas de ILC a la luz de la informacion actualmente disponible. Estas proyecciones se
basan en tendencias de la industria, circunstancias que involucran a los clientes y otros factores, e involucran riesgos, variables e
incertidumbres. Los resultados de desempeno reales del Grupo pueden diferir de los proyectados en esta presentacion. En consecuencia,
no se presenta ni implica ninguna garantia en cuanto a la precision de los prondsticos, proyecciones o declaraciones predictivas

especificas contenidas en este documento.
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, 1(¢
{T26: CONTEXTO MACROECONOMICO |

RENTABILIDAD TRIMESTRAL IPSA, S&P500 Y FONDO c TASA DE POLITICA MONETARIA (TPM)
% %
Hl IPSA B S&P 500 Fund C
8,25%
_‘_‘—\_ 5'000/0 475% 450%
14,0%
- 2.3% 1,5% 0,2%
— =
(o)
(4,6%) (5,3%) ene-24 jul-24 ene-25 jul-25 ene-26
1T25 1T26
VARIACION TRIMESTRAL DEL IPC Y DE LA UF HIGHLIGHTS
% mIPC mUF o EIlPSA registré un retorno de 15% en 1726, menor al 14,0%
de 1T25, en un contexto de mayor volatilidad global
2 0% o Lavariacion de la UF acumuld 0,3% en 1726, por debajo del
12% 14% 12% de 1125
- -i o ElBanco Central mantuvo la TPM en 450% durante 1T26,
tras el ciclo de recortes de 2025
o 1T25 1T26
<
=8
8 (1) Rentabilidad nominal Fondo C y rentabilidad S&P 500 en USD
=~ Fuente: Bloomberg, Central Bank of Chile, INE, Superintendencia de Pensiones
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ILC EN RESUMEN Estructura eficiente bajo una posicidén de
liderazgo en las industrias financiera y de salud

Listado en la Bolsa de o N )
Santiago y miembro del IPSA: Clasificaciones de Riesgo

(¢ — .
Flotado Internacional: Local:
68,1% 319% BBB+ AA+

I | S&P Global |*'in-|1|€;|lir|g.-.- FellerRate Rchile

v v

W
Sector Financiero Sector Salud
. Seguros
Fondos de Pensiones Seguros de Vida Banca Hospitales, Centros Isapres Complementarios de
Ambulatorios y Dentales salud
& wl) & & & & &
AFP Banco
HABITAT /’k\ AAISA OonfUthO Internacional Q‘_ REDSA LUD c CO"S‘-’!,[”d (:('\ Vida Cég:o?crﬁ
1981 2021 2013 2015 2008 1983 2012
40,3% 40,3% 100% 78.2% 100% 100% 100%
2° ° 8° r 3° 3°
AUM Region Pen:iolnes Colocaciones Red de Salud en en
Andina pasacas Comerciales Privada Cotizantes Beneficiarios

(RRVV)
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PRINCIPALES EVENTOS ULTIMOS 12 MESES |

a N N O N O N
BANCO BANCO CONFUTURO SE ALIANZA COMERCIAL
INTERNACIONAL INTERNACIONAL ADJUDICA EL 50% ENTRE BANCO
COLOCA EL PRIMER ALCANZA EL 100% DEL SIS EN CHILE INTERNACIONAL Y
AT1EN UF DEL EN AUTOFIN MAPFRE
MERCADO

6) Internacional AL LI LN confuturo 6) Irzr{grnacional

SOMQS CChC

\ Abril 2025 / K Junio 2025 / K Junio 2025 / K Julio 2025 /

/ FITCH MEJORA LA\ REDSALUD AUMENTO DE
CLASIFICACION DE COMPLETA CAPITAL EN
RIESGODEILCY ADQUISICION DE REDSALUD
BANCO SANATORIO ALEMAN
INTERNACIONAL
[ ]
|L( C{_.REDS%LSJWQ Q_ REDSALUD
% 6) f;;grnacional
=

K Noviembre 2025 / \ Enero 2026 / K Abril 2026 /

/2026

Fuente: ILC




VALOR ECONOMICO:
CUATRO PILARES

CRECIMIENTO RENTABILIDAD

Propésito ILC:
Ser lideres en la construccion
de valor social y econémico,
que mejore la calidad de vida
de las personas

SOLVENCIA FLEXIBILIDAD
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Fuente: ILC
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, - 1(¢
CRECIMIENTO ULTIMOS 10 ANOS |

@
Crecimiento
2015 dic-25 mar-26

Activos ChS bn 7.7/3D > 2,4X > 18.192 > 3,6% > 18.838
AUM USS bn 37,8 > 2,6X > 99,8 > 11% >
Patrimonio Ch$ bn 507 > 2,5X > 1.259 > 5,2% >
Utilidad ChS bn 79 > 3,4X > 280 > 17,9% >
Beneficiarios (MM) 3,9 > 2,5X >

Industrias (N°) 2 ¢

MALY.
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Fuente: ILC




DESEMPENO DE LA ACCION DE ILC SUPERA AL IPSA EN 2025 Y
EN LOS PRIMEROS MESES DE 2026 .

PRECIO ACCION ILC VS IPSA

Rentabilidad 2025 RENTABILIDAD

ILC: +139.1% 2026 YTD

Dividend Yield: +7,9%
IPSA: +554%

ILC: +18.,%
Div. yield: +4,7%

IPSA: +2,5%

S7.614

Csro

ene-25 mar-25 may-25 jul-25 sept-256 nov-25 ene-26 mar-26 may-26
—ILC —IPSA
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Precio de cierre 26 de mayo, 2026
Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago
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(¢
RENTABILIDAD DE DIVIDENDOS CONSISTENTEMENTE SOBRE EL

PROMEDIO IPSA

DIVIDENDOS POR ACCION Y DIVIDEND YIELD ILC 2013 -2026

860

330 380
993 7,0% 117% 79%
’ b (o)
54% 40% 47%

27% - - 43%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Rentabilidad

Dividend yield promedio
ILC
2013 -2026

7,4%

Monto distribuido
desde IPO:

CLP 7.411

Por accion
(105% del precio IPO)

mmmm Dividendos por accion @ Dividend Yield (sobre el precio de cierre del ano anterior) Promedio Dividend Yield IPSA 2013 - 2025

Fuente: Bloomberg, Bolsa de Comercio de Santiago
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Rentabilidad

RETORNOS CONSISTENTES Y ROAE DE DOBLE DIGITO

UTILIDAD Y ROAEILC

(18,3%] (13,8%] (12,0%] (10,8%] (10,6%] (17,0%) (19,6%) (14,0%) (23,4%) (26,7%)

CLP bn. m Utilidad Recurrente  m Utilidad / Pérdida Extraordinaria

39,6

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Mar 2026 3M25 3M26
UDM

2017 - 2022: Crecimiento, Diversificacion y Turnaround A0S = HIH0: Crecwngnto £l &) SECIEl FITE MeNErD
oportunidades en Salud
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Fuente: ILC
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3M26 VS 3M25: MEJOR RESULTADO OPERACIONAL EN TODAS
®

LAS FILIALES Rentabilidad

VARIACION TRIMESTRAL UTILIDAD ILC APORTE POR COMPANIA

CLP bn. —
Mayor
. actividad y
Mejor .
Sanatorio 25 891
Mayor nivel de r.esulta.do e Aleman 81
colocaciones, I slleinies 9,2 0,3
contribucion 31
Autofin y menor 58 '
gasto en riesgo 17,6
(0,B) Contrato N°8 del
SISCO
3,0 Menor costo por
Andina Vida y licencias médicas
SIS
. . ILC -
Utilidad @S confuturo Biiaemar  Acasa  Glreosan @7 consaud (F) vidacamara W ViViF - Utilidad
OMOS Cehe — sowscae W e gl NN G e WP seguos |ﬂO||V|dua|
3M25 3M26
] y otros
=
=
a (1) El Sanatorio Aleman contribuyo con CLP 744 MM en el 1126

Fuente: ILC




DIVERSIFICACION DE RESULTADOS:
NUEVAS INDUSTRIAS Y PAISES

Contribucion Utilidad Recurrente ILCY por Empresa (IPO 2012)

3% & reosnup
79,3% 16,2%

0,7% (p Vida Cémoircg

Biasitar @ €'~ corsalud

Contribucion Utilidad Recurrente ILC por Empresa (Marzo 2026 UDM)

18,9% 35,1%

BEHABITAT AN AAISA C‘anUtUﬂ? @)

e
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Fuente: ILC, CMF

1(¢

Flexibilidad
®
. @
Pensiones
Financiero
Salud
Otros .
\ J

12,3% 14,0%

™\ Banco
. REDSALUD
6) Internacional Q-— Otros
. . )
(9 Vida Cagggig v 6) ??nin ter
‘ consalud ~ Vivir

(1) La utilidad excluye el resultado del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS) del 2012 // (2) Utilidad de Inversiones Confuturo




SOLIDA POSICION FINANCIERA RESPALDADA POR UNA
CLASIFICACION DE RIESGO CONSOLIDADA

CLASIFICACION DE RIESGO ILC CLASIFICACION DE RIESGO ILC
2015 2022 2025 2015 2020 2025

- Feller  »a- @ AA+ @ AA+ confuturo AA- @ AA @ AA+
©)

= ICR AA+ @ AA+ @ AA+ @ iniemacional A @ AA- @ AA

AUTOFIN - 3 o~ () m

§ Srool . () e (o) esm Q& repsaup SHORE NONE

Rﬂﬁ‘;}és . @ BBB @ BBB+ ) vida camara A5 @ A @ -
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Fuente: ILC
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Solvencia




DISMINUCION DE SPREADS EN DEUDA LOCAL E I\

INTERNACIONAL Solvendia

SPREAD BONOS LOCALES" SPREAD BONO 144A(

bps bps

800

Rty
Ej( *\W l\, ﬁﬁm 60

100 '\,\‘
' W,\'/ N h‘ "’“1% X ‘Tw 60,3 400

“
25 / ‘[J -
Bl 200

DN N R N ©
Yoo Vv \051/ »{1:1' Oq/ 0‘) QCo' thq' \0(1/ Q/‘L oq’ 0“‘
1659

%

——BEILC-C ——BEILC-H ——BEILC- BEILC-J BEILC-K ene-22 ene-23 ene-24 ene-25 ene-26
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(1) Al27/05/2026
(2) Al14/05/2026
Fuente: LVA, Bloomberg
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VALOR SOCIAL:
TRES CONVICCIONES

DEL PROPOSITO DE ILC

LIDERAZGO

Fuente: ILC

PERSONASEN EL
CENTRO

Proposito ILC:
Ser lideres en la construccion
de valor social y econémico,
que mejore la calidad de vida
de las personas

ACCESO

1(¢
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, (¢
EJEMPLOS DESTACADOS QUE PONEN EN PRACTICA LAS !
CONVICCIONES DE ILC

EXPERIENCIA DE CLIENTES Y . .
PACIENTES EDUCACION PREVISIONAL LIDERES EN SEGMENTO GO+

+ [ ] . [ ] ) 4
4 millones Portal ComoJubilar.cl +1 MIlON personas atendidas.

personas atendidas destacadas en PX| +400.000 Certificacion SelloMayor en todas las
Procalidad y Servitest

K / K visitas en 2025 / K empresas /

ACCESO E INCLUSION

Descarbonizacion Confuturo 2030 Tasa RRVV Confuturo Banco Internacional
o Reduccidon 20% en intensidad de o #ldesde 20214 o 28% colocaciones MiPyme
emisiones financiadas (base 2022) o 26% enregiones
Inversion y financiamiento de impacto Vida Camara Consalud y Red Salud
o USD 26 MM créditos verdes! o T73% asegurados colectivos y o 360 mil examenes preventivos
Q USD 30 MM inversion de impacto@)/ K84% individuales afiliados a Fonasa o 43% cirugias en regiones /

()  Banco Internacional
(2) Confuturo

(3) Companias >5% del mercado




PARA EL 2050, 3 DE 10 PERSONAS EN CHILE TENDRAN MAS DE

60 ANOS

ESTIMACION DE LA POBLACION +60 ANOS EN CHILE

2,1X

W0 2%

2020 3,3 MM

W0 321%

6,9 MM

2050
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FX: 950 CLP/USD

PRINCIPALES DEMANDAS +60Y

SALUD:
PRIORIDAD N°1

Para las personas
mayores en Chile

De los
deudores
bancarios son
personas +60

7 DE CADA 10
PERSONAS

Mayores de 80 afnos
cuenta con

Fuente: Banco Mundial, CASEN, INE, Libertad y Desarrollo, Superintendencia de Pensiones, Confuturo, CEPAL, Superintendencia de Salud, CMF, AACH, ILC

43%

Del ingreso de los hogares
de personas mayores
proviene de pensiones

De las personas mayores se
han realizado algun
chequeo médico en el
ultimo ano

De las personas entre
52 y 65 anos afirman
que su principal
motivacion para
ahorrar es su jubilacion
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CRECIMIENTO EN NUESTRAS INDUSTRIAS

MERCADOS POTENCIALES DE PERSONAS MAYORES EN NUESTRAS INDUSTRIAS

SECTOR FINANCIERO m
P Ve PR

Pensionados RRPP 859 Mil

e
‘ Pensionados RRVV 552 Mil

Deudores Bancarios 1,1 MM

SECTOR SALUD
P T

@ Egresos Hospitalarios 641 Mil
Beneficiarios de Seguros

de Salud Privados 12 MM

Fuente: ILC, Superintendencia de Pensiones, Superintendencia de Salud, AACH, CMF

1,2 MM 1,3x
692 Mil 1,3x

1,3 MM 1,2x

742 Mil 1,2x

1,5 MM 1,3x

2,6 MM 2,1x
1,5 MM 2,1x

2,0 MM 1,5x

1,1 MM 1,5x

3,2 MM 2,1x

\(C




Z00Mm-in por
Empresa
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=

BANCO

6\ Banco .
)) Internacional
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BANCO INTERNACIONAL: UNA HISTORIA DE CRECIMIENTO

EVOLUCION COLOCACIONES BANCO INTERNACIONAL

5x

< CAGR: +18% J

Industria: 1,9X

USD bn. m Comerciales Consumo m Vivienda 48

|-££Z- E—
2,2
- IIIIII IIIIII

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mar-26

1%

Adquisicion ILC Aumento de participacion Aumento de participacion
50,6% | P/B 1,3x 672% | P/B15x 78,2% | P/B 14X

MAY.
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FX: 900 CLP/USD
Fuente: CMF, Banco Internacional, ILC




DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO EN BASE DE CLIENTES

CLIENTES BANCA COMERCIAL

No (_20X |
\
8.082 8.805 8919
6.884
dic-16 dic-21 dic-23 dic-24 dic-25 mar-26

CLIENTES BANCA PERSONAS

No. (_20.0X )

31.628
19.690
dic-16 dic-21 dic-23 dic-25
B Banco Internacional m Autofin

MAY.
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FX: 950 CLP/USD
Fuente: CMF

BANCA MAYORISTA
o Experiencia sectorial

o Oportunidades en la concentracion del mercado

o Velocidad y Flexibilidad

BANCA MINORISTA
o Cross Sellingy aumento en base de pasivos

o Oferta digital para clientes y no clientes

o Alianzas

\(C
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CONSTRUYENDO UNA SOLIDA ESTRUCTURA DE FONDEO

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
MAR-25 VS MAR-26

90% del crecimiento del ultimo aino fue financiado
a través de fuentes de financiamiento estables

©,

CLP bn. 5894
5068 162%
Otros pasivos 111% 6,4%
Bancos 14%
262%
Bonos 30,1%

Depdsitos a la Vista
Depodsitos Mayoristas

Depdsitos Minoristas

Patrimonio

Mar-26

Fuente: Banco Internacional, CMF

EVOLUCION DEPOSITOS MINORISTAS

@ Estructura de fondeo contintia desplazandose hacia
depodsitos minoristas

CLP bn.

60% 64% @J%
1324 1475
35,1%
820
- pu IO
24%
21%
-

dic-22 dic-23 dic-24 dic-25 mar-26

mm Depositos minoristas
Dep0ositos minoristas / (Pasivos + Patrimonio)
=0=Depositos minoristas / Depodsitos totales

\(C
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, (¢
AUMENTO EN ROB POR CONTRIBUCION DE AUTOFIN !

COMPENSADO POR UN MAYOR GASTO OPERATIVO

/ RESULTADQR%?ERAC'ONAL\ / GASTOSOPERACIONALES\ / EFICIENCIA® \

Bl: 55,1%
o, Autofin: 48,4%
Yo

CLP bn. CLP bn.
+3,6%
162 bos

57, 592 513% 52,9%
1
293 518

28% 33%
30%

31%

1125 1T26

1125 1T26 1125 1T26

B Banco Internacional = Autofin B Banco Internacional Autofin B Banco Internacional Industria

(1) Gasto Operacional / Resultado Operacional Bruto
Fuente: CMF, Banco Internacional




MENOR GASTO POR RIESGO ASOCIADOS A LA CARTERA
COMERCIAL COMPENSADO POR CRECIMIENTO AUTOFIN

GASTO EN RIESGO

m Comerciales m Consumo Autofin
CLP bn.
‘ ( -217% )
19 &7 ) |
34 9.5
4’5
79 A
34
3M25 3M26
/ NPLSs (%) \ /iNDICE DE RIESGO“)\ / GARANTIAS \
EC % %
B Banco Internacional
* Industria
66,8% 67,0%
37% 2,6% 2,6%
2 7% ¢ ¢

Kmar-25 mar-26 /

(1) Provisiones sobre colocaciones
Fuente: Banco Internacional, CMF

K mar-25 mar—26/

K mar-25 mar-ZEy

MAY.
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KOLVENCIA - BASILEAm
%

16,8%
<&

14,9%

17,3%

17,3%

Kmar-25 mar-ZG/

1(¢




SOSTENIDO CRECIMIENTO EN RESULTADOS

BANCO INTERNACIONAL UTILIDAD Y ROAE PRINCIPALES TEMAS

mm Utilidad -o0—ROAE ROAE Industria

CLP bn. .. . .

o Crecimiento organico

o Incorporacion de oportunidades
inorganicas y alianzas
comerciales

o Modelo de negocio diversificado
en distintos segmentos de
mercado

o Fuentes diversificadas de

+301% financiamiento

=
iz .

0
L/
= 33,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mar-26 3M25 3M26
UDM

128 16,6

MAY.
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Fuente: CMF, Banco Internacional
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RENTAS
VITALICIAS

confuturo

\(C




(¢
DEMANDA SOSTENIDA POR RENTAS VITALICIAS |

TASA RENTA VITALICIA VS RETIRO PROGRAMADO

Tasa (%)
5% mar-26:
4% 3.31%
3%
1% 2. 82%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
——Tasa Retiro Programado ——Tasa Renta Vitalicia

PREFERENCIA RENTAS VITALICIAS VS RETIRO PROGRAMADO

100% mar-26
80% 34 0%
60%

o mar-26:
40% 66,0%
20%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
W Preterencia RRVV B Preterencia Retiro Programado

MAY.

/2026

Fuente: CMF, Spensiones, Confuturo




(¢
RENTAS VITALICIAS: INDUSTRIA EN CRECIMIENTO !

PRIMAJE DE RENTAS VITALICIAS (RRVV)

UF MM ® RRVV Confuturo RRVV Industria
1422
133,0
104,7 1089
86,7
744
171 1259 +316%
896 928
393 40,6 383
790 673 291
36,3 36,8 250 338
i= O 5 o= - I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  mar-26 3M25 3M26
UDM

Factores demograficos Aumento de la cotizacion Disminucion del requisito RRVV
Poblacion +60 aumentaria un Aumento gradual de un 45% a Menor requisito de pension minima y

15% en 5 afos las cuentas individuales aumento de PGU para optar a una RRVV

Fuente: CMF, Confuturo
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MEJOR RESULTADO DE INVERSIONES POR VALORIZACION DE
FONDOS DE INVERSION LOCALES

VARIACION DEL RESULTADO DE INVERSIONES DE CONFUTURO
(EXCLUYENDO CUI)

CLP bn. (o
+25,9%
272
- _ 1’9 3’6 110’6
10,2
: (9,3)
I - e
(64) (46)
Valorizacion
Mayor fondos de inv.
devengo locales
> Resultado Renta Fija Renta Fija Renta Fondoglde Fondosﬂde Inv. Derivados y Resultado
x : . Inversion Inversion I
S © 3M25 Local Internacional Variable Inmobiliaria Otros 3M26
N Locales Internac.
]

Fuente: Confuturo .
33
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CRECIMIENTO EN EL PORTAFOLIO DE INVERSIONES: FOCO EN

ACTIVOS ALTERNATIVOS

CONFUTURO TOTAL AUM®

USD bn.

(=)

m Activos Alternativos (Fondos + Inmobiliario)

65
54 14%

104 105

Fuente: CMF, Confuturo

><§E' o dic-15 dic-18 dic-22 dic-24 dic-25 mar-26
& Fx:900 CLP/USD
Q (1) AUM excluye CUI y derivados.

AUM POR TIPO DE

INVERSION®
Leasing
Renta Fija 10% Inmobiliarios
Internacional 6%
7% Fondos Locales
y Extranjeros
2%
2015 Otros
6%
Renta Fija
Local
59%
Leasing
Renta Fija Internacional 10%
15%
Inmobiliarios
15%
mar-26
Fondos Locales y
Extranjeros
12%
Renta Fija Local Otros
5%

43%



DESEMPENO DE INVERSIONES IMPULSA EL RESULTADO DE

CONFUTURO

CONFUTURO UTILIDAD Y ROAE

CLP bn.

mm Utilidad Confuturo  —o-ROAE Confuturo ROAE Industria

21 8% 21 5%

148°/
1160/ 84% 134/0 1227 1331 © 142% 145/0
o el 60%
518 81%
50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mar-26
UDM

3M25 3M26

MAY.
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Fuente: Confuturo, CMF

PRINCIPALES TEMAS

Crecimiento organico
aprovechando el dinamismo de
una industria en expansion

Portafolio de inversiones con
foco en activos alternativos

Apalancamiento operativo:
crecimiento de ingresos con la
estructura actual

Continuar buscando valor
economico en el spread

\(C
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PENSIONES

HABITAT ~WO\AAISA

0@

1(¢




AFP HABITAT: AUMENTO EN INGRESO IMPONIBLE PROMEDIO,

COMPENSADO POR UNA MENOR RENTABILIDAD DEL ENCAJE

INGRESO IMPONIBLE COTIZANTES" INGRESOS
CLP m. M"es
CLP bn.
1540 1645 9- } 66,2 682
mar-25 mar-26 mar-25 mar-26 225 V26
RENTABILIDAD FONDOS DE PENSIONES (NOMINAL) RENTABILIDAD ENCAJE
FONDO 3M26 3M25 CLP bn. 842%
91
A 0,27% -0,29%
B 0,21% 0,51%
C 0,05% 2,33% 14
D 0,36% 3.30% —
E 0,87% 3,35% 3M25 3M26

MAY.

/2026

Fuente: AFP Habitat, Superintendencia de Pensiones
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FORTALECER NEGOCIO
EXISTENTE

il

en rentabilidad desde

creacion de multifondos

#1
@E en Activos Administrados

. #2

e |

salario imponible promedio
(+24% que la industria)

Liderar el posicionamiento,
rentabilidad y servicio al cliente

en las actuales y nuevas

generaciones
(1) Excluye deterioros

Fuente: AFP Habitat

POTENCIAR AHORRO
VOLUNTARIO

m Prudential SAF AUM
USD MM u prudential AGF AUM

ene-24 dic-24 jun-25 sept-25 dic-25 mar-26

Complementar oferta de
inversion, fortalecer canales de
distribucion y desarrollar alianzas

estratégicas /

CHILE PRINCIPALES FOCOS POST REFORMA

EFICIENCIA

/ N

GASTOS™ DE ADMINISTRACION Y
VENTAS SOBRE INGRESOS

412%

3M25

3M26

Adaptar las operaciones tras la
reforma de pensiones buscando
una estructura de costos mas

variable /

\(C




MAY.

/2026

MEJORA EN RESULTADOS PRINCIPALMENTE EXPLICADA POR

ANDINA VIDA

INGRESOS

-

CLP bn. +17.6%

10,1 11,8
3M25 3M26

RENTABILIDAD ENCAIJE
CLP bn.

L

AFP
BHABITAT

Fuente: AAISA

INGRESOS

-

219 207
3M25 3M26

RENTABILIDAD ENCAIJE
CLP bn.

09

(Colfondos

-

CLP bn.

CLP bn.

ch—\
4o
N
ot

3)
\ 3M26 /

3M25

INGRESOS

eg

o975

3M26

53

UTILIDAD

3M25

ida

1(¢




(¢
ESTABILIDAD EN AFP HABITAT CHILE Y AAISA AUMENTA SU |
PARTICIPACION EN EL SEGMENTO PENSIONES

‘ HABITAT EVOLUCION UTILIDAD AFP HABITAT CHILE ANTES DE
IMPUESTOS Y ENCAJE

CLP bn.

17,2 1194

PRINCIPALES TEMAS

136,2 185 1329 1447 1496 149,0 155,6
o Consolidacion en la Region
Andina

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mar-26
UDM o Entfoque en aumentar la
renta imponible por
. cotizante y mejorar la
/’k\AAISA EVOLUCION UTILIDAD AAISA ANTES DE IMPUESTOS el
Y ENCAJE
CLP bn. o Productos voluntarios bajo

un modelo regional

o Potencial 4to mercado

58,5

2021 2022 2023 2024 2025 mar-26
UDM

MAY.

/2026

Fuente: AFP Habitat, AAISA
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/2026
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Salud

@ repsaLup
1Y SOMDE COhE

c consalud

ccccccccc

\(C




NUESTRO MODELO DE SALUD

4'&% 659 mil

Beneficiarios

@ +70%

Pacientes
Fonasa

~\

4 )
Q@ repsaLUD pacientes +3 MM
Y SOMOS CChC
Enﬁ 10
* Lared privada mas grande en Chile Clinicas
» Relacion estrecha con asegurador
publico t] .
e Tamano relevante en hospitalizacion, 1 mil
atencion ambulatoria y dental Camas
\_ J
) 4
¥ c consalud Vida Camara
m 458 mil somos cene SOMOS CChC
Beneficiarios
* EXxperiencia en seguros de * EXxperiencia en seguros de salud
. salud individuales y colectivos y relacion con
. . complementarios empresas
" 295 mil * Relacidén establecida con * Comercializacion de seguros
Cotizantes proveedores individuales
. . J .
>
< T}
=
<
=~ Fuente: RedSalud, Consalud, Vida Camara, Superintendencia de Salud

\(C




REDSALUD: CONSOLIDACION DE LA RED Y CRECIMIENTO '\

SOSTENIDO DE INGRESOS

EVOLUCION INGRESOS REDSALUD INGRESOS POR ASEGURADOR
CLP bn. Particular
y Otros Isapre

20% 29%

3X
\\CAGR +11 8%

+24,9%
+13,4%
567 -
5 386

2015 2018 2021 2024 2025 mar-26 3M25 3M26
UDM

3M26

Fonasa
51%

® Sanatorio Aleman

MAY.

/2026

Fuente: RedSalud




MAYOR COMPLEJIDAD EN MIX DE SERVICIOS HOSPITALARIOS

ACTIVIDAD REDSALUD 3M25 vs 3M26("

CONSULTAS MEDICAS

MM,

129 132

3M25 3M26

INTERVENCIONES QUIRURGICAS

M.
25

239

9

3M25 3M26

OCUPACION HOSPITALARIA

% —( +688bps )

735% 794%

3M25 3M26

MAY.

/2026

(1)  Excluye actividad de Sanatorio Aleman
Fuente: RedSalud

VALOR MEDIO ATENCION REDSALUD 3M26 vs 3M25

Dental

Laboratorio

Imagenologia

Urgencia

Consultas

Hosp UPC

Hosp MO

2,6%

8,7%

1,8%

4.2%

2,8%

10,6%

10,0%

1(¢




, , (¢
ADQUISICION SANATORIO ALEMAN !

INGRESOS
CLP bn. ( +104% )
20,1 222
3M25 3M26
EBITDA®™ Y MG. EBITDA
CLP bn.
113% 110%
23 %A
3M25 3M26

UTILIDAD NETA

CLP bn.
h( +795% )

o p 5 @ Sanatorio
0 Aleman

z

=9 3M25 SM26

]

(1) EBITDA proforma pre-IFRS16




(¢
CRECIMIENTO EN EBITDA EN TODOS LOS SEGMENTOS |

EBITDAY MARGEN EBITDA REDSALUD EBITDAYY MARGEN EBITDA POR CENTRO

CENTROS MEDICOS Y DENTALES
13 124

122% 17.7%
O 122 12.1% R 12.2% ,

CLP bn. mm EBITDA mmEBITDA Sanatorio Aleman o Margen Ebitda CLP bn.

“ O 3M25 3M26
METROPOLITAN REGION HOSPITALS
‘O 10,8 11,0
+26 2% -
12 4%
3M25 3M26
26,8 CLINICAS REGIONALES
7,6

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mar-26 3M25  3M26 24 ®
) 9,6%
Ubm ERTAE

3M25 3M26

MAY.

/2026

Fuente: RedSalud




RECUPERACION DE LA ESTABILIDAD TRAS LEY CORTA Y i
REDUCCION DE LOS COSTOS POR LICENCIAS MEDICAS

CLP bn.

78

2724
(13,8)

4723 1124
(52)

Pasivo contable

por Ley Corta de

Isapres (neto de
impuestos)

Utilidad recurrente

MAY.

/2026

Fuente: Consalud

EVOLUCION UTILIDAD CONSALUD

Cso3%) (o73%) Csos%) (seme) (wsre) (eirw)

[A 6,5
3124 4724 1T25
(6.2)

Superintendencia
aprueba Plan de Pago,
entrando en vigencia la
Prima Extraordinaria en

noviembre de 2024

B Efectos Pasivo Ley corta de Isapres

2725

15,6
10,2 '

4725 1T26

Ajuste tasa de
descuento del Pasivo
contable por Ley Corta
de Isapres

(D Siniestralidad




VIDA CAMARA: CRECMIENTO EN SEGUROS REDSALUD

BENEFICIARIOS VIDA CAMARA

Miles

W Asegurados
Colectivos

B Asegurados
Individuales

dic-14 dic-21 dic-22

MAY.

/2026

Fuente: Vida Camara

{ 28x )

(+63% )

57

603

dic-23 dic-24 dic-25  mar-26

1(¢

VIDA CAMARA BENEFICIARIOS INDIVIDUALES

Miles

Asegurados otros Planes
Individuales

m Asegurados convenio RedSalud 4 4
2
A7 52
2
2

dic-22 dic-23 dic-24 dic-2b mar-26

A~

iNuevo seguro ‘O : e
para mayores de 85@{19;5! e Seguros Complementarios *SM‘ y
SOQYREDSALUD 3

Seguro de Accidentes Personales

SOQYREDSALUD

“Si tengo que ir al doctor, estoy “
tranguila”,
o

{




(¢
ESTRATEGIA DE HEDGE EN EL SECTOR SALUD !

UTILIDAD SECTOR SALUD
CLP bn. m Consalud (IFRS) RedSalud Vida Camara (Sector Salud) % Pérdida por Pasivo Ley Corta de Isapres

1310 .
m o 2023-3M26 199

- 47,6
2018-2022 374
()
17’7 1,1 5’9 - 3'6
— I ] -
— |
(11) Z
7 Pasivo
contable
. Ley Corta
Covid-19
(618) de Isapres
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Mar 2026
>
< UDM
=9
8 (1) Excluye pérdida contable por Ley Corta de Isapres reconocida en junio 2024.
~ Fuente: CMF, RedSalud, Consalud, Vida Camara



1(¢
HOJAS DE RUTA 2030

N B : N U N - S ettt
6) Internacional confuturo HABITAT /A AAISA

SOMOS CChC (\5-) Vida Camara
SOMOS CChC

Crecimiento organico

Potencial 4to

Crecimiento organico Completitud de la Red
g enun nr]ercado mercado P
creciente
. . . Oferta individual /
Potenciar banca de Continua busqgueda Robustecer
ersonas roductos Ahorro voluntario .
D et st aseguramiento
colectivo
Diversificacion Implementacion de la Desarrollar
. Y Eficiencia Reforma de alianzas y polos de
alianzas . . .
Pensiones servicio

< Foco en el sector financiero y salud apalancandose en las tendencias demograficas (%D

MALY.

/2026




ILC HOY Y 2030

o N Bt
<» 6) Eﬂﬂg"ter

Vivir

S0MOS CChe

c consalud

HABITAT

A AAISA

14,0%

104 o
MAR 2026

UDM

CAGR >10%

1(¢

CAGR <10%

® anco ( 0
conful:gcg Cg Y Internacional
Pensiones .
Financiero .
CAGR > 15% Salud
Otros .
\_ J

: < Crecimiento acelerado en el sector financiero y oportunidades en el sector salud C%D
=9
o
o

=~ Fuente: ILC
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