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Ser lideres en la construccion de
valor social y economico que mejore
la calidad de vida de las personas
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AGENDA

8:45 AM Q 10:00AM

LC
( ILC2030: Crecimiento acelerado del sector
L financiero y oportunidades en el sector salud
Pablo GonzalezECEO

6 Banco Internacional 1000 AM Q 1045 AM

YW Reorganizar para escalar: Etapa 2025 E2030
Mario Chamorro - CEO

e Consideraciones Finales 10:45AM ° 1100 AM

a Q&A 100 AM @) 130 AM
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ILC2030

Crecimiento acelerado del sector financiero
y oportunidades en el sector salud

Pablo Gonzalez F.
Gerente General ILC
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1980

En abril de 1980 la CChC crea la Sociedad de Inversiones y Rentas La
Construccion Eque al afio siguiente pasaria a llamarse Sociedad de Inversiones
y Servicios La Construccion (Invesco)E, dando origen a ILC.
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T mandato:

Dar acceso a los
trabajadores de la
construccion y sus
familias a
prestaciones de
excelenciay a
una vida mejor
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1981

AFP
Habitat

1983

Isapre
Consalud

1985

Compaiiia
de Seguros La
Construccion
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Creciente i
clase _medla
en Chile

EVOLUCION DE LA CLASE EMERGENTE CHILENA 5,3x PIB per capita

(%) Base 100 (1990)
100% 600
80% @ I 500
60%
N 300
/
40% .
L 200
55,2%
20%
28,7% 100
) 6,5%
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2003 2006 2009 2011 2013 2015 2017 2020 2022
O Pobreza Vulnerable mmClase media Alta — PIB per Capita (base 100) (Eje der.)
( JY
8 (1)Periodo 1990-2003 a partir de definicion de Clase MediaLyD, CASEN 199€003, lineade la pobreza histérica del Ministerio de Desarrollo Social y Familia. Noconsidera ajuste por cuentas nacionales.
~

Fuente:: LyD en base a CASEN 20062022 n
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2008

RedSalud

2009

Vida Camara
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2012

La apertura en Bolsa de
ILC fuela mayor

operacion de este tipo . . s
SEUTCE FeaE Inversiones la Construccion recauda US$468

entonces en Chile. millones y se convierte en la mayor apertura

bursatil

Inversiones la Construccién, que participa en los negocios de servicios previsionales, cobertura de

seguros y prestaciones privadas de salud, coloco esta manana un 32,2% de su propiedad.

LA TERCERAE20 DE JULIO DE 2012
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2013

Confuturo
(Ingreso a la propiedad)

AFP Habitat
(Ingresa a Peru)
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2015

Banco Internacional
(Ingreso a la propiedad)
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2016

Hace casl 10 anos
realizamos nuestro
primer Investor day

AGENDA -1 ¥ ¢

ILC desde el IPO:;
= Consideraciones inversion IPO
Foco

1.

con una hoja de ruta il
clara y consistente

=  Crecimiento

2.  Mirando al 2018:

=  Coniuturo, Banco Intemacional y Red Salud:

* Potencial / Tumaround financiero y operacional
=  AFP Habitat:

= Asociacion con Prudential / Habitat Pend

= Vida Cadmaray Consalud:
Situacion industria y desafios

3. Consideraciones Finales

AGENDA INVESTOR DAY ILE2016
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2016-2019:NOS CONSOLIDAMOS EN 4 INDUSTRIAS + 3 PAISES

=

Banca Rentas Vitalicias Pensiones Salud

_ confuturo EABITAT /A AAISA Q) repsaLup

& & ¢ ) e a
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2020-2025:m» m/

©

Crecimiento organico
e inorganico

Aumento participacion: 78%
Banco Internacional y opcion
de 100%

Adquisicion de Colfondos,
Nevasa, Efic Capital y Autofin

Fusion Confuturo -
Corpseguros

Aumentos de capital filiales

Constituciéon Andina
Seguros

Fuente: ILC

©

Expansion regional

Nuevos centros de
negocios del Banco

Nuevas clinicas dentales

Apertura centros del
cancer

Sanatorio Aleman en
Concepcion

Nuevas lineas
de negocio

Banca: B DAP yCdConline

Salud: telemedicina,
programa diagndéstico
precoz, centro
cardiovascular y
laboratorio dental

Seguros individuales
RedSalud-Vida Camara

Prevision: Alianza
Prudential-Habitat

Espacio Urbano en Vifay
Punta Arenas

Espacio Bodega logistica

Hitos operacionales,
financieros y comerciales

A

ILC:programa de recompra de
accionesy 12 emision
internacional

Banco Internacional: mejoras
en clasificacion de riesgo y 12
emision internacional

RedSalud: alianza Cleveland
Clinic, inauguracion centro de
docencia y lanzamiento
Academia RedSalud
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Cumplimos
nuestra
promesa de
dar acceso

a amplios
segmentos de
| &4 E0 K U |
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Mejores pensiones
gue el promedio del mercado
y tasas de venta superiores

57% contribuyentes
corresponde a personas de

a0 e"CIp

65% pacientes
estan afiliados a Fonasa

i

Precios mas bajos

6% menores que la Isapre
mas cercana (en promedio)

Aumento colocaciones
esta impulsado, en parte, por
desarrollo de empresas y regiones

72% beneficiarios

de seguros colectivos son
afiliados a Fonasa

Fuente: ILC, AFP Habitat, Confuturo, Banco Internacional, RedSalud, Consalud, Vida Camara, CMF, Superintendencia de Pensisne

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP Per(, Superintendencia Financiera de Colombia, Superintendencia de Salud.
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Somos parte de la

vida de los chilenos

20 1 o 20 1 o 30 20

AUM Region Pensiones Crecimiento % Red de En nimero Primas Salud
Andina pagadas colocaciones U5A Salud cotizantes Colectivos
privada
AFP "™ Banco y
BHABITAT COﬂfUth o ) Internacional QREDSA_I:QQ & consalud Vida Camara

SOMOS cChC

Fuente: ILC, AFP Habitat, Confuturo, Banco Internacional, RedSalud, Consalud, Vida Camara, CMF, AACh, Superintendencia de Salud, Superintendencia de Pensiones,
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP Pert, Superintendencia Financiera de Colombia
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NOS

relacionamos 190 mil -
con 1 de cada 3 pensionados beneficiarios +60
personas

+60 anos
225 mil 5 mil

pensionados clientes +60

566 mil ' 52 mil

pacientes +60 beneficiarios +60

DIC.
/2025

Fuente: ILC, AFP Habitat, Confuturo, Banco Internacional, RedSalud, Consalud, Vida Camara, CMF, Superintendencia de Pensisne
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP Per(, Superintendencia Financiera de Colombia, Superintendencia de Salud. .

21



3& mandato:

Crear valor social y
economico de la

< mano de las
personas +60 , en un
pais que vive masy
merece Vivir mejor.



i\

Esto ha sido
Impulsado por una
soOlida estrategia de
5 pilares
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Nuestros
pilares
estratégicos
para la
creacion de
valor

SOSTENIBILIDAR

CRECIMIENTO

Proposito ILC

i

RENTABILIDAD
=

Ser lideres en la construccion
de valor social y econdémico
gue mejore la calidad de vida

SOLVENCIAgmEtst

de las personas

@ FLEXIBILIDAD




CRECIMIENTO EN ILC W%

M Crecimiento@
2012 Sept. 2025

Activos Ch$ bn 1.055 > 17x > 17.682
AUM US$ bn 21,1 > oX > 98,6
Patrimonio Ch$ bn 428 > 3X >
Utilidad ®WCh$ bn 83 > 3X >
Beneficiarios (Millones ) 3,9 > 2,5x >
Industrias (N °) 2 & >

DIC.
/2025

FX: 950 Ch$/US$
(1) A septiembre se considera los Ultimos doce meses
Fuente: ILC
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PRESENCIA EN INDUSTRIAS CON CRECIMIENTO SOBRE BW(**
PIB CHILENO Y

CAC 19952005 CAC 20052015 CAC 20152025

BANCARI®V
ﬂ.ﬂ Total Colocaciones 12’% 12’5% 6'4%
RENTAS VITALICIAS 16,1% 10,1% 8.4%

AUM Industria de Seguros de Vida
R PENSIONES 14,0% 11,1% 6,9%
AUM Fondos de Pensiones
SALUD
Gasto en Salud 8,9%(2) 11,% 10,6%3)

CRECIMIENTO PROMEDIO 5 0% 4.1% 2 0%

DEL PIBY

(1)Colocaciones Bancarias excluyen colocaciones del exterior // (2) 2000 -2004 // (3) 20152024 // (4) Crecimiento del PIB real; elCAGR nominal para los respectivos periodos es: 8,7%, 8,8% y 7,8%.
Fuente: Superintendencia de Pensiones, AACH, CMF Datd&/orldBank
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RETORNOS CONSISTENTES Y ROAE DE DOBLE DigITO _ iI\W(*

Rentabilidad
UTILIDAD Y ROAE ILC O
(14,399 (14,5% (18,3@ @3,8@ (12,09 (10,8%) @7,0@ @9,6@ (14,0%)

Ch$ bn. m Utilidad Recurrente Utilidad / Pérdida Extraordinaria

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Sept 2025
UDM

CAG 0132016 CAG 0162022 CAC 0222025
4,8% 12,6% 15,1%

Fuente: ILC




GENERACION DE VALOR Y DIVIDENDOS L

Rentabilidad j:

PATRIMONIO BURSATIL Y DIVIDENDOS ENTREGADOS®.C

US$ Mn.
3.600 / \ _ US$3.251
—’4,4X
3.200
2.800
2.400 Creacion de valor
2013-2025
2000 eeras +US$2.508
millones -
1.600 millones
1.200
Dividend Yield
800 Promedio ILC
2013-2025
400

7,6%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

g o) Patrimonio Bursatil (incl. dividendos) Patrimonio Bursatil (excl. dividendos)
o

8 (1)Dividendos reinvertidos en la accion de ILC. Informacién al 30/11/2025

~

Fuente:Bloomberg, Bolsa de Comercio de Santiago




DIVERSIFICACION DE RESULTADOS: e
NUEVAS INDUSTRIAS Y PAISES @

Contribucién Utilidad Recurrente ILC Mpor Empresa (2012) 4 @
«alRre iR
3,7/% repsap
16,2% Qe lJalue a Gk
0,
Crecimiento en 0,7% 24l sy
Utilidad Recurrente
2012' Sept. 2025 UDM IA_FiABITAT ‘ c Consa!ycg S S E}'

St

Contribucion Utilidad Recurrente ILC por Empresa (Septiembre 2025 UDM)

7,3 30,9% 14,7% 10,%0

BiiABITAT A AAISA confuturo @ D o0 Otros
@

CCCCCCCCC

c consalud VW"'

ccccccccc

DIC.
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(1)La utilidad excluye el resultado del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS) del 2012 // (2) Utilidad de InversioneSonfuturo
Fuente: ILC, CMF




MAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y MEJORAS EN LA V™

P Solvencia
CLASIFICACION DE RIESGO Q
DIVERSIFICACION DE LAS CONTINUA MEJORA DE
FUENTES DE FINANCIAMIENTO CLASIFICACION EN LAS FILIALES
2015 2020 2025 \
Banca Mercado de oonfUturo Al @ A @ A
L | Capital = =]V
oea R ) fﬁﬁrnacional A @ AA- @ AA
AUTOFIN - ) oA () m
Mercado

sttt s Internacional de &/ repsaLup A- @ A @ At

Capitales Local

Deuda Privada \\ A+ @ AA- @ AA- /

Con financiamiento auto sustentado y un portafolio de
liquidez estructural de aproximadamente Ch$100bn.

DIC.
/2025

Fuente: ILC
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DISMINUCION DE SPREAD DE LOS BONOS DE ILC

Bps

800
600
400

200

2022

Informacion al 30/11/2025
Fuente: Bloomberg

2023

SPREAD BONO 14A-S ILC

2024

2025

i

Solvencia D
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ILC MEJORA SU CLASIFICACION DE RIESGO INTERNACIONAY ™
A BBB+

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Upgrades Inversiones La
Construccion's LT-IDRs to 'BBB+';
Stable Outlook

Tue 25 Nov, 2025 - 11:52 ET

Fitch Ratings - Rio de Janeiro - 25 Nov 2025: Fitch Ratings has upgraded Chile-based Inversiones La
Construccion S.A.s (ILC) Long-Term Foreign and Local Currency Issuer Default Ratings (IDRs) to 'BEBB+'
from 'BBB' and Short-Term Foreign and Local Currency IDRs to 'F2' from 'F3. The Rating Outlook for the
Long-Term IDRs is Stable.

The upgrade reflects ILC'S improved business profile in recent years in part due to its main subsidiaries'

strong performance. This has increased the dividend flow while recent reforms in the health and pension
systems in Chile have significantly reduced regulatory risks. The improvement in ILC's liquidity coverage
ratios, together with its conservative debt and liquidity management, were also considered in the ratings

upgrade.

Fuente: ILC

Solvencia

CLASIFICACION LOCAL E INTERNACIONAL ILC

~

2015 2022

Feller, A (5) aa
@] A (o) A

LOCAL

. S&P Global
% Ratings ) @ BBB+
|_
Z Fitch
k_ Ratings - BBB




N
ILC OCUPA EL BLUGAR DEL DJSIEN LA INDUSTRIA 1\
FINANCIERA DIVERSIFICADA A NIVEL GLOBAL P

EVOLUCION PUNTAJE DJSI IIEBNDUSTRIA FINANCIERA DIVERSIFICADA Puntaje ILC 2025: Dimensiones y

ponderaciones (1)

+71%
Ingreso de ILC al
Yearbook
Ingreso de ILC Dimension 33% 51% Dimensioén
al DJS| m E Social Goberna,nz_a y
78 puntos ECOn0mICa
PUNTAJE ILC 79 puntos

74 7 2025

63 77 puntos
45 . — 16%
Dimension
Ambiental
65 puntos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Puntaje -O-Percentil

DIC.
/2025

(1)nformacion preliminar a noviembre 2025. Resultados oficiales DJSI estaran disponibles en febrero 2026.
Fuente: ILC, S&P







Escenario de
menor
Incertidumbre
regulatoria
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Fuente: ILC

APROBACION LEY CORTA
ISAPRES

i

APROBACION REFORMA DE
PENSIONES

Mayo 2024

Enero 2025




Escenario de
menor
Incertidumbre
regulatoria

DIC.
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Fuente: ILC

OPORTUNIDADES

Estabilidad financiera al sistema
Término a la judicializacion

Desaceleracion en la migracion
de beneficiarios a Fonasa

DESAFIOS

o

Cumplimiento del Plan de Pago
hacia los beneficiarios

Correcta implementacion de la
prima extraordinaria

Nueva propuesta de valor para
recuperar base de beneficiarios

i

APROBACION LEY CORTA
ISAPRES

EMPRESAS

para su nueva realidad

Mayo 2024
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RECUPERACION DE LA CONTRIBUCION PROMEDIO MENSURL*
POST LEY CORTA DE ISAPRES

c consalud CONTRIBUCION PROMEDIO MENSUAL PLANESONSALUD
(" Siniestralidad ) ( 86,1% )  (89,3% 97,3% 103,8% 97,4% 86,3% 88,1% 85,7% 81,7%
Ago-23 Oct-24
UF
Cancelacion Aprobacién
aumento plan de pago
Tarifa GES y prima
Ene-24 May-24 Sept-24 extraordinaria

Promulgacion TUFy
Ley Cortade  contribucion

Tarifa GES >/
arta Isapres min. 7%
5,4
5,2
5,1
] . .

3723 4723 1T24 27124 3124 4724 1725 27125 3T25

Reduccién

Fuente: Superintendencia de Salud, Consalud
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APROBACION REFORMA DE

Escenario de OPORTUNIDADES SENSIONES

o Libre movilidad de nuevos
m e n O r afiliados
ince rt| d um b e o Aumento de cotizacion
| o Menor incertidumbre
regulatoria M
DESAFIOS

o Licitacion 10% stock de
afiliados cada 2 anos

o0 Transicidon a fondos
generacionales

o Cambio de politica de encaje

legal Enero 2025

DIC.
/2025

Fuente: ILC




Contexto
politico:
cambio en
prioridades

Fuente: CADEM

Prioridades del proximo gobierno

A su juicio, s En cual de las siguientes dreas deberia dedicar mayor esfuerzo el proximo gobierno?

Alternativas dadas. Respuesta multiple. %

mEmTotal Menciones =+=Primera Mencién

Delincuencia, Economia: Inmigracion  Pobreza, Salud, Corrupcion Educacion  Pensiones Mejorarla  Reforma al Reforma
crimnen inflacion, desigualdad, Isapres, listas calidad del Estado. tributaria
organizado crecimiento, vivienda de espera sistema Hacerlo mas
empleo politico pequeno

Conflicto en No sabe, no

La Araucania

responde
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Contexto
politico:
cambio en
prioridades

Noviembre 2020 ACTIVA Noviembre 2025

Salud 34,2% i Delincuencia 46 ,7%

Pensiones 32,9%

Inmigracion 30,0%

Desempleo 27.,9% 3° Desempleo 21,4%

DIC.
/2025

Fuente: Activa
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PROPORCION DE PERSONAS +60 ANOS SOBRE EL TOTAL DE LA

COntinl]a el POBLACION
envejecimiento e
acelerado de

la poblacion 1075 1) |

chilena

|
|
| !
| !
B R
IR
T
10,8% : L ! :
|||| |||| “‘\ : :: : :
] 1 =
] 1 =
] 1 =
] 1 |
] 1 =
S N T N

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

B Baja Tasa de Natalidad ((*; )\ Mayor Esperanza
N2 \ Fecundidad - de Vida

Fuente: INE

Elevado Nivel de
Costo de Vida

DIC.
/2025



Estamos en sectores prioritarios
para personas 60+

Sector Salud Sector Financiero

Salud: 69%
P?igridad N° 1 43%

del ingreso de los hogares
de personas mayores
proviene de pensiones

para las personas mayores de los deudores bancarios
en Chile son personas +60

Gasto en salud

o ) mayores de 80 afios
20% mas alto para cuenta con factores de

personas +50 anos versus riesgo o enfermedades
poblacion mas joven croénicas

Fuente: Observatorio del Envejecimiento, CIPEM, Deloitte, CEPAL, Tsunami LATAM, Informe de Endeudamiento CMF 2023, INE



CRECIMIENTO EN NUESTRAS INDUSTRIAS i

Mercados Potenciales de Personas Mayores en nuestras Industrias

Sector Financiero 2025 @)
AT

Pensionados RRPP 942 Mil 1,2 MM 1.3x 2,6 MM 2.1x

e
‘ Pensionados RRVV 531 Mil 692 Mil 1.3x 1,5 MM 2.1x

Deudores Bancarios 1,1 MM 1,3 MM 1.2x 2,0 MM 1.5x

Sector Salud

/.VV—"
@ Egresos Hospitalarios 641 Mil 742 Mil 1.2x 1, MM 1.5x
Beneficiarios de Seguros 1.2 MM 1.5 MM 1.3x 32 MM 2.1x
de Salud Privados ' : ' : '
O
oQ
8 (12)Proyeccion al cierre de diciembre 2025
~

Fuente: ILCSuperintendencia de Pensiones, Superintendencia de Salud, AACH, CMF




p s

CRECIMIENTO PIB TENDENCIAL PROMEDIO CHILE

C re CI m I e ntO P a'I,S m PIB Tendencial 2015 m PIB Tendencial 2020 PIB Tendencial 2025
limitado: mayor

COStO IabOraI y 3’30/316%’3% 503.6% 3.7%
regulaciones

2006-2010 2011-2015 2016-2020 2021-2025 2026-2030

2,5%
2% 2,2%

2,1%

} = Reformade Q e A0 e Aumento
e EE Pensiones y $ salario Minimo
. @ . Ley de Delito (&J Ley de Proteccion (@\ Ley de
‘3’5\3 @) Economico B Datos Personales 2./ Ciberseguridad
&

Fuente: Banco Central, DIPRES
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Vientos de cola:

o0 Menor incertidumbre
regulatoria

o Factores demograficos

0 Debate publico pro mercado Vientos de frente:

Crecimiento econémico
limitado

Aumento en el costo laboral

Mayores regulaciones

2025 E2030
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PARA ESTO TENEMOS UNA HOJA DE RUTA CLARA i

UGN

2025 2030

ANOS

Etapa Actual:

<Crecimiento acelerado en el sector financiero  y oportunidades en el sector salud C%D




ILC HOY Y 2030

@ "~ i
w G
Vivir 15 o4

Q& repsalu 10,704
S REDSALLD ,

Q?vacAMARA

c consalud

31,6%
HABITAT

A AAISA

I\C

2025 %

14,7%

30,9%
oonfutgogg

<Crecimiento acelerado en el sector financiero

DIC.

y oportunidades en el sector salud <9>

(1) Utilidad de ILC al cierre de septiembre 2025 UDMConfuturo muestra utilidad de Inversiones Confuturo
Fuente: ILC

/2025




HABITAT

Seqguridad y Confianza

a8

NS RES

HABITAT
A\ AAISA

i\



ESTABLECIENDO UN
MODELO REGIONAL
MAXIMIZANDO EL
VALOR COMO GRUPO

PILARES ESTRATEGICOS

Fortalecer Negocio Existente

Q

Potenciar Ahorro Voluntario

Generacion de Eficiencias

Captura de Sinergias

5 ) (@

DIC.
/2025

Fuente: ILC, AAISA

i

EHABITAT ,M AAISA

Seguridad y Confianza

NDébe

Liderar el posicionamiento, rentabilidad y servicio al cliente en las industrias
gue participamos, acompafiado de una alineacién estratégica entre las filiales

Complementar oferta de inversion, fortalecer canales de distribucion y
desarrollar alianzas estratégicas

Eliminar duplicidades funcionales y adaptar las operaciones tras las
reformas de pensiones buscando una mayor eficiencia operativa

Consolidacion de una gestion corporativa integrada




CRECIMIENTO EN EL AHORRO VOLUNTARIO EN LA REGIONj\(%-
ANDINA

AUM ADMINISTRADORAS GENERALES DE FONDOS

@ Prudential sar

m Prudential AGF @&  m Prudential SAF ()
US$ MM A +1.300clientes
( 11,1x ) | A 5 Fondos Mutuos y 1 Fondos de Inversion
252,7

@ Prudential acr

A +1.70Cclientes

A 8 Fondos Mutuos: Renta Fija, Renta
Variable y Balanceados

161,7

80,6 A Ahorro Previsional Voluntario (APV)
227 Plataforma Internacional
- @ allfunds StoneX
Ene-24 Dic-24 Jun-25 Sept-25

DIC.
/2025

Fuente: ILC, AAISA




i\

Rentas
Vitalicias

confuturo

SOMOS CChC
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INDUSTRIA DE RENTAS VITALICIAS: POTENCIAL DE

CRECIMIENTO AL 2030

PROYECCION PRIMAJE DE RENTAS VITALICIAS 2625630

UF MM.

e —

ffffff

2023 2024 Sept. 2025  2025e

Aumento de la cotizacion
Aumento gradual de un 4,5%

a las cuentas individuales

UDM

Factores demogréficos
Poblacion +60 aumentaria un

15% en 5 afos

Fuente:Confuturo, INE

2026e

o —

= - = — 2

2027e

I — - ] L ]

2028e 2029e 2030e

Disminucion del requisito RRVV
Menor requisito de pensiéon minimay

i

aumento de PGU para optar a una RRVV



