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CONSIDERACIONES {{ga

Esta presentacion en ningun caso debe entenderse como una oferta o invitacion a participar en Inversiones La Construccion S.A. (“ILC"). La informacion
contenida en la presentacion es actual a la fecha de la presentacion y puede no reflejar ningun evento o circunstancia que ocurra después de la fecha de la
presentacion. Esta presentacion puede incluir prondsticos, proyecciones y otras declaraciones predictivas que representan los supuestos y expectativas de
ILC a la luz de la informacién actualmente disponible. Estas proyecciones se basan en tendencias de la industria, circunstancias que involucran a los clientes y
otros factores, e involucran riesgos, variables e incertidumbres. Los resultados de desempeio reales del Grupo pueden diferir de los proyectados en esta
presentacion. En consecuencia, no se presenta ni implica ninguna garantia en cuanto a la precision de los prondsticos, proyecciones o declaraciones

predictivas especificas contenidas en este documento.
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CONSTRUYENDO VALOR SOCIAL
Y ECONOMICO: CRECIMIENTO
SECTOR FINANCIERO Y

DEMOGRAFIA
P Ty P

‘ ILC: HISTORIA, ESTRATEGIA Y PRINCIPALES AVANCES

@ Crecimiento y retornos consistentes en el tiempo

6 ZOOM IN POR EMPRESA

@ Etapa actual: Crecimiento en el Sector Financiero

a CONSIDERACIONES FINALES

@ Objetivos 2027
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Historia, Estrategia Y
Principales Avances



ILC: ORIGEN

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

ORIGEN ILC:
1980

ILC fue fundada hace mas de 45 anos por la Camara Chilena de la
Construccion (CChC), con el propodsito de aportar a la seguridad
social de los trabajadores de la construccion y sus familias, a
través de la creacion de empresas de servicios previsionales y

de salud.

AFP " & CONSALUD

HABITAT

Seguridad v Confianza
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Fuente: ILC

ChS 60 mil

mm.

100%

de las
operaciones
ubicadas en

@ile

/
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CONSOLIDACION: 4 INDUSTRIAS + 3 PAISES

s
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Banca Pensiones Salud
'\ Banco
6) Internacional B HABITAT A AAISA &/ rebsaLup
€' corsalud & vies camara
< < ¢ e ¢
O\ DN




{l&2
ILC EN RESUMEN Estructura eficiente bajo una posicidén de 'L(

liderazgo en las industrias financiera y de salud

Listado en la Bolsa ™ X .
de Santiago: Clasificaciones de Riesgo

Flotado Internacional: Local:
67,7% 32.3% BBB+/ BBB AA+
I | S5&P Global  FitchRatings FellerRate fechie

v v

W
Sector Financiero Sector Salud
Fondos de Pensiones Seguros de Vida Banca Hospitales, Centros Isapres Seguros Complementarios
Ambulatorios y Dentales de Salud
¢ el & & [ 5 [
e Banco
HABITAT /’k\ AAISA OOI"IFU t Uro Internacional Q‘_ REDSA LUD c CO"S‘-’!,[”d (-:(\ Vida Cémo?cca
1981 2021 2013 2015 2008 1983 2012
403% 40,3% 100% 78.2% 100% 100% 100%
o
2° ) g° ! 3° 3°
. Red de
AUM Regidn Pe":'°|“es Colocaciones Salud en en
Andina pagacas Comerciales Privada Cotizantes Beneficiarios

(RRVV)
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ILC EN CIFRAS {Ugs

+400 mil pensionados

N

1,1 millones 25t8urados

5,5

salud
+5 millones .
de consultas médicas mlllones
realizadas .
. 100 mil
de afiliados W
fondos de pensidon s UOHCIIDOD

Region Andina

Prestador y
asegurador de salud
privado

USD 88,4 bn.

AUM Pensiones y
Rentas Vitalicias

N cirugias médicas
‘ realizadas

' uspazbn. o7 (&)

colocaciones

Bancari millones
10 @ (88% lealtad ) e de pacientes

o colaboradores
Mayor compania rentas
vitalicias

15.000 colaboradores | 106 mil clientes

bancarios

0
(9] Cifras al cierre de Junio 2025 (UDM)

8 FX: 950 CLP/USD ; COP/USD 4000; SOL/USD 3,8
=~ Fuente: ILC




AGO.
/2025

CRECIMIENTO CONSISTENTE Y DIVERSIFICACION

g Vg IS 2

2012 ( unio2025 )
Activos (Ch$ bn) > — (— 164 9)
AUM (USS bn.) > — (— 4.2x 9)
Patrimonio (Ch$ bn) > — (_ 2,1x 9) “
Beneficiarios (MM) > — (— 25x 9) —
Colaboradores (N°) > — (— 14x 9)

FX: 950 CLP/USD ; COP/USD 4000; SOL/USD 3,8
Fuente: ILC

s




ESTO HA SIDO
IMPULSADO POR
NUESTRA ESTRATEGIA
. DE 5 PILARES 4

.
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PILARES
ESTRATEGICOS PARA
LA CREACION DE
VALOR

SOSTENIBILIDAD

SOLIDA
POSICION
FINANCIERA

PN

Es

CRECIMIENTO

Propdsito ILC:

Ser lideres en la construccion de
valor social y economico, que
mejore la calidad cle vida de las
personas

RENTABILIDAD
©
=

@ FLEXIBILIDAD

s




PRESENCIA EN INDUSTRIAS CON CRECIMIENTO SOBREEL  I\W(*
PIB CHILENO O

CAC 1994-2004 CAC 2004-2014 CAC 20142024
m PENSIONES 14.2% 115% 6,.3%
AUM Fondos de Pensiones
Q% RENTAS VITALICIAS 174% 99% 91%
AUM Industria de Seguros de Vida
BANCARIO
ﬂ.ﬂ Total Colocaciones 13'2% 12:3% 7:2%
SALUD
Gasto en Salud 9,0%(2) 10,8% 10,80/0(3)
CRECIMIENTO PROMEDIO o
% 4,5% 2,0%
DEL PIB °.0% P °
S
TN
8 (1) Colocaciones Bancarias excluyen colocaciones del exterior BCI Miami e Itati Colombia // (2) 2000-2004 // (3) 2014-2022

Fuente: Superintendencia de Pensiones, AACH, CMF Data, WorldBank




CRECIMIENTO INORGANICO: ASOCIACIONES Y ADQUISIONES%E&SM?"_?“‘”
AUTOFINANCIADAS )

>) ) 2021 >) 2025 )
)

ASOCIACIONES Y ADQUISICIONES EXITOSAS

2015 2018

1980 ) () ( 2012
(PO )((

©,
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Fuente: ILC

N\ [ N [ N [ N\ [ N\ [ N\ 7 N\ N\
nco o Al ¢ THavas: ° nco o
Confutyofg 6) fraiternacional BHABITAT (COHOHQQTE nfTVde EFIC AUTOFIN 6) ﬁ'a\ternacional AUTOFIN
@ Prudential
o . o L o Aumento en Aumento en
Adquisicion Adquisicion Alianza Adquisicion Adquisicion Adaquisicion Participacion Participacion
(2013) (2015) (2016) (2019) (2022) (2023) (2024) (2025)
Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Multiplo (P/B) Mltiplo (P/B)
0,83X ]’29)( 3,0)( 1’3OX N/A & 0,64X 1,00X 140x 1 50X
\§ L O\ L O\ /L /L /L Y,
FUNDAMENTOS
§%3 NUEVOS NEGOCIOS
™M MERCADOS COMPLEMENTARIOS
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HITOS RECIENTES

4 N

VIVIR SEGUROS SE
ADJUDICA EL 28%
DEL SISCO EN PERU

4
Vivir

sSeguros

K Octubre 2024 /
4 N

BANCO
INTERNACIONAL
COLOCA EL PRIMER
AT1 EN UF DEL
MERCADO

Banco

Internacional

K Abril 2025 /

4 N

ILC AUMENTA SU
PARTCIPACION EN
BANCO
INTERNACIONAL

et

Banco

Internacional

K Diciembre 2024 /
4 I

RED SALUD ANUNCIA
ACUERDO PARA
ADQUIRIR SANATORIO
ALEMAN DE
CONCEPCION

@/ rebsaLup

K Junio 2025 /

4 )

ILC vuelve al IPSA

s

4 )

BANCO
INTERNACIONAL
ALCANZA EL100%
EN AUTOFIN

AUTOFIN

K Marzo 2025 /
4 N

CONFUTURO SE
ADJUDICA EL 50%
DEL SIS EN CHILE

confuturo

\ Junio 2025 /

K Abril 2025 /
4 N

ALIANZA COMERCIAL
ENTRE BANCO
INTERNACIONAL Y
MAPFRE

Banco

Internacional

\_ Julio 2025 %

s

Crecimien

O



RETORNOS CONSISTENTES Y ROAE DE DOBLE DIGITO iILC

Rentabilidad j:

UTILIDAD Y ROAE ILC

(19.0%) (184%) (143%) (145%) (496%) (183%) (138%) (120%) (108%) (106%) (170% ) (19.6%) (14.0%) (186%)

m Utilidad Recurrente Utilidad / Pérdida Extraordinaria

+34,9%
179,6
845

(31,4) (31,4)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Junio 6M24 G6M25
2025
UDM
2012 — 2018: Consolidacién 2017 - 2022: Crecimiento, Diversificacion y 2093 — 2027:
Turnaround .
Crecimiento en el

Sector Financiero

8
(o]
<N

8 (1) Pérdida extraordinaria reconocida en junio 2024, derivada del valor presente del pasivo contable bajo IFRS de Consalud a causa de la Ley Corta de Isapres
~ Fuente: ILC




DESEMPENO DE LA ACCION DE ILC SUPERA AL IPSA EN i\
2024 Y EN LO QUE VA DE 2025 S

PRECIO ACCION ILC VS IPSA 24/03:
Reincorporacion

al IPSA Retorno 2025 YTD

ILC: +61,4%
12.290 R
ILC: +20,3% - Dividendos: +7,9%

Dividend Yield: +7,1%
IPSA : +31,6%
IPSA: +8,3% 7.614
6.330 /ffrl\m/y\/f_/-\/\ﬂw/
8827
6198 ©6.7110

dic-23 feb-24 abr-24 jun-24 ago-24 oct-24 dic-24 feb-2b abr-25 jun-25

ch$

——ILC ——IPSA
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Precio cierre: 18 de agosto de 2025.
Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago




AGO.
/2025

RENTABILIDAD DE DIVIDENDOS CONSISTENTEMENTE i
SOBRE EL PROMEDIO IPSA

Chs DIVIDENDOS POR ACCION Y DIVIDEND YIELD ILC 2013 -2

750

- - "‘ - - (—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Dividendos por accion
O Dividend Yield (sobre el precio de cierre del ano anterior)
Dividend Yield Promedio IPSA 2013 - 2024

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, CMF

025

2023

2024

2025

Rentabilidad j:

Rentabilidad Promedio
Dividendos ILC

2013-2025

7,6%

Dividendos distribuidos
cdesde el IPO

Ch$6.551

Por Accion
(93% precio IPO)




DIVERSIFICACION DE RESULTADOS: 'L(
NUEVAS INDUSTRIAS Y PAISES Q

OBJETIVO ILC 2027

. . . Pensiones
Contribucidn Utilidad Recurrente ILC™" por Empresa (2012) 4 Visae"'gtizz @
Pensiones .
31% X reosap
16,2% Financiero
Crecimiento en 0,7% prdacamz Salud
Utilidad
2012' m A
Junio 2025 UDM Brasrmar @ €' corsalua \_ )
2,5X
Contribucion Utilidad Recurrente ILC por Empresa (Junio 2025 UDM)
25,5% 6,3% 27,7% 15,3% 13,7%
v
HABITAT AN AAISA confuturo 6) internacional  SRepsawe Otros
‘ ‘ ' SOMOS CChC @Vida Cé;‘:fc'lﬁ * 6\ Baninter
e c consalud Vy!ﬂVil’ 4=b

o
2 (1) La utilidad excluye el resultado del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS) del 2012
Fuente: CMF, ILC

/2025




MEJORA CONTINUA EN LA CLASIFICACION DE RIESGO

DE LAS FILIALES

confuturo

SOMOS CChC

JUNIO
2015 ~ 2025

Clasificacion
Riesgo Local AA- @ A
15,3x @ 15,0x

Excedente @ ChS
.. h 7, .
Inversion Chs 87,5 bn 127,7 bn.

Leverage

Menor apalancamiento seguin la hueva
estrategia de inversion

AGO.

"W Banco

Internacional

2015 ~> J:ol\lzlr?
Moot A () m
- A O N

Solvencia /48% @ 16,6%

Colateral 635% @ 682%

Mayor cobertura de garantias de la industria

s

Solida
Posicion
Financiera

Q REDSALUD
o SOMOS CChC
JUNIO
2015 2025
Clasificacion
Riesgo Local A- @ A
DFN 1/ G.7x @ 35x
EBITDA

DFN ®/ 15x @ 1ix
Patrim.

Estrategia de desapalancamiento

(1) Pasivos Financieros + Leasing - Efectivo y Equivalentes
Fuente: CMF, AACh, Feller Rate, ICR, Fitch Ratings, Humphreys

/2025
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NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: ACCESO AL

MERCADO INTERNACIONAL DE DEUDA

Nota: El monto méaximo de deuda por bonos en circulacién en el mercado de capitales local fue de UF 10,2 mm. en 2021 // (1) Corresponde a tasa de deuda emitida en junio por UF 2MM

Fuente: ILC

Fuentes de Financiamiento

icacion

Clasif

de Riesgo

2012

Bancos Locales

Créditos

Mercado de
Capitales Local

2 Bonos
UF 2.5 MM.
Tasa Promedio: UF+ 3,9%

LOCAL

AA/AA+

1,

e Ko

Fellerfate [IY Humphrys
# Hoasy

Mercado de
Capitales EEUU

N/A

Mercado
Internacional de
Deuda Privada

N/A

INTERNACIONAL

N/A

1(¢

Bancos Locales

2 Créditos
UF 2,8 MM.
Tasa: UF + 3,5%"

Mercado de
Capitales Local

5 Bonos

UF 4,5 MM.
Tasa Promedio : UF +1,7%

LOCAL

AA+/AA+

s

Solida D

Posicion
Financiera

( JUNI02025 )

Mercado de
Capitales EEUU

144A-Reg S
USS$S 300 MM.
Tasa: USD + 5,0%

Mercado
Internacional de
Deuda Privada

Acceso a
Nuevas
Fuentes

INTERNACIONAL

BBB/BBB+

FitchRating:  S&P Global




ILC OCUPA EL 5° LUGAR DEL DJSI EN LA INDUSTRIA St'bE(d
FINANCIERA DIVERSIFICADA A NIVEL GLOBAL O

EVOLUCION PUNTAJE DJSI ILC

Ingreso de ILC al
Yearbook

Ingreso de ILC

al DJSI m m m

o— —0
84
m 8 —
45
3 35

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

49 50

= Puntaje —O— Percentil

AGO.
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eeeeee :ILC, S&P




AL 2050 TRES DE CADA DIEZ PERSONAS EN CHILE TENDRAN I
+60 ANOS

EVOLUCION POBLACION INGRESO MEDIO CHILE® EVOLUCION POBLACION CHILENA +609
32,1%

Millones de Personas X 2 1 6.9 MIM
I_ ( 45x )— '
W0 17.2%
2020 3,3 MM 2050

POTENCIAL DE PERSONAS +60y EN SECTORES ILC

~19 MM
~14 MM
~11 MM

Pensionados RP
Pensionados RRVV

Altas Hospitalarias

Beneficiarios Salud Privada‘®

~1,3 MM

1990 2000 2010 2020
o Deudores Bancarios ~2,0 MM
O
< FX: 950 CLP/USD
8 (1) Segmento de ingresos medios definido como aquellos individuos cuyo ingreso total esta entre 15 y 6,0 veces la linea de la pobreza // (2) La estimacion considera los beneficiarios de seguros complementarios
~

"".

de salud e isapres
Fuente: Banco Mundial, CASEN, INE, Libertad y Desarrollo, Superintendencia de Pensiones, Confuturo, CEPAL, Superintendencia de Salud, CMF, AACH, ILC
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CRECIMIENTO SIGNIFICATIVO EN COLOCACIONES, EL

s

CUARTO MAYOR AUMENTO INTERANUAL DE LA INDUSTRIA

COLOCACIONES BANCO INTERNACIONAL

USS$ bn +155%
a3

Vivienda 3,8
Consumo [ —
o -

Jun-24 Jun-25

B Comercial mConsumo mVivienda

CLIENTES COMERCIALES

"

7264

FX: 950 CLP/USD Jun-24 Jun-25
(1) Excluye colocaciones en el exterior
Fuente: CMF

o
S
<

/2025

106 mil clientes
8503 P Ve B 36.219
27.808

PARTICIPACION DE M° POR SEGMENTO! Participacion

de Mercado
Jun-24 Jun-25 Jun-250

2,94%
1,70%
Colocaciones  {fe¥epLA
Consumo
Colocaciones
Vivienda

CLIENTES BANCA PERSONAS

Colocaciones
Comerciales

NO
+52,6%
Banco Internacional 97.687

alcanzo los

64.027

58.129
39.558
Jun-24 Jun-25
W Banco Internacional m Autofin




s

OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ

COLOCACIONES AUTOFIN
UsS$ MM.

Desde adquisicion

mmm Colocaciones Autofin

=O==NPLS 3058 345'6

174,06

2021 2022 2023 2024 Jun. 2025

CLIENTES AUTOFIN(

N° de Clientes

Desde adquisicion

58.129

52.564
31.826 31.225 31.895

2021 2022 2023 2024 Jun. 2025

AGO.
/2025

FX: 950 CLP/USD

(1) Desde Adquisicion (Agosto 2023)

(2) Clientes totales Autofin, incluyendo los clientes cruzados-compartidos con el banco

Fuente: CMF, Banco Internacional, Estados Financieros de empresas en la industria financiamiento automotriz

PARTICIPACION DE MERCADO
INDUSTRIA (MAR-25)

Global Eurocapital

2.5% 9
63% o 1,0%
Autofin
73%
Tanner
80% Forum
' 40,1%
uss 44
BK b n.
9,5%

Santander C
24.4%

Banco Internacional adquirié Autofin en Agosto 2023 con el
objetivo de crecer 3x en 5 aios




CONSTRUYENDO UNA SOLIDA ESTRUCTURA DE FONDEO

ESTRUCTURA DE FINANCIMIENTO
JUNIO 2024 VS 2025
Ch$ bn. 5.375

4.898 10,8%

Otros

pasivos 141%

Bancos

Bonos

47%
Depositos a o
la Vista hei 16,7%
Depositos 151%
Mayoristas

Depositos
Minoristas

Patrimonio

Jun-24 Jun-25

90% del crecimiento del ultimo aio fue
financiado a través de fuentes de
financiamiento estables

AGO.
/2025

Fuente: CMF, Banco Internacional

Acceso a mercados locales e
internacionales

En marzo de 2025 emitid UF
400.000 en bonos
subordinados

s

Dos aumentos de capital
durante 2025 por un total de
ChS 28,5 bn

En julio de 2024, emite primer
bono en el mercado suizo por
CHF 120 MM

En abril de 2025, emitio el primer bono AT1 en la industria chilena
por UF 2 millones sin vencimiento fijo (perpetuo) y con una tasa
de interés anual de 5,6%

@ OPORTUNIDADES DE FUNDING

Escalar base de financiamiento minorista a través
de la captacion y fidelizacion de clientes

Ampliar cartera local e internacional de grandes
empresas / corporativas

Importancia en desarrollo de productos en linea con
un onboarding digital




ALTA COBERTURA DE GARANTIAS E INDICES DERIESGO ~ I\W(**
CONTROLADOS

/ NPLs (% TOTAL \ / , o \ / COBERTURA DE \ / RATIO SOLVENCIA - \
INDICE DE RIESGO GARANTIAS BASILEA llI®?

COLOCACIONES)

%  mBanco Internacional
74,3%

68,2%

[¢)
3,0% 28%

\ Jun-24 Jun-25 / \ Jun-24 Jun-25 / \ Jun-24 Jun-25 / \ Jun-24 Jun-25 /

o
(©)
< (1) Provisiones sobre total de colocaciones // (2) Ratio de Solvencia para la industria corresponde al de mayo de 2025
Fuente: CMF, Banco Internacional

/2025




CRECIMIENTO SOSTENIDO EN UTILIDAD

BANCO INTERNACIONAL UTILIDAD Y ROAE

Chs$ bn. mmm Utilidad Neta —0—ROAE

()

26,6

225
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Junio 6M24  6M25
2025
UDM

AGO.
/2025

Fuente: CMF, Banco Internacional

i\

PRINCIPALES TEMAS
2025 - 2027

Crecimiento organico, impulsado por
una expansion digital

Incorporacion de oportunidades
inorganicas y alianzas comerciales

Modelo de negocio diversificado en
distintos segmentos de mercado

Fuentes diversificadas de
financiamiento
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Rentas
Vitalicias

confuturo

i




DEMANDA SOSTENIDA POR RENTAS VITALICIAS CON

s

CONFUTURO MANTENIENDO ALTA PARTICIPACION

TASA RENTAS VITALICIAS VS RETIRO PROGRAMADO

Tasa (%)

5%
4%
3% ——
2%
1%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

——Rentas Vitalicias —— Retiro Programado

% PREFERENCIA RENTAS VITALICIAS VS RETIRO PROGRAMADO
100%
80%
60%
40%

20%

2018 2019 2020 2021

B Rentas Vitalicias

2022 2023 2024
m Retiro Programado

2025

AGO.
/2025

Fuente: CMF, Spensiones, Confuturo

PRIMAS RENTAS VITALICIAS INDUSTRIA Y
PARTICIPACION DE M° DE CONFUTURO

Jun. 2025:
3,54% CRECIMIENTO
UF MM 9
14,2% 13.0% YoY
Jun. 2025: 8.3 +6,3%

3,14% fise

+18,0%

47,3

c6M24
Prima Confuturo

mmm Primaje Exc. Confuturo
Part. Mercado Confuturo

Cambios en la Industria

PGU y Reforma de
Pensiones 2025
reduce el requisito
de elegibilidad para
rentas vitalicias

\ AN )

6M25

Jun. 2025:
32,0%

Jun. 2025:
68,0%

Nuevo procducto:
Renta Vitalicia
Escalonada
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FOCO EN VENTA DIRECTA Y MEJORA DE LA EFICIENCIA

9%

18%

2015

B Asesores Previsionales

N° RENTAS VITALICIAS VENDIDAS POR
CANAL

28%

25%

13%

2019

2022

2023

m Venta Directa

2024

20%

Junio 2025
UDM

Agentes de Venta

s

GAV Y GAV SOBRE AUM®
chs bn.
114%
108% 096% 1,00% 1,01% 107%
0,77%
057%
042% 043% 038% 038%
—O— —O O
412
! 17
l 37, 330 36,2 359 36,9
2018 2019 2022 2023 2024 Junio 2025
UbDM
mmm GAV Confuturo =0O=GAV sobre AUM Confuturo

GAV sobre AUM Industria

(1) Industria considera a las compafias que tienen participacion en primas directas de rentas vitalicias en cada aio (Incluye Confuturo).
Fuente: CMF, Confuturo, Informe Trimestral AACh




CRECIMIENTO EN CARTERA DE INVERSIONES: FOCOEN ~ I\(™
ACTIVOS ALTERNATIVOS

AUM TOTAL CONFUTURO®M AUM POR TIPO DE INVERSION®@
Leasing
Uss$ bn. /T\ Renta Fija 10% Inmobiliarios
\. X J Internacional 6%
17% Fondos Locales
y Extranjeros
ot 2%
ros
10,2
9,8 2015 6%
89
83 Renta Fija
. 75 Local
70 \ 9
o2 65 59%
59 '
5,4 '
Renta Fija Leafing
Internacional 9% >
13%
Inmobiliarios
13%
JUNIO
Fondos
2025 Locales y
Extranjeros
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Jun-25 . 13%
) Renta Fija Otros
(@) Local 7%
O 0 45%
<N FX: 950 CLP/USD
8 (1) A partir de la Nota 35 de los Estados Financieros. Incluye Corpseguros hasta 2018.// (2) Apertura de AUM excluye CUI, Derivados y cuenta Otras Inversiones de Nota 35 de los Estados Financieros
=~ Fuente: CMF, Confuturo




GENERACION SOSTENIDA DE RESULTADOS EN EL TIEMPO I

CONFUTURO UTILIDAD Y ROAE
Gh$ bn. PRINCIPALES TEMAS
2025 - 2027

. Impulsar el crecimiento de la cartera
aprovechando el dinamismo de una
industria en expansion

. Portafolio de inversiones con foco en

activos alternativos
78%

. Apalancamiento operativo: crecimiento cde
ingresos con la estructura actual

41,7 . ..
. Continuar buscando valor economico en el
spread, incorporando variables ESG en las
inversiones
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Junio 6M24 ©6M25
2025
UbDM

AGO.
/2025

Fuente: CMF, Confuturo
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Pensiones

HABITAT A AAISA

0@




CAMBIOS REGULATORIOS EN EL SISTEMA DE PENSIONES I\
CHILENO

SITUACION ACTUAL REFORMA DE PENSIONES (PRINCIPALES CAMBIOS)

N 4 )

. PGU de Ch$ 250.000"

Contribucion Estatal de ChS 214.296 para el 90% . Pilar de Contribucion Mixto:
mas pobre (PGU)® o 10% del salario imponible a cuenta individual, pagado por el empleado
q g Obligatorio: 10% del salario bruto, cargado al o 4,5% del salario imponible a cuenta individual, pagado por el empleador®
Contribucion embleado
P o 1,6% del salario bruto, pagado por el empleador y se asignha un préstamo
SIS:1,38% del salario imponible, pagado por el emitido por el Estado con rentabilidad garantizada®
empleador

o El SIS incorpora un marco que considera la mayor esperanza de vida de las
mujeres, estableciendo una contribucion del 2,5% del salario bruto, pagado
J \_ por el empleador

) 4 )

. Nueva Entidad: Fondo Auténomo de Proteccion de Pensiones recaudara 1,5% +
2,5% + contribucidn estatal para financiar el pago de los beneficios definidos

7 administradores privados de fondos (AFP)

Proce:qo de licitacion para nuevos afiliados cada . Las AFP recaudaran y administraran el 145%
dos anos

Cargo sobre la contribucion del salario bruto . Instituto de Prevision Social (IPS) podra bridar apoyo a las administradoras
. Licitacién cada dos aifios para el 10% de la cartera actual y nuevos afiliados,

H - 10,
Encaje legal: 1% del AUM quienes podran cambiarse liboremente a otras AFPs

. Encaje Legal: 30% de las comisiones anuales

Fondos de ) ) ) i
T — 5 fondos (diferenciados por riesgo) . 10 fondos generacionales
o
O To) (1) Para pensiones bajo Ch$ 1158.355
< 8 (2) Después de 20 aios, la contribucion del empleador aumenta en un 0,15% por aio durante los proximos 10 afios, alcanzando un 6%
Q (3) Después de 20 afios, la contribucion del empleador disminuye en un 0,15% por ailo por los proximos 10 aios, alcanzando un 0%.

Fuente: Informacion Publica




CONSOLIDANDO UN MODELO REGIONAL DE RENTABILIDAD  ILC*
Y EFICIENCIA

INGRESOS
(1
( AUM )( RENTABILIDAD )( IMPONIBLES ) C EFICIENCIA )

#2
En 3 fondos (U5A)

USD 56,8 bn

#1
USD 46 bn En 4 fondos (U5A)
L #2 i i #3 E
#2 en la Regién Andina con 5,5 millones de afiliados y | OPORTUNIDADES !
US$78.2 mil millones en AUM | DE MEJORA !

~ e e e e =

3
(o]
<N
(@) FX: COP/USD 4000; SOL/USD 3,8; CLP/USD 950
Q (1) Gastos Operacionales (se excluye depreciacion y amortizacion de intangibles y pérdidas por deterioro)/ Ingresos Operacionales // (2) AUM por afiliado

Fuente: Superintendencia de Pensiones de Chile, Superintendencia de Banca Seguros y AFP de Peru, Superintendencia Financiera de Colombia




CRECIMIENTO DEL AHORRO PREVISIONAL VOLUNTARIO A IWC*
PARTIR DE LA ALIANZA DE PRUDENTIAL Y AFP HABITAT

AUM PRUDENTIAL AGF CLIENTES PRUDENTIAL AGF 1594
1542
Us$ MM N° de Clientes 1410 14321492

723
46 O 55 500 549 6;]4 \
34 36 38 40 44 37 44 44{3 00 0
: 222lAlIIIIIIII

«
\o)@(\ & Q,b\b.

e&l ‘«éo @ & (@o) \\\’(\ & g‘b 6\0 “ <° NG
PRODUCTOS
PLATAFORMA LOCAL PLATAFORMA INTERNACIONAL
@ Prudential acr all allfunds StoneX'
Régimen general y ahorro voluntario Régimen general y ahorro voluntario Régimen general
8‘ Fondos y aporé;sraerr]}ecrlaz)y USD (fondos Fondos y ETF en L:JSL[J)’S(E)OH aportes en CLP Fondos y aportes solamente en USD
TN
o
o
~

FX: 950 CLP/USD
Fuente: Prudential AGF, AAISA
38



ESTABILIDAD EN AFP HABITAT CHILE Y AAISA GANANDO i
RELEVANCIA

‘ HABITAT EVOLUCION UTILIDAD AFP HABITAT CHILE ANTES DE
IMPUESTOS Y ENCAJE

Chs bn. PRINCIPALES TEMAS
2025 - 2027
74,6 74,2
. Consolidacion en la Region Andina
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Junio 6M24  ©6M25
2025 UDM . Enfoque en aumentar la renta
imponible por cotizante y mejorar la
eficiencia
/’k\ AAISA EVOLUCION UTILIDAD AAISA ANTES DE IMPUESTOS - Productos voluntarios bajo un modelo
regional
Ché b, Y ENCAIJE 3
Ch$ bn. . Potencial 4to mercado

+35,5%

2021 2022 2023 2024 Junio 6M24  ©6M25
2025
UDM

AGO.
/2025

Fuente: AFP Habitat, AAISA
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NUESTRO MODELO DE SALUD

( )
Q@ repsaLUD Pacientes 2,7 MM
Y SOMOS CChC
E nE 9
* Lared privada mas grande en Chile Clinicas
» Relacion estrecha con asegurador
publico
e Tamano relevante en hospitalizacion, t] 847
atencion ambulatoria y dental Camas
\_ J
) 4
¥ c consalud Vida Camara
m 473 mil somos cene SOMOS CChC
Beneficiarios
* EXxperiencia en seguros de * EXxperiencia en seguros de salud
. salud individuales y colectivos y relacion con
. . complementarios empresas
" 303 mil * Relacidén establecida con * Comercializacion de seguros
Cotizantes proveedores individuales
. J .

g’\ 650 mil

Beneficiarios

@ +70%

Pacientes
Fonasa

~\

AGO.
/2025

Fuente: RedSalud, Consalud, Vida Camara, Superintendencia de Salud

s




EXITO EN NUESTRO PLAN ESTRATEGICO 2025 I\

( Etapa i1 ) ( Etapa 2 ) ( Etapa 3 ) ( Etapa 4 ) ( EBITDA POR CENTRO )

CENTROS AMBULATORIOS

2
D Y DENTALES
s

"
: REDISENO DEL @ : @ : 19,1 23,2
ORGANIZACION CONSOLIDACION DE CONSOLIDACION DE -
17 6%

MODELO DE LA RED DE SALUD 4
NI NEGOCIO EN RED AL (HOJA DE RUTA
MEDICA) 6M24 6M25
CLINICAS RM
20,8 22,9
EBITDA Y MARGEN EBITDA REDSALUD
chs bn. mmEBITDA o Margen EBITDA
6M24 6M25

CLiNICAS REGIONALES

13, 3 %
S — O—___ ————

S —

8% .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Junio 2025
UubDM

73 7,6
()

6M24 6M25

AGO.
/2025

Fuente: RedSalud
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DESARROLLANDO UN PLAN ESTRATEGICO EN TODA LA RED

ATENCION INTEGRAL E
INSTITUCIONAL A LO LARGO DE
TODA NUESTRA RED

ATENCION EN SALUD
CENTRADA SIEMPRE EN EL
PACIENTE

SALUD ACCESIBLE A TRAVES DE
PROCESOS EFICIENTES Y
PRODUCTOS COSTO-EFECTIVOS

UNA RED DE PERSONAS
UNIDAS POR UN PROPOSITO
COMUN Y UNA CULTURA UNICA

Fuente: RedSalud

Desarrollo de centros de especialidad: Centro Cardiovascular e

Instituto del Cancer

Modelo de atencidn primaria enfocado en el diagndstico precoz
Enfoque en calidad: 100% de acreditacion en nuestros hospitales y
centros médicos y consolidacion de la alianza con Cleveland Clinic

Red interconectada con un uUnico registro electronico

Enfoque en la experiencia del paciente mediante el
fortalecimiento de nuestro modelo multicanal
Estrategia Business to Business (B2B)

Mayor cobertura en planes y seguros

Portal MiRedSaludy Contact Center para +60 anos
Primer lugar en Top of Mind en servicios ambulatorios

Consultas con autopago en CMD y hospitales de la Regidn

Metropolitana

Lanzamiento del Laboratorio Dental

Exitosa implementacion de SAP en toda la red

+70% de los copagos recaudados en menos de 60 dias

Avances en el clima laboral, promoviendo la cultura de RedSalud

Consolidacion de la academia (+22 mil egresados)
Progresos en la estrategia de sostenibilidad

0% de amenazas cibernéticas activas acumuladas
Comprometidos con las personas mayores

+1.380.000

Pacientes registrados

NUEVO
ERP

@®RED

JUNTOS POR UN MISMO PROPOSITO

Compromiso

mayor

o, PROTE,

S — %
ol f\ R 3,
Wl
CIBERSEGURIDAD

REDSALUD

s



DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE INGRESO I

INGRESO POR ASEGURADOR EBITDA POR CENTRO DE NEGOCIO

misapre mFonasa Particular y otros 2018 Junio 2025
° ’ (UDM)

28%

28%

3% 20% 950, 9%  0z9, 19% 5% 16%  18%

44%

Ch$ 92,1

bn.

chs 411
bn.
44%

Clinicas Regionales

2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Junio
2025 I centros Ambulatorios y Dentales

UubM

B Cclinicas en Santiago

+60%  Pacientes son asegurados por Fonasa

AGO.
/2025

Fuente: RedSalud




RECUPERACION DE LA CONTRIBUCION PROMEDIO MENSUAL'L(

(Siniestraliolad)

UF

AGO/23

89,3%

56
52
' 51
. " - -

1T24

86,1%

ENE/24

97,3%

103,8%

2724 3124
MAY/24 SEPT/24

CONTRIBUCION PROMEDIO MENSUAL POR BENEFICIARIO CONSALUD

97,4%

85,7%

5,7

86,3% 88,1%

57
] .

4724 1T25 2725
OCT/24

:

Cancelacion
del aumento en
la Tarifa GES
por la Corte
Suprema

AGO.
/2025

Fuente: Superintendencia de Salud, Consalud

:

Aplicacion de la
Reduccion del
Tarifa GES
Consalud redujo
su tarifa GES de
UF 139 a UF
0,602 por
beneficiario

: :

Implementacion

.. de la Tabla
Promulgacion .
Unica de
Ley Corta de
Factores y

Isapres . iy
P Contribucion

minima de 7%

:

Superintendencia
Aprueba Plan de
Pago y Prima
Extraordinaria,
comenzando en
nhoviembre 2024




L A DISMINUCION DE BENEFICIARIOS SE DESACELERO A INC™
PARTIR DE LA ULTIMA PARTE DE 2024

BENEFICIARIOS CONSALUD Y PARTICIPACION DE MERCADO

Miles de personas mmm Beneficiarios Consalud O Participacion de Mercado Consalud
-19.8% { -55% ) T -3.2%
‘ * La mayor disminucion en
644 beneficiarios ocurrié durante

2023 y principios de 2024
517 507 498

* Consalud ha mantenido su
participacion en una industria

cuyos beneficiarios han migrado

principalmente a Fonasa

Dic. 2022 Dic. 2023 Mar. 2024 Jun. 2024 Sep. 2024 Dic. 2024 Mar. 2025 Jun. 2025

AGO.
/2025

Fuente: Superintendencia de Salud, Consalud




ANCITIPANDO CAMBIOS EN LA INDUSTRIA DE SEGUROS

DE SALUD

BENEFICIARIOS VIDA CAMARA
Miles

634 650

529

233

Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024 Jun. 2025

Dic. 2021

Dic. 2014

B Asegurados Colectivos m Asegurados Individuales

AGO.
/2025

Fuente: Superintendencia de Salud, Memoria Vida Camara

s

ASEGURADOS INDIVIDUALES VIDA CAMARA

Miles
m Asegurados otros Planes Individuales

W Asegurados convenio RedSalud
2,0
15 '
@ -
ar.

Dic. Jun. Sept. Dic. Mar. Jun. Sept. Dic. Mar. Jun.
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025

iNuevo seguro

para mayores de Sed R o

SOYREDSALUD

“Si tengo que ir al doctor, estoy

Seguro de Accidentes ’ . . 7 i "T ih”.
SOYREDSALUD ' “
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ESTRATEGIA DE HEDGE EN EL SECTOR SALUD I\

UTILIDAD SECTOR SALUD
Chs$ bn. ) , - .
m Consalud (IFRS) m RedSalud m Vida Camara (Sector Salud) = Pérdida por Pasivo Ley Corta de Isapres
47,6
m 32,8
17,7 3,60
11 59
ﬁ & =
(825)
(1,1)
Pasivo
contable
Ley Corta
(0,5) Covid-19 de
Isapres
(61,8)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Junio 2025 UDM

(1) Excluye pérdida contable por Ley Corta de Isapres reconocida en junio 2024.
Fuente: CMF, RedSalud, Consalud, Vida Camara



NUESTRO MODELO DE SALUD 2027 i

\7 &

sirviendo

en linea con dela demanda al prestaclor

demografia Red de Salud

Analisis de Uso de la
para adaptarse

a cambios regulatorios

AGO.
/2025




Consideraciones
Finales

50



PLAN ESTRATEGICO 2027 TARGET i

\ Banco ) AR e A A ni~n |l TS somoscanc 0 semoscac
6} Internacional confuturo FABITAT /A AAISA

SOMOS CChe (-? Vida Camara

Crecimiento organico

. L. aprovechando Potencial 4to Consolidacion de la
Crecimiento organico oportunidades de mercacdo Red de Salud
mercacdo
I:ifr\(;ar:?::alﬁise en:': Valor econémico en el Ahorro Voluntario Flexibilidad en
minorista spread cambios regulatorios
Diversificacion y Eficienci Consolidacion Potenciales
alianzas iciencia Region Andina alianzas
o
2w < Foco en el sector financiero apalancandose en las tendencias demograficas <%)
(@)
AN



ETAPA ACTUAL: CRECIMIENTO SECTOR FINANCIERO iILC

Consolidacion Crecimiento, Diversificacion y Crecimiento del Sector
Organizacional @ Turnarounds @ Financiero
2012 — 2016 2017 — 2022 Objetivo 2023 - 2027

Q
T €
C o
S5 Ch$60-80hn. Ch$ 90 - 120 bn. Ch$ 150 - 200 bn.
c g
o 15 - 18% 12 -15% 13 -17%

AGO.
/2025
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