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SER LÍDERES EN LA CONSTRUCCIÓN DE VALOR SOCIAL Y ECONÓMICO, QUE 
MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS

Junta Ordinaria 
de Accionistas 

24 de Abril 2025
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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA 

FORMALIDADES JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS ILC ABRIL 2025

a) La presente Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, en la reunión celebrada el 25 de marzo de 2025

b) Los avisos de citación a la presente Junta fueron publicados los días 9, 14 y 21 de abril en curso, en el diario “La Segunda”

c) Con fecha 25 de marzo de 2025, se comunicó a la Comisión para el Mercado Financiero la convocatoria a esta Junta

d) El Reporte Integrado, los Estados Financieros de la Sociedad y el dictamen de los auditores externos estuvieron a disposición de los accionistas en su 
sitio web y oficinas

e) Los antecedentes referidos en el articulo 54° de la Ley 18.046, han estado a disposición de los señores accionistas en las oficinas de la Sociedad, 
durante el plazo que dicha disposición legal establece; al igual que los documentos que fundamentan las proposiciones de acuerdos que se someterán 
a la consideración de la presente Junta

f) Solo pueden participar con voz y voto en esta Junta los titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas de la Sociedad con cinco días de 
anticipación a esta fecha

g) La Junta utilizará medios remotos, tal como fue informado en los avisos y página web de la Compañía (en caso de necesitar ayuda escribir a 
registrojuntas@dcv.cl)

mailto:registrojuntas@dcv.cl
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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA

Registro de Asistencia

Aprobación de Poderes

Votaciones

1

2

3

4

Instalación de la Junta

5 Firma del Acta5
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MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA

Aprobación del Reporte Integrado, Balance y Estados 
Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024

Aprobar la Política de Dividendos de la Sociedad para el 
año 2025

Fijar la remuneración del Directorio para el ejercicio 2025 
y conocer gastos incurridos por el Directorio en 2024

Elección de Directorio de la Sociedad

Pronunciarse sobre la distribución de Utilidad del 
ejercicio 2024 y reparto de dividendo

1

3

2

4

5

Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo

Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas

Informar sobre las actividades del Comité de Directores

Fijar la remuneración del Comité de Directores y su 
presupuesto de gastos para el año 20256

Determinar periódico de citación de juntas de accionistas

Revisar otras materias de interés social y de competencia 
de la Junta Ordinaria de Accionistas

7

9

8

10

11
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MENSAJE 
DEL PRESIDENTE

Presidente de ILC
PATRICIO DONOSO T. 
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RESULTADOS 2024 REFLEJAN AVANCE EN PLAN 
ESTRATÉGICO DE ILC

2012 2024

3,9x

1.055

22,3

428

Activos Ch$ bn

AUM US$ bn

Patrimonio Ch$ bn

16.490

83,2

1.131

15,6x

2,6x

Ch$ bn.

UTILIDAD RECURRENTE ILC

2024

83,0 62,5 69,2 72,5 71,9
129,4

90,3 91,0 86,5 88,4
146,6

182,6 180,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(1) La utilidad 2024 excluye la pérdida extraordinaria derivada de la obligación contable bajo IFRS de Consalud a causa de la Ley Corta de Isapres por $32.373 millones 
Fuente: CMF, ILC

2,2x

Crecimiento en 
Utilidad 

Recurrente
2012- 2024(1)

Pensiones

Financiero

Salud
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AÑO DE AVANCES REGULATORIOS EN PENSIONES Y SALUD

Fuente: Prensa

REFORMA DE PENSIONES – ENERO 2025LEY CORTA DE ISAPRES – MAYO 2024
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CONTEXTO DEL SECTOR SALUD PÚBLICO-PRIVADO

(1)  Cifras a diciembre de 2023 a partir del Dimensionamiento de Salud 2023 // (2) Estudio Health at a Glance 2023 OCDE // (3) Minsal 2024
Fuente: Clínicas de Chile, OCDE, Minsal

Privados
39%

Públicos
61%

351 MM
Nº ATENCIONES 

EN SALUD

39% 
de la población en Chile 
evalúa positivamente 
sus servicios de salud (2)

ATENCIONES SEGÚN TIPO DE PRESTADOR(1)

CIRUGÍAS SEGÚN TIPO DE PRESTADOR(1)

2,6 millones 
por consultas(3)

400 mil
por cirugías(3)

54% 
de las atenciones médicas 
privadas son financiadas por el 
sistema privado(1)

Privados
45%

Públicos
55%

1,9 MM
Nº CIRUGIAS

Personas en 
listas de espera 
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EXTENSIÓN DEL PROCESO PROVOCÓ EL TRASLADO DE MÁS 
DE 690 MIL BENEFICIARIOS DE ISAPRES A FONASA

Fuente: Superintendencia de Salud, Senado de Chile, Información Pública

CAMBIOS REGULATORIOS EN LA INDUSTRIA DE ISAPRES

DIC/19 DIC/22 MAY/23 MAY/24

Establecimiento 
Tabla Única de 

Factores
Circular N°343

Fallo Corte 
Suprema

Todos los contratos 
deben ser 

actualizados a la 
Tabla Única de 

Factores

Promulgación 
de la Ley 

Corta 

Presentación 
de la Ley 

Corta
del Ejecutivo

OCT/24

Superintendencia de 
Salud aprueba el Plan de 

Pago y Prima 
Extraordinaria

SEPT/24

Implementación de la 
Tabla Única de Factores y 
Contribución Mínima del 

7%

AGO/23

Cancelación 
Ajuste del 

Precio GES
de la Corte 
Suprema

3,3 3,3 3,2 3,1 2,7 2,6

Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024

Millones
BENEFICIARIOS DE ISAPRES ABIERTAS

-690 mil



A
B
R
.

/2
0
25

1010

60.000

100.000

140.000

180.000

220.000

260.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Colmena Cruz Blanca Vida Tres Nueva Masvida Banmédica Consalud

COTIZACIÓN MENSUAL PROMEDIO ISAPRESCh$

Consalud registra precios promedio un 7% más bajos que la Isapre más cercana, siendo la opción más económica 
para los afiliados de Fonasa por más de dos décadas (2002-2023)

CONSALUD: PUERTA DE ENTRADA A LA INDUSTRIA 
DE SEGUROS DE SALUD PRIVADOS

Fuente: Superintendencia de Salud
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Fuente: Índice Global de Pensiones de Mercer y CFA Institute 2024

SUFICIENCIA

SOSTENIBILIDAD

INTEGRIDAD

ÍNDICE GLOBAL DE PENSIONES DE MERCER Y CFA INSTITUTE 2024

DE 48 PAÍSES 

Nº9
74,9

40%

35%

25%

19 VS 30

10 VS 9

6 VS 10

Incremento en el valor del índice desde 2023 de 69,9 a 74,9 en 
2024 se debe principalmente al aumento de la pensión base 
(debido a la PGU) y las tasas de reemplazo neta. 

Líder en 
Latinoamérica

86,5

70,9

71,2

Ranking 
2024 vs 2023

SISTEMA PREVISIONAL CHILENO: RECONOCIMIENTO 
GLOBAL Y MOTOR DEL DESARROLLO FINANCIERO
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Fuente: ILC, Información pública 

REFORMA DE PENSIONES 2025: NUESTROS PRINCIPIOS Y 
PRÓXIMOS DESAFÍOS  

REFORMA
PENSIONES

Cuenta de capitalización individual

Libertad de elección 

Pilar solidario financiado con impuestos 
generales

DESAFÍOS

Compromiso de recursos fiscales

Elementos de un sistema de reparto

Potenciales riesgos para afiliados

Impulsar el crecimiento económico y abordar el cambio demográfico
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50,6%

-

20%

40%

60%

80%

100%

-

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

USD PPP

Chile Economías Desarrolladas % Chile/ Economías Desarrolladas

3,9

5,0 5,1

4,1 4,0

2,9 3,2
3,9

3,4

2,1 2,3
1,9 1,8

2006-2010 20 11-2015 2016-2020 2021-2025 2026-2030 2031-2034

Crecimiento PIB Tendencial 2013 Crecimiento PIB Tendencial 2018 Crecimiento PIB tendencial 2034

DÉCADA PERDIDA

(%)
CRECIMIENTO PIB TENDENCIAL PROMEDIO CHILE

PIB A PRECIOS CORRIENTES CHILE Y ECONOMÍAS DESARROLLADAS

DESAFÍO PAÍS: VOLVER A CRECER

Fuente: BCCh, Dipres y Hacienda
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En Chile, la población mayor de 60 años ya representa un 19% del total, cifra que se 
espera que aumente al 32% en 2050

ENFRENTANDO EL CAMBIO DEMOGRÁFICO

Fuente: ILC, INE

160 mil
pensionados

117 mil
pensionados

615 mil
pacientes 60+ 

73 mil
pacientes 60+ 

2024

3,9 MM.

POBLACIÓN CHILENA MAYOR 
DE 60 AÑOS 1,8X

19,2%

2050

32,1%

6,9 MM.
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Fuente: ILC 

COMPROMISO MAYOR: CONTRIBUYENDO A UN 
ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y SALUDABLE

Iniciativa lanzada por ILC el 2023 que invita al 
sector privado a comprometerse con el 
bienestar de las personas mayores y su 
envejecimiento activo y saludable, a través de 
iniciativas concretas en los ámbitos de 
inclusión, trato y prevención.

Empresas Adheridas
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SER LÍDERES EN LA CONSTRUCCIÓN DE

VALOR SOCIAL Y ECONÓMICO

QUE MEJORE LA

CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS
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MENSAJE 
DEL PRESIDENTE

Presidente de ILC
PATRICIO DONOSO T. 
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MENSAJE 
GERENTE GENERAL

Gerente General de ILC
PABLO GONZÁLEZ F.
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Fuente: ILC 

IMPULSANDO NUESTRO PROPÓSITO Y 
ESTRATEGIA A 45 AÑOS DE ILC 

Propósito ILC:
Ser líderes en la construcción de 

valor social y económico, que 
mejore la calidad de vida de las 

personas

SOSTENIBILIDAD RENTABILIDAD

FLEXIBILIDADSÓLIDA 
POSICIÓN
FINANCIERA

CRECIMIENTO
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3,3 

6,9 

2020 2050

MM de Personas

2,7

4,9

8,0

12,0

1990 2000 2010 2020

MM Personas

x 2,1

DEL CRECIMIENTO CON LA CLASE MEDIA EMERGENTE, 
AL CRECIMIENTO POR DEMOGRAFÍA

EVOLUCIÓN POBLACIÓN INGRESO MEDIO CHILE(1)
EVOLUCIÓN ESTIMADA 

POBLACIÓN CHILENA +60(2)

FX: 950 CLP/USD
(1) Segmento de ingresos medios definido como aquellos individuos cuyo ingreso total está entre 1,5 y 6,0 veces la línea de la pobreza // (2) Proyecciones del INE
Fuente: Banco Mundial, CASEN, INE, Libertad y Desarrollo, Superintendencia de Pensiones, Confuturo

4,5x
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2012 2016

Nuevo foco (2012)

Consolidación Crecimiento en sector 
financiero

Crecimiento y 
Diversificación

2017 2022 2023 2027

Adquisición (2013)

Asociación (2016)Adquisición (2015)

DesinversiónAumento de participación

NUEVA FASE: CRECIMIENTO EN SECTOR 
FINANCIERO

Fuente: ILC
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6.884 8.082 

2023 2024

3,5
4,1

2023 2024

US$ bn.

CRECIMIENTO EN CARTERA COMERCIAL Y DE PERSONAS

CLIENTES BANCA COMERCIAL

COLOCACIONES BANCO INTERNACIONAL

90%

7%

3%

88%

9%

3%

+16,1%

FX: 950 CLP/USD
(1) Excluye colocaciones en el exterior
Fuente: CMF

N°

+17,4%

Industria: +3,9%(1)

Vivienda

Consumo

Comerciales

PARTICIPACIÓN DE M° POR SEGMENTO(1)

Colocaciones 
Comerciales

Colocaciones 
Consumo

Colocaciones 
Vivienda

2023 2024

2,51%

0,78%

0,12%

2,77%

1,20%

0,14%

1,62%

Participación de 
Mercado

2024(1)

VS 
1,44% en 2023

19.690 34.030 
31.628 

52.046 

2023 2024

Banco Internacional Autofin

CLIENTES BANCA PERSONAS

+67,7%
N°

86.076

51.318
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Fuente: Banco Internacional, ILC 

EXPANSIÓN GEOGRÁFICA Y DIGITAL CON APOYO 
ESTRATÉGICO AL SEGMENTO PYME

NUEVA APP INTEREMPRESA

#2
Para nosotros, dar un buen servicio es 

tarea de cada día, por eso nos enorgullece 
estar dentro de los mejores

ServiTest Pyme 2024 
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CONSTRUYENDO UNA SÓLIDA ESTRUCTURA DE FONDEO

Acceso a mercados locales e 
internacionales

+15 mil depositantes 
minoristas

En 2023, se obtuvo un 
préstamo A/B a través del BID

por US$ 255 MM

En julio 2024, emite primer 
bono en el mercado suizo por 

CHF 120 MM

OPORTUNIDADES FUNDING

Escalar base de financiamiento minorista a través 
de la captación y fidelización de clientes 

Ampliar cartera local e internacional de grandes 
empresas / corporativas

Importancia en desarrollo de productos en línea con 
un onboarding digital

Bancos

Bonos

Depósitos a 
la vista

Ch$ bn.
4.448 4.377

Depósitos 
mayoristas

Depósitos 
minoristas

3.734

7% 8% 8%

15% 18%
24%

28% 24%
16%

5% 5% 5%

28% 26% 32%

17% 19% 14%

2022 2023 2024

Patrimonio

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO 2022 - 2024(1)

(1) Neto de otros pasivos 
Fuente: CMF, Banco Internacional
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CONFUTURO MANTIENE LIDERAZGO EN LA INDUSTRIA

(1) Participación de mercado de los activos administrados de la industria de las compañías de seguros de vida. Para el cálculo se excluyen los activos correspondientes a la cuenta única de inversión (CUI). 
Fuente: CMF, Spensiones, Confuturo

PRIMAS INDUSTRIA RRVV Y PART. DE MERCADO CONFUTURO

UF MM

PGU y Reforma de Pensiones 2025 
reduce el requisito de elegibilidad 

para acceder a rentas vitalicias

Nuevo Producto: Renta Vitalicia 
Escalonada

Cambios en la Industria

Septiembre 2022 2022 y 2025

67,3
89,6 92,8

7,0

15,2 16,1
9,5%

14,5% 14,8%

2022 2023 2024

Annuity Premiums Exc. Confuturo Confuturo's Premium Confuturo's Market Share

+3,6%

+6,2%

2024 
vs 2023

Primas RRVV 
Confuturo

Primas RRVV (Exc. Confuturo) Confuturo
Part. de M°

Primas de Rentas 
Vitalicias

14,8%
Participación de 

Mercado

#3

Pensiones 
Pagadas 

(mensual)

16,1% 
Participación de 

Mercado

#1

AUM(1)
13,8%

Participación de 
Mercado

#3

PRINCIPALES CIFRAS CONFUTURO 2024
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0,3

0,8 0,7
0,9

1,1
1,2

2015 2017 2019 2021 2023 2024

ESTRATEGIA DE INVERSIONES: CRECIMIENTO EN ACTIVOS 
ALTERNATIVOS

ACTIVOS ALTERNATIVOS: INMOBILIARIO

3,9x
US$ bn.

Adquisición
(2016)

US$ bn.

ACTIVOS ALTERNATIVOS: FONDOS DE INVERSIÓN LOCALES Y EXTRAJEROS

FX: 950 CLP/USD
(1) Los Activos Bajo Gestión (AUM) incluyen aquellos gestionados directamente por la División de Gestión de Inversiones. Excluye cuentas de ahorro individuales (CUI), Contrato SIS, derivados y préstamos, entre otros.
Fuente: CMF, Confuturo

5%

2015

ACTIVOS ALTERNATIVOS
(% AUM(1))

26%

2024

0,0 0,1
0,4

0,7
1,0

1,2

2015 2017 2019 2021 2023 2024
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Aporte +60y
al debate público
y a la educación 
previsional 

1er Lugar 
como empresa amigable 
con las personas mayores 
según SelloMayor

82%
63%

27% 25%
40%

29% 27%

7%

11%

40% 51% 27%

28% 30%

11%
26% 33%

24%
33%

43% 43%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agentes de Venta Asesores Previsionales Venta Directa

ESTRATEGIA COMERCIAL CONSISTENTE Y LIDERAZGO EN 
RENTAS VITALICIAS

RENTAS VITALICIAS VENDIDAS POR CANAL

261 136 42 52 71 80 87

Agentes de Venta RRVV Confuturo (#)

A través del canal directo, los clientes evitan 
comisiones, lo que permite obtener pensiones 
más altas

Fuente: CMF, Confuturo
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REFORMA DE PENSIONES APROBADA

Pilar Contributivo

Industria

Otros

• Pilar Individual: 10% + 4,5% (cargo al empleador)
• Pilar Solidario: 1,5% a préstamo estatal + 2,5% a SIS 

(cargo al empleador)(1)

• IPS puede brindar apoyo a administradoras
• Nueva Entidad: Fondo Autónomo de Protección de 

Pensiones (recaudará 1,5% + 2,5% + contribución estatal)

• Licitación de stock de afiliados
• Encaje: 30% de ing. por comisiones
• Fondos Generacionales
• Menor requisito para optar a una renta vitalicia de UF 3 a UF 2 

(1) Actualmente, el SIS recibe un aporte de 1,38% del salario bruto a cargo del empleador.
Fuente: Información Pública, Superintendencia de Salud, ILC

PRINCIPALES CAMBIOS REFORMA DE PENSIONES
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2,1 2,1 1,9 1,8 

1,9 1,7
0,1 

1,0 1,0 

2,1 2,2 

4,9 4,5 

2012 2013 2019 2024

Chile Colombia Peru

LATAM: 3,5x

FX: 950 CLP/USD; 4.000 COP/USD; 3,8 PEN/USD
(1) Numero de afiliados en Colombia no incluyen afiliados de fondos voluntarios y de cesantía
Fuente: ILC, AFP Habitat, Habitat Perú, Colfondos, Prudential AGF

21,1 23,6 
47,6 53,4 

10,2 
16,0 

0,0 

3,0 
4,0 
0,1 

2012 2013 2019 2024

USD bn.

AUM AFP HABITAT Y AAISA

4,5 MM 
Afiliados(1)

2,5x

73,5

5 Nuevas Compañías
Desde 2019

SEGMENTOS DE NEGOCIOS 2024

AFP

ASSET
MANAGER

SEGUROS 
DE VIDA

HOLDING

MODELO REGIONAL EN AHORRO OBLIGATORIO Y 
VOLUNTARIO

AFILIADOS PENSIONES(1)

2,1x
MM personas
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SECTOR SALUD: PRESENTES EN ÁMBITOS PRESTADOR Y 
ASEGURADOR

SECTOR SALUD

Hospitales, Centros 
Ambulatorios y 

dentales
Isapres

Seguros 
Complementarios de 

Salud

9

2,7 MM 

827

Clínicas

Pacientes 
Atendidos

Camas 

Beneficiarios
490 M

Cotizantes
301 M

~600 M
Asegurados 
Colectivos

Clientes
Fonasa

~72%

1° Red de 

Salud Privada

3° En 

Cotizantes

2° Prima 

Salud Colectivos

Fuente: ILC 
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66,0 
87,0 

2017 2024

(1) Incluye consultas de urgencia
Fuente: RedSalud

DESARROLLANDO UN PLAN ESTRATÉGICO EN TODA LA RED

ORGANIZACIÓN 
INSTITUCIONAL

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

REDISEÑO DEL 
MODELO DE 

NEGOCIO EN RED

CONSOLIDACIÓN DE 
LA RED

CONSOLIDACIÓN DE 
LA RED DE SALUD 

(HOJA DE RUTA 
MÉDICA)

ATENCIÓN INTEGRAL E 
INSTITUCIONAL A LO LARGO DE 
TODA NUESTRA RED

ATENCIÓN EN SALUD 
CENTRADA SIEMPRE EN EL 
PACIENTE

SALUD ACCESIBLE A TRAVÉS DE 
PROCESOS EFICIENTES Y 
PRODUCTOS COSTO-EFECTIVOS

UNA RED DE PERSONAS 
UNIDAS POR UN PROPÓSITO 
COMÚN Y UNA CULTURA ÚNICA

1.

2.

3.

4.

CONSULTAS 
MÉDICASCIRUGÍAS ATENCIONES 

DENTALES

3,8
5,4

2017 2024

1,9
2,5

2017 2024

Miles Millones Millones
1,3x 1,4x 1,3x
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Fuente: RedSalud

LA RED DE SALUD CON LA COBERTURA MÁS AMPLIA EN 
CHILE

Pacientes 
son de Fonasa

+60%

9

Hospitales

26

Centros 
Médicos

45

Centros 
Dentales

50% 48% 41% 42% 35%

28% 27% 36%
45%

48%

22% 25% 23%
13% 16%

2017 2019 2021 2023 2024

Isapre Fonasa Particulares

INGRESOS RED SALUD POR ASEGURADOR
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Fuente: RedSalud

ATENCIÓN PRIMARIA CON ENFOQUE PREVENTIVO Y 
MEJORA CONSTANTE EN LA EXPERIENCIA DEL PACIENTE

80% 
de las enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2 
y cáncer pueden prevenirse según la OMS

En 2024, se contactaron cerca de 
350 mil mujeres, de las cuales 60 

mil se hicieron su mamografía

TOP OF MIND

-

5% 6%

11%
14%

16%

May 2018 Nov 2018 2019 2021 2022 2023

5to
3er

1er
1er 1erRECONOCIMIENTOS
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233 251 269 295 337 357 360 372 402
512

600
2

18

33

404

530

634

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Colectivo Individual

CRECIMIENTO SECTOR ASEGURADOR 

(1) Se toma Bice Vida y Security como una compañía // (2) Para VC se toman solo beneficiarios colectivos
Fuente: Superintendencia de Salud, Memoria Vida Cámara

BENEFICIARIOS VIDA CÁMARA TOTAL ASEGURADOS INDIVIDUALES SALUD

6 
11 15 19 

24 27 31 

2 

3 
3 

3 
3 

3 
2 

3 

4 
6 

7 
9 

12 
16 

4 

11 
18 

24 
29 

35 

42 

49 

Mar-23 Jun-23 Sept-23 Dic-23 Mar-24 Jun-24 Sept-24 Dic-24

Asegurados VC Otros Planes Individuales

Asegurados RedSalud

“El co-branding lanzado con RedSalud en 2023 ha sido 
fundamental para este crecimiento, al ofrecer productos 
costo-eficientes en una red de alta resolutividad y 
cobertura nacional.”

57%
2,7x

Miles Miles
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Fuente: ILC, Superintendencia de Salud 

CONSALUD PROPONE REIMPULSAR LA INDUSTRIA CON 
UNA OFERTA DE CALIDAD COSTO-EFICIENTE

Control de Costos 

Servicio Multicanal 
con componente digital

Mejora continua 
desde la voz del afiliado

BENEFICIARIOS CONSALUD Y PARTICIPACIÓN DE MERCADO Consalud se propone a aportar a 
la recuperación de la industria

-1,2%

-5,5%-19,8%

644 
517 507 498 494 488 

20,9%
19,0% 19,0% 19,0% 19,1% 19,1%

Dic. 2022 Dic. 2023 Mar. 2024 Jun. 2024 Sep. 2024 Dic. 2024

Miles.

Beneficiarios Consalud Participación de Mercado
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SÓLIDA TRAYECTORIA DE CRECIMIENTO Y RENTABILIDAD

2012 – 2016: Consolidación 2017 – 2022: Crecimiento, Diversificación y Turnaround

UTILIDAD Y ROAE ILC

10,6% 17,0% 19,6%10,8%12,0%13,8%18,3%49,6%14,5%14,3%18,4%19,0% 14,0%

2023 – 2027: 
Crecimiento 
en el Sector 
Financiero

83,0 62,5 69,2 72,5 71,9
129,4 90,3 91,0 86,5 88,4

146,6 182,6 180,621,9

222,8

12,3

(32,4)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utilidad Recurrente Utilidad / Pérdida Extraordinaria

(1) Pérdida extraordinaria de 2024, derivada de la obligación contable bajo IFRS de Consalud a causa de la Ley Corta de Isapres
Fuente: ILC 

Ch$ bn.
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dic-23 mar-24 jun-24 sept-24 dic-24 mar-25

Ch$

ILC IPSA

SÓLIDO DESEMPEÑO DE LA ACCIÓN DE ILC, SUPERANDO 
AL IPSA EN 2024 Y EN LOS PRIMEROS 3 MESES DE 2025

10.698

7.649

Precio cierre al 31/03/2025
Fuente: ILC, Bloomberg 

EVOLUCIÓN PRECIO ACCIÓN ILC VS IPSA 2024 – MARZO 2025

7.614

6.710

6.330

6.198

• Acción ILC: +20,3%
• Dividendos: +7,1%

• Rentabilidad IPSA : 8,3%

Rentabilidad Acción 2024
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ILC OCUPA EL 5° LUGAR DEL DJSI EN LA INDUSTRIA 
FINANCIERA DIVERSIFICADA A NIVEL GLOBAL

31
25

35
45 49 50 50

63 67
73

16 13

70 74 76
84 86

96 98 99

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Score Percentile

EVOLUCIÓN PUNTAJE DJSI ILC

+62%

Ingreso de ILC 
al DJSI

Ingreso de ILC al 
Yearbook

PercentilPuntaje

Fuente: ILC, DJSI 

5to

Lugar
Global
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MENSAJE 
GERENTE GENERAL

Gerente General de ILC
PABLO GONZÁLEZ F.
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MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA

Aprobación del Reporte Integrado, Balance y Estados 
Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024

Aprobar la Política de Dividendos de la Sociedad para el 
año 2025

Fijar la remuneración del Directorio para el ejercicio 2025 
y conocer gastos incurridos por el Directorio en 2024

Elección de Directorio de la Sociedad

Pronunciarse sobre la distribución de Utilidad del 
ejercicio 2024 y reparto de dividendo

1

3

2

4

5

Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo

Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas

Informar sobre las actividades del Comité de Directores

Fijar la remuneración del Comité de Directores y su 
presupuesto de gastos para el año 20256

Determinar periódico de citación de juntas de accionistas

Revisar otras materias de interés social y de competencia 
de la Junta Ordinaria de Accionistas

7

9

8

10

11
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APROBACIÓN DEL REPORTE INTEGRADO Y ESTADOS 
FINANCIEROS 2024 

Fuente: ILC

1
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PROPOSICIÓN DE DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS

PROPUESTA REPARTO DE DIVIDENDOS EJERCICIO 2024
Ch$ mm.

Utilidad del Ejercicio ILC 2024 148.244

Variación del Encaje AFP Habitat al 40,3% 16.296

Adquisición Neta Encaje AFP Habitat al 40,3% 614

Variación del Encaje AAISA al 40,3% 7.279

Adquisición Neta Encaje AAISA al 40,3% 1.672

Utilidad Distribuible ILC 2024 122.383

Utilidad del Ejercicio ILC 2024 148.244

Dividendos Provisorios -

Dividendo Definitivo* (58.800)

Saldo Utilidad Ejercicio 2024 89.444

PROPUESTA REPARTO DE DIVIDENDOS EJERCICIO 2024
Ch$ mm.

Dividendo Provisorio -

Dividendo Definitivo* 58.800

Dividendos Totales* 58.800

Porcentaje sobre Utilidad Distribuible 48,0%

Porcentaje sobre Utilidad Líquida 39,7%

EFECTOS EN EL PATRIMONIO 2024
Ch$ mm.

Capital Pagado 237.903

Primas de Emisión 471

Otras Reservas (20.236)

Utilidad Acumulada 898.875

Total Patrimonio Controlador 1.117.013

* Sujeto a la aprobación de la Junta Ordinaria de Accionistas

Fuente: ILC

2
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POLÍTICA DE DIVIDENDOS

Repartir un monto –sea como dividendos provisorios o definitivos– entre el mínimo legal 

(equivalente al 30% de las utilidades líquidas consolidadas del respectivo ejercicio) y el 70% de la 

“Utilidad Distribuible” del ejercicio.

Se entiende por “Utilidad Distribuible” el monto que resulte de restar del total de la utilidad líquida del ejercicio lo

siguiente:

1. La variación del encaje de las coligadas AFP Habitat y Administradora Americana de Inversiones

ponderado por el porcentaje de propiedad que ILC mantenga en ésta al término del ejercicio. Para ello se

entenderá por variación positiva del encaje, el aumento del valor del encaje por concepto de inversión neta en

cuotas de encaje (compras menos ventas) y el mayor valor de las cuotas del encaje. En caso de que alguno de

estos valores fuere negativo, dicho valor no se considerará para efectos del cálculo.

2. El resultado del ejercicio, cuando sea positivo, obtenido por la filial Consalud S.A., contabilizado bajo

normativa IFRS, cada uno de estos ponderados por el porcentaje de propiedad que ILC mantenga en éstas al

término del ejercicio.

El Directorio de la Sociedad en su reunión celebrada el 25 de marzo de 2025 acordó proponer a la Junta Ordinaria 

de Accionistas  modificar la política de dividendos de la Sociedad:

Fuente: ILC

PROPUESTA

3
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PROPUESTA DE ELECCIÓN DE DIRECTORIO

Sra. Vivian Modak
Canobra

CANDIDATOS DIRECTORES NO INDEPENDIENTES

CANDIDATOS DIRECTORES INDEPENDIENTES

Sr. Antonio Errázuriz 
Ruiz – Tagle

Sr. Juan Armando 
Vicuña Marín

Sr. Fernando Coloma 
Correa

Sr. Alfredo 
Echavarría Figueroa

Sra. Michele Labbé 
Cid

Sr. René Cortázar 
Sanz 

2 3

5

76

1

4

Fuente: ILC

4
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PROPUESTA REMUNERACIÓN DIRECTORIO 2025 

Fuente: ILC

PROPUESTA DE REMUNERACIÓN

Presidente UF 110 por sesión asistida y 0,06% de participación sobre las utilidades anuales de ILC

Vicepresidente UF 82,5 por sesión asistida y 0,045% de participación sobre las utilidades anuales de ILC

Directores Titulares o 
Suplentes

UF 55 por sesión asistida y 0,03% de participación sobre las utilidades anuales de ILC

• La utilidad de la Sociedad considerada para efectos de determinar la remuneración que corresponda a cada director

por concepto de participación en las utilidades, en ningún caso podrá exceder el equivalente UF 3.100.000, según el

valor de dicha unidad a la fecha de la Junta que apruebe los Estados Financieros de cierre del año 2025

• Independiente de las sesiones que asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de una sesión en cada mes

calendario, cualquiera sea el número de reuniones que se celebren en dicho periodo

• Si alguna sesión ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también será remunerada junto a la

del respectivo mes

5
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REMUNERACIÓN COMITÉS Y PRESUPUESTO COMITÉ DE 
DIRECTORES 2025

PROPUESTA REMUNERACIÓN DE COMITÉS

Comité de Directores UF 71,5 por sesión

Comité de Riesgos UF 15 por sesión

Comité de Sostenibilidad UF 15 por sesión

Comité de Riesgos y Cumplimiento UF 15 por sesión

• Comité de Directores / Riesgos y Cumplimiento: Independientemente de las 

sesiones a que asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de una sesión 

en cada mes calendario, cualquiera sea el número de reuniones que se celebren 

en dicho período

o Si alguna sesión ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual 

corresponda, ella también será remunerada junto a la del respectivo mes

• Comité de Inversiones / Sostenibilidad: Independientemente de las sesiones a 

que asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de cuatro pagos anuales, 

cualquiera sea el número de reuniones que se celebren en dicho período

PRESUPUESTO ANUAL

UF 1.500

Fuente: ILC

6
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PROPOSICIÓN DESIGNACIÓN AUDITORES EXTERNOS

1º

2º

• Posición en la industria de empresas auditoras

• Experiencia en auditorías de sociedades anónimas abiertas, empresas de seguros, 

bancos e Isapres

• Experiencia y calidad de los equipos de trabajo

• Experiencias de trabajo anteriores con dichas empresas auditoras

• Situaciones contingentes con el mercado en los últimos años

• Horas y recursos que se destinarán al proceso de revisión

• Honorarios ofertados

• Continuidad y conocimiento del grupo ILC

• Equipo de auditoría con experiencia y compromiso

• Experiencia específica en filiales y recomendación del grupo

• Conveniente propuesta de trabajo y oferta económica

• Compromiso con las mejores prácticas y estándares internacionales

FACTORES A EVALUAR:

FUNDAMENTOS PARA PROPONER A DELOITTE COMO PRIMERA PREFERENCIA:

Fuente: ILC

7
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PROPOSICIÓN ASIGNACIÓN CLASIFICADORAS DE 
RIESGO 

• Clasificación: AA+ / estable

• Última revisión: abril 2025

• Clasificación: AA+ / estable

• Última revisión: octubre 2024

CLASIFICADORAS DE RIESGO LOCALES

CLASIFICADORAS DE RIESGO INTERNACIONALES

• Clasificación: BBB+ / estable

• Última revisión: marzo 2025

• Clasificación: BBB /estable

• Última revisión: diciembre 2024

Fuente: ILC

7
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COMITÉ DE DIRECTORES 2024

• Aprobar la Memoria 2024, el balance y demás estados financieros junto al informe emitido por la empresa de auditoría 

externa de la Sociedad

• Designar como empresa de auditoría externa para el ejercicio 2025 a la firma “Deloitte Auditores Consultores Limitada” y, 

como segunda alternativa, a “EY Auditores Consultores Limitada”

• Designar como clasificadoras de riesgo para el ejercicio 2024 a las firmas “Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.” e “ICR 

Compañía Clasificadora de Riesgo Ltda.”

Número de Reuniones 2024: 
14

Gastos del Comité 2024: 
UF 587

• Auditorías Preventivas de Procedimientos Internos de Filiales

• Modelos de Prevención del Delito

• Actualización del Modelo de Prevención del delito en base a la nueva Ley de Delitos 

Económicos

• Estudio de planes de compensaciones y remuneraciones, de los gerentes, ejecutivos 

principales y trabajadores de la Sociedad

PRINCIPALES RECOMENDACIONES:

Fuente: ILC

8
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ACTIVIDADES DEL COMITÉ DE DIRECTORES 2024

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Examen y pronunciamiento respecto de los estados financieros trimestrales de la Sociedad durante el año 2024

Complementar y revisar en forma permanente el Mapa de Riesgo, como herramienta de monitoreo y mitigación de los riesgos de la 
Sociedad

Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Título XVI de las operaciones con partes relacionadas y 
emitir su opinión al Directorio

Realizar y supervisar procedimientos de auditoría interna en las filiales

Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensación de los gerentes, ejecutivos principales y colaboradores de la 
Sociedad

Proponer al Directorio y posteriormente a la Junta de Accionistas, empresas de auditoría externa y clasificación de riesgo para su 
aprobación

Fuente: ILC

1

2

3

4

5

6

8
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OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

CONCEPTO MATRIZ CONTRAPARTE

Pagos, abonos, cuentas por cobrar en 
cuentas corrientes mercantiles

ILC Inversiones Confuturo S.A., Inversiones Marchant Pereira Ltda y Sociedad Educacional Machalí 
S.A.

Arriendo Oficinas Edificio ILC Inmobiliaria ILC SpA

Asesorías Administrativas ILC
Inversiones La Construcción Limitada, Inmobiliaria ILC SpA, Inversiones Internacionales La 
Construcción S.A., Inversiones Confuturo S.A., ILC Holdco SpA, Inversiones Marchant Pereira 
Limitada, Inversiones Previsionales Dos SpA y Sociedad Educacional Machalí S.A. 

Inversión en bonos emitidos por 
Inversiones la Construcción

ILC Compañía de Seguros Vida Cámara S.A. y Compañía de Seguros Confuturo S.A.

Aporte de Capital ILC Vivir Seguros Cía. de Seguros de Vida S.A. (Perú)

Liquidación Inversión Depósitos a 
Plazo

ILC Banco Internacional

Fuente: ILC

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DURANTE EJERCICIO 2024

9
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PERIÓDICO AVISOS CITACIÓN A JUNTAS 

Fuente: ILC, Diario La Segunda

10
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OTRAS MATERIAS DE INTERÉS SOCIAL

Fuente: ILC

11

Escritura pública del acta

Efecto inmediato de los acuerdos

Otras materias
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