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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA i

FORMALIDADES JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS ILC ABRIL 2025

a)

c)

e)

g

La presente Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, en la reunion celebrada el 25 de marzo de 2025

Los avisos de citacion a la presente Junta fueron publicados los dias 9, 14 y 21 de abril en curso, en el diario “La Segunda”

Con fecha 25 de marzo de 2025, se comunico a la Comision para el Mercado Financiero la convocatoria a esta Junta

El Reporte Integrado, los Estados Financieros de la Sociedad y el dictamen de los auditores externos estuvieron a disposicion de los accionistas en su
sitio web y oficinas

Los antecedentes referidos en el articulo 54° de la Ley 18.046, han estado a disposicion de los seiores accionistas en las oficinas de la Sociedad,
durante el plazo que dicha disposicion legal establece; al igual que los documentos que fundamentan las proposiciones de acuerdos que se someteran
a la consideracion de la presente Junta

Solo pueden participar con voz y voto en esta Junta los titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas de la Sociedad con cinco dias de
anticipacion a esta fecha

La Junta utilizara medios remotos, tal como fue informado en los avisos y pagina web de la Compaiia (en caso de necesitar ayuda escribir a
registrojuntas@dcv.cl)
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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA

Registro de Asistencia

i\

Aprobacion de Poderes

Instalacion de la Junta

\VVotaciones

Firma del Acta
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MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA 'L(%

Aprobacion del Reporte Integrado, Balance y Estados

Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo

Pronunciarse sobre la distribucion de Utilidad del

. .. ivi | Comité Dir r
ejercicio 2024 y reparto de dividendo Informar sobre las actividades del Comité de Directores

Aprobar la Politica de Dividendos de la Sociedad para el

- Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas
afo 2025 P P

Eleccion de Directorio de la Sociedad Determinar perioddico de citacion de juntas de accionistas

Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2025
Yy conocer gastos incurridos por el Directorio en 2024

Revisar otras materias de interés social y de competencia
de la Junta Ordinaria de Accionistas

Fijar la remuneracion del Comité de Directores y su
presupuesto de gastos para el ano 2025

ABR.
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MENSAIJE
DEL PRESIDENTE

PATRICIO DONOSOT.
Presidente de ILC
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RESULTADOS 2024 REFLEJAN AVANCE EN PLAN
ESTRATEGICO DE ILC

2012 ( 202 )
Activos ChS bn > — (— 15,6X 9)
e > D =
Patrimonio Ch$ bn > — (— 26X 9)

UTILIDAD RECURRENTE ILC ® ‘,

pensiones ()

Financiero .

Ch$ bn.

Crecimiento en
Utilidad
Recurrente

2012- 20240 Salud

2,2X

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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(1) La utilidad 2024 excluye la pérdida extraordinaria derivada de la obligacién contable bajo IFRS de Consalud a causa de la Ley Corta de Isapres por $32.373 millones
Fuente: CMF, ILC
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ARIO DE AVANCES REGULATORIOS EN PENSIONES Y SALUD W™
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LEY CORTA DE ISAPRES - MAYO 2024 REFORMA DE PENSIONES - ENERO 2025

Fuente: Prensa




CONTEXTO DEL SECTOR SALUD PUBLICO-PRIVADO

ATENCIONES SEGUN TIPO DE PRESTADOR!

Privados
39%
351 MM . .
N° ATENCIONES @V
EN SALUD 540/
(o)

de las atenciones médicas
privadas son financiacas por el
sistema privado!

Publicos
61%

CIRUGIAS SEGUN TIPO DE PRESTADOR(

[ Privados

Y Personas en
45%

= listas de espera
39% 2,6 millones

de la poblacién en Chile por consultas'®

evaltia positivamente 400 mil
io (2) s
sus servicios de salud por cirugias®®

1,9 MM
N° CIRUGIAS

Publicos
55%

(1) Cifras a diciembre de 2023 a partir del Dimensionamiento de Salud 2023 // (2) Estudio Health at a Glance 2023 OCDE // (3) Minsal 2024
Fuente: Clinicas de Chile, OCDE, Minsal
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EXTENSION DEL PROCESO PROVOCO EL TRASLADO DE MAs  IW(*
DE 690 MIL BENEFICIARIOS DE ISAPRES A FONASA

CAMBIOS REGULATORIOS EN LA INDUSTRIA DE ISAPRES

DIC/19 DIC/22 MAY/23 AGO/23 MAY/24 SEPT/24 OCT/24
Fallo Corte lacid B
Establecimiento Suprema Presentacion Cancelacion e Implementacion de la Superintendencia de
Tabla Unica de Todos los contratos dela Ley Ajuste del i Tabla Unica de Factores y Salud aprueba el Plan de
Factores actg:fi’g;zesra . Corta Precio GES Corta Y contribucién Minima del Pago y Prima
Circular N°343 abia Onice do del Ejecutivo e 7% Extraordinaria

Factores

BENEFICIARIOS DE ISAPRES ABIERTAS

Millones
-

N

-690 mil

[ AN J |
3,3 33 3,2 31
- ’ 2’7 2’6
Eg' - - - - -
< cu\|) Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024
(@)
o

Fuente: Superintendencia de Salud, Senado de Chile, Informacion Publica H



CONSALUD: PUERTA DE ENTRADA A LA INDUSTRIA iLC
DE SEGUROS DE SALUD PRIVADOS

Chs$ COTIZACION MENSUAL PROMEDIO ISAPRES
260.000

220.000
180.000
140.000

100.000

60.000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Colmena ® CruzBlanca Vida Tres Nueva Masvida Banmédica —@— Consalud

Consalud registra precios promedio un 7% mas bajos que la Isapre mas cercana, siendo la opcidon mas econdmica
para los afiliados de Fonasa por mas de dos décadas (2002-2023)

R ——
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Fuente: Superintendencia de Salud




SISTEMA PREVISIONAL CHILENO: RECONOCIMIENTO i
GLOBALY MOTOR DEL DESARROLLO FINANCIERO

iNDICE GLOBAL DE PENSIONES DE MERCER Y CFA INSTITUTE 2024 Ranking
2024 vs 2023

@
@ _ e

Incremento en el valor del indice desde 2023 de 69,9 a 74,9 en
2024 se debe principalmente al aumento de la pensidon base
(debido a la PGU) y las tasas de reemplazo neta.

5

DE 48 PAISES

w9

10VS9

74,9

Lider en
Latinoamérica
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Fuente: indice Global de Pensiones de Mercer y CFA Institute 2024




REFORMA DE PENSIONES 2025: NUESTROS PRINCIPIOS Y
PROXIMOS DESAFIOS

Cuenta de capitalizacion individual Compromiso de recursos fiscales
Libertad de eleccid e El tos d ist d t
ibertad de eleccion ementos de un sistema de reparto
PENSIONES
Pilar solidario financiado con impuestos . . -
Potenciales riesgos para afiliaclos
generales

-

(Impulsar el crecimiento econémico y abordar el cambio olemogréfico)
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Fuente: ILC, Informacion publica
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DESAFIO PAIS: VOLVER A CRECER i\

CRECIMIENTO PIB TENDENCIAL PROMEDIO CHILE

5.0 5]
39 4l 39 40
34 - 32
II I I 2,1 2’3 1,9 1,8

(%)

2006-2010 20 11-2015 2016-2020 2021-20256 2026-2030 2031-2034
B Crecimiento PIB Tendencial 2013 m Crecimiento PIB Tendencial 2018 Crecimiento PIB tendencial 2034
UsSD PPP PIB A PRECIOS CORRIENTES CHILE Y ECONOMI'AS DESARROLLADAS
100.000 100%
80.000 ) o 0 09 80%
50 6%§ DECADA PERDIDA 00
60.000 gt / 60%
40.000 | —o 6.0 00 o0 40%
20.000 20%

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028
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——Chile ——Economias Desarrolladas % Chile/ Economias Desarrolladas

Fuente: BCCh, Dipres y Hacienda




ENFRENTANDO EL CAMBIO DEMOGRAFICO i\

POBLACION CHILENA MAYOR
DE 60 ANOS _ 1,8X

B s

6,9 MM.

La necesidad de una Ley Integral de las Personas
Mayores y Envejecimiento Digno, Activo y Saludable

2024

ws.  Servicio
! M Nacional del
i Adulto Mayor

Ministerio de
Desarrollo Social

e En Chile, la poblacion mayor de 60 anos ya representa un 19% del total, cifra que se
espera que aumente al 32% en 2050

Al'FiABlTAT wnfutgfq ) .REDS&I;HQ c consalud
160 mil 117 mil 615 mil 73 mil
pensionados pensionados pacientes 60+ pacientes 60+
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Fuente: ILC, INE




COMPROMISO MAYOR: CONTRIBUYENDO A UN i
ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y SALUDABLE

Iniciativa lanzada por ILC el 2023 que invita al
sector privado a comprometerse con el
bienestar de las personas mayores y su
envejecimiento activo y saludable, a través de
iniciativas concretas en los ambitos de
inclusion, trato y prevencion.

Compromiso

mayor

iciativa de ILC

Empresas Adheridas
e T P

Q‘_ REDSALUD OOﬂfUthO' Q) VIDACAMARA
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Fuente:ILC




LCE

45 anos construyencdo valor
social y economico para mejorar
la calidad de vida de las personas




SER LIDERES EN LA CONSTRUCCION DE

VALOR SOCIAL Y ECONOMICO

QUE MEJORE LA 4: RS T

CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS

1¢
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MENSAIJE
DEL PRESIDENTE

PATRICIO DONOSOT.
Presidente de ILC

i




ABR.
/2025

i\

MENSAJE
GERENTE GENERAL

PABLO GONZALEZ F.

Gerente General de ILC




IMPULSANDO NUESTRO PROPOSITO Y

ESTRATEGIA A 45 ANOS DE ILC
CRECIMIENTO : : . %
@ ' AROS
SOSTENIBILIDAD RENTABILIDAD
o

Propodsito ILC:
Ser lideres en la construccion de
valor social y econdmico, que
mejore la calidad cle vida de las

personas
« FLEXIBILIDAD

SOLIDA
POSICION
FINANCIERA

ABR.
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Fuente: ILC




DEL CRECIMIENTO CON LA CLASE MEDIA EMERGENTE, i
AL CRECIMIENTO POR DEMOGRAFIA

EVOLUCION ESTIMADA

A A () "
MM Personas
( \ m MM de Personas
el \ﬂf |
|:° 12,0
x21
6,9
8,0
49 33
2'7 .
1990 2000 2010 2020 2020 2050

&

(p)
<N FX: 950 CLP/USD

8 (1) Segmento de ingresos medios definido como aquellos individuos cuyo ingreso total esta entre 15 y 6,0 veces la linea de la pobreza // (2) Proyecciones del INE

=~ Fuente: Banco Mundial, CASEN, INE, Libertad y Desarrollo, Superintendencia de Pensiones, Confuturo




NUEVA FASE: CRECIMIENTO EN SECTOR

FINANCIERO ﬁ
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Consolidacién Crecimiento y Crecimiento en sector
@ Diversificacion @ financiero
2012 — 2016 2017 — 2022 2023 — 2027
e ™ ~ ™
Qweacizy,  confuturo

Nuevo foco (2012)

Aumento de participacion

-

Adquisicion (2013)

Desinversion

Fuente: ILC

Internacional BEHABITAT () Prudential Q& repsaLup
— “
Adquisicion (2015) Asociacion (2016)
'’ (
&/ rebsaLup ons o @ iconstruye {Colfondos

confuturo

Banco .
Internacional

VXN #) Prudential

)

confuturo

Banco

Internacional




CRECIMIENTO EN CARTERA COMERCIAL Y DE PERSONAS  IV(™

COLOCACIONES BANCO INTERNACIONAL PARTICIPACION DE M° POR SEGMENTO" Participacion de
USS bn. +16,1% Mercado
$bn 2023 2024 20240

Colocaciones
Comerciales

@ @ 1,62%

CLIENTES BANCA COMERCIAL CLIENTES BANCA PERSONAS

W Banco Internacional m Autofin

Vivienda 35
Consumo T
Comerciales

88%

Colocaciones
Consumo

Colocaciones
2023 2024 Vivienda

86.076

51.318 52.046

g 19.690 34.030
< FX: 950 CLP/USD 2023 2024 2023 2024

(1) Excluye colocaciones en el exterior
Fuente: CMF

/2025




EXPANSION GEOGRAFICA Y DIGITAL CON APOYO iL(m’;
ESTRATEGICO AL SEGMENTO PYME

« Arica (2025)

+ Iquique
Antofagasta

* Copiapo

+ La Serena

« Santiago (7)

+ Viiia del Mar

*+ Rancagua

* Curico

—

» Talca
« Concepcion
* Temuco

* Puerto Montt

..3 * Punta Arenas

Fuente: Banco Internacional, ILC
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NUEVA APP INTEREMPRESA

InterEmpresa

Cta Corriente CLP

$23.700.000

& Ultimos movimeentos

a
Banco

@ i
)) Internacional

Disfruta de la mejor experiencia
para administrar tu empresa

A
6/5' InterEmpresa

2 \
P, b\
"\ > :r >
AW A, O
v A
N{ZX

ServiTest Pyme 2024

o G

6\ Banco .
)) Internacional

Para nosotros, dar un buen servicio es
tarea de cada dia, por eso nos enorgullece
estar dentro de los mejores




CONSTRUYENDO UNA SOLIDA ESTRUCTURA DE FONDED ~ I\C™H

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO 2022 - 2024
Chs$ bn.

3.734 4.448 4.377 Acceso a mercados locales e +15 mil depositantes
internacionales minoristas
Bancos
En 2023, se obtuvo un En julio 2024, emite primer
préstamo A/B a través del BID bono en el mercado suizo por
por USS 255 MM CHF 120 MM
Bonos
Depositos a
O e 5% 5% 5% @ OPORTUNIDADES FUNDING
Depositos o 16%
mayoristas 28% 2 Escalar base de financiamiento minorista a través
de la captacion y fidelizacion de clientes
Dgpogl'fcos Ampliar cartera local e internacional de grandes
minoristas empresas / corporativas
Patrimonio

Importancia en desarrollo de productos en linea con
2022 2023 2024 un onboarding digital

ABR.
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(1) Neto de otros pasivos
Fuente: CMF, Banco Internacional




CONFUTURO MANTIENE LIDERAZGO EN LA INDUSTRIA 'L(%

PRINCIPALES CIFRAS CONFUTURO 2024 PRIMAS INDUSTRIA RRVV Y PART. DE MERCADO CONFUTURO vo02
UF MM vs 2023
145% 14,8%
Prima.s de Rentas Partic1i£|lc;2(c):/?én de [ O +6,2%
Vitalicias Vi /

Pensiones 16,1%
Pagacdas Participacion de 2022 2023 2024
(mensual) Mercado
B Primas RRVV (Exc. Confuturo) Primas RRVV ~O— Confuturo
Confuturo Part. de M°
@ 13.8% Cambios en la Industria

AUM® Participacion de "
Mercado Septiembre 2022 m

PGU y Reforma de Pensiones 2025
reduce el requisito de elegibilidad
para acceder a rentas vitalicias

Nuevo Producto: Renta Vitalicia
Escalonada

ABR.
/2025

(1) Participacion de mercado de los activos administrados de la industria de las companias de seguros de vida. Para el célculo se excluyen los activos correspondientes a la cuenta Unica de inversion (CUI).
Fuente: CMF, Spensiones, Confuturo




ESTRATEGIA DE INVERSIONES: CRECIMIENTO EN ACTIVOS  I\(*™
ALTERNATIVOS

. ACTIVOS ALTERNATIVOS
ACTIVOS ALTERNATIVOS: INMOBILIARIO (Y% AUM®M)
USS bn.
{ 39x ) |

Adquisicion

l 5%

2015

ACTIVOS ALTERNATIVOS: FONDOS DE INVERSION LOCALES Y EXTRAJEROS
USS bn.

12
1.0
o7
04
|

26%

% 0 2015 2017 2019 2021 2023 2024

< 8' FX: 950 CLP/USD
o (1) Los Activos Bajo Gestidon (AUM) incluyen aquellos gestionados directamente por la Division de Gestion de Inversiones. Excluye cuentas de ahorro individuales (CUI), Contrato SIS, derivados y préstamos, entre otros.
=~ Fuente: CMF, Confuturo




ESTRATEGIA COMERCIAL CONSISTENTE Y LIDERAZGOEN  I\C*
RENTAS VITALICIAS

RENTAS VITALICIAS VENDIDAS POR CANAL A través del canal directo, los clientes evitan
comisiones, lo que permite obtener pensiones
%

mas altas
24%
26% .l 339 33%
43% 43
1¢' Lugar
63% como empresa amigable
. 40% 999 . con las personas mayores
27% Il 25% ° Nl 27% seguin SelloMayor

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Agentes de Venta Asesores Previsionales W Venta Directa .
Observatorio del

+ - - .
Agentes de Venta RRVV Confuturo (#) Aporte , 609 ‘ FHVEj(ECIMIl?n to
al debate publico

| ion COMO
sz 136 42 52 71 80 37/ ya g gducac o} JUBILAR
previsional de confuturo

Fuente: CMF, Confuturo
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REFORMA DE PENSIONES APROBADA

PRINCIPALES CAMBIOS REFORMA DE PENSIONES

* Pilar Individual: 10% + 4,5% (cargo al empleador)
Pilar Solidario: 1,5% a préstamo estatal + 2,5% a SIS
(cargo al empleador)®

Pilar Contributivo

* IPS puede brindar apoyo a administradoras
Industria  Nueva Entidad: Fondo Autonomo de Proteccion de
Pensiones (recaudara 1,5% + 2,5% + contribucion estatal)

* Licitacion de stock de afiliados

* Encaje: 30% de ing. por comisiones

Fondos Generacionales

* Menor requisito para optar a una renta vitalicia de UF 3 a UF 2

Otros

ABR.
/2025

(1) Actualmente, el SIS recibe un aporte de 138% del salario bruto a cargo del empleador.
Fuente: Informacion Publica, Superintendencia de Salud, ILC




MODELO REGIONAL EN AHORRO OBLIGATORIO Y
VOLUNTARIO

% AFP

ASSET
=%  MANAGER

SEGMENTOS DE NEGOCIOS 2024

< O -
B iiaitar  (Colfondos

. L]
(# Prudential v @ Prudential wr

D A i -
+] Andinavida

i\

AUM AFP HABITATY AAISA
USD bn. { 2,5x

" J |
LATAM: 35X @

2024

AFILIADOS PENSIONES™

MM personas

\ 2,1x / |

/7%  SEGUROS
DE VIDA
4

HOLDING AN AAISA

21 2,2
0,1
2012 2013 2019 2024
Peru mAGF LATAM

ABR.
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m Chile m Colombia
FX: 950 CLP/USD; 4.000 COP/USD; 3,8 PEN/USD
(1) Numero de afiliados en Colombia no incluyen afiliados de fondos voluntarios y de cesantia

Fuente: ILC, AFP Habitat, Habitat Peru, Colfondos, Prudential AGF



SECTOR SALUD: PRESENTES EN AMBITOS PRESTADOR Y

ASEGURADOR

SECTOR SALUD Q::Q

Hospitales, Centros
Ambulatorios y
dentales

¢

SE.REDSAWD

10 Red de

Salud Privada

Pacientes 2.7 MM

Atendidos
- >
Clinicas
o4
Q T 827
Camas

/2025

Fuente: ILC

Isapres

&

c consalud
3°
En

Cotizantes

My ac0m

Beneficiarios

O
& 301wm

Cotizantes

Seguros
Complementarios de
Salud

'
Q)va:; AMARA

20 Prima

Salud Colectivos

4'&% ~G00 M

Asegurados
Colectivos

&S o

Clientes
Fonasa

i\




DESARROLLANDO UN PLAN ESTRATEGICO EN TODA LARED I\(**

( Etapa1 ) ( Etapa 2 ) ( Etapa 3 ) ( Etapa 4 )

A ATENCION INTEGRAL E
%Y INSTITUCIONAL A LO LARGO DE
(L @ @ TODA NUESTRA RED
ORGANIZACION Rﬂ%‘gg’t’g SE'- CONSOLIDACION DE CONSOLIDACION DE
INSTITUCIONAL LA RED e
NEGOCIO EN RED (HOJA DE RUTA o
MEDICA) )
ATENCION EN SALUD
CENTRADA SIEMPRE EN EL
PACIENTE
- CONSULTAS ATENCIONES
CIRUGIAS MEDICAS DENTALES 3.
Miles Millones Millones SALUD ACCESIBLE A TRAVES DE
1.3x 14x 13x PROCESOS EFICIENTES Y

PRODUCTOS COSTO-EFECTIVOS

UNA RED DE PERSONAS
UNIDAS POR UN PROPOSITO
2017 2024 2017 2024 2017 2024 COMUN Y UNA CULTURA UNICA

ABR.
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(1) Incluye consultas de urgencia
Fuente: RedSalud




LA RED DE SALUD CON LA COBERTURA MAS AMPLIA EN i\
CHILE

INGRESOS RED SALUD POR ASEGURADOR

Hospitales m|sapre mFonasa m Particulares

Centros
Médicos

2017 2019 2021 2023 2024

Centros
Dentales

+60% Pacientes
son de Fonasa

ABR.
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Fuente: RedSalud




ATENCION PRIMARIA CON ENFOQUE PREVENTIVO Y i
MEJORA CONSTANTE EN LA EXPERIENCIA DEL PACIENTE

En 2024, se contactaron cerca de
«)}7 350 mil mujeres, de las cuales 60
mil se hicieron su mamografia

80%

de las enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2

Yy cancer pueden prevenirse segun la OMS

TOP OF MIND

RECONOCIMIENTOS

PROCALIDAD

MARCAS
CIUDADANAS
_Cadem

Branding

~C ( Bost
CHILE.?.D (A_\‘n.;r!ards'

May 2018  Nov 2018 2019 2021 2022 2023

ABR.
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Fuente: RedSalud




CRECIMIENTO SECTOR ASEGURADOR (e

BENEFICIARIOS VIDA CAMARA TOTAL ASEGURADOS INDIVIDUALES SALUD
Miles Miles
{ 2,7x ) | m Asegurados VC Otros Planes Individuales 49
Asegurados RedSalud 42
634 25 . 16
ES 29 9 2
3
404 24
18 5 i 3
600 . S 07 3l
od K B B 19 24
233 [ 251 [l 262 [l 225 |l °°' 4 2 15
—— 6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mar-23 Jun-23 Sept-23 Dic-23 Mar-24 Jun-24 Sept-24 Dic-24
H Colectivo mIndividual

iNuevo seguro - <
“El co-branding lanzado con RedSalud en 2023 ha sido paramayores de 65afios! S°95“'°5$""’;"‘°“‘°;t da:SHs Yy
fundamental para este crecimiento, al ofrecer productos | # OYREDSALUD
costo-eficientes en una red de alta resolutividad y iy
cobertura nacional.” sepuri e oo R N s . -
SOYREDSALUD
%
Te)
<A
8 (1) Se toma Bice Vida y Security como una compafiia // (2) Para VC se toman solo beneficiarios colectivos
~ Fuente: Superintendencia de Salud, Memoria Vida Camara
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CONSALUD PROPONE REIMPULSAR LA INDUSTRIA CON 'L(%
UNA OFERTA DE CALIDAD COSTO-EFICIENTE

BENEFICIARIOS CONSALUD Y PARTICIPACION DE MERCADO Consalud se propone 3 aportar 3
= Beneficiarios Consalud O Participacion de Mercado Ia recuperacién de Ia inolustria

Miles. //M—
{ -55% )

19,0% 19,0% 19,0% 19,1% 19,1%
—O0 O———O0— —O0

498 494 488

H 517

Dic. 2022 Dic. 2023 Mar. 2024 Jun. 2024 Sep. 2024 Dic. 2024

Fuente: ILC, Superintendencia de Salud




SOLIDA TRAYECTORIA DE CRECIMIENTO Y RENTABILIDAD  1WC™

UTILIDAD Y ROAE ILC

(19,0%) (18,4%) (14,3%) (14,5%) <49,6%> (18,3%) (13,8%) (12,0%) (10,8%) (106% ) (17,0%) (19,6%) (14,0%)

Chs$ bn.

m Utilidad Recurrente Utilidad / Pérdida Extraordinaria

(32,4)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2012 - 2016: Consolidacion ) 2017 - 2022: Crecimiento, Diversificacion y Turnaround 2023, B _2027:
Crecimiento

en el Sector
Financiero

ABR.
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(1) Pérdida extraordinaria de 2024, derivada de la obligacidén contable bajo IFRS de Consalud a causa de la Ley Corta de Isapres
Fuente:ILC




I

VO LVI M O 45 anos construyendo valor
( B L I PS B o social y economico para mejorar

la calidad de vida cde las personas




SOLIDO DESEMPERO DE LA ACCION DE ILC, SUPERANDO  IW(*
AL IPSA EN 2024 Y EN LOS PRIMEROS 3 MESES DE 2025

EVOLUCION PRECIO ACCION ILC VS IPSA 2024 - MARZO 2025 Rentabilidad Accién 2024

chs$

e AccionlILC: +20,3%
 Dividendos: +7,1%

—ILC ——IPSA

dic-23 mar-24 jun-24 sept-24 dic24 mar-25




ILC OCUPA EL 5° LUGAR DEL DJSI EN LA INDUSTRIA i
FINANCIERA DIVERSIFICADA A NIVEL GLOBAL

EVOLUCION PUNTAJE DJSI ILC

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA
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Fuente: ILC, DJSI
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MENSAJE
GERENTE GENERAL

PABLO GONZALEZ F.

Gerente General de ILC




MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA 'L(%

Aprobacion del Reporte Integrado, Balance y Estados

Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo

Pronunciarse sobre la distribucion de Utilidad del

. .. ivi | Comité Dir r
ejercicio 2024 y reparto de dividendo Informar sobre las actividades del Comité de Directores

Aprobar la Politica de Dividendos de la Sociedad para el

- Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas
afo 2025 P P

Eleccion de Directorio de la Sociedad Determinar perioddico de citacion de juntas de accionistas

Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2025
Yy conocer gastos incurridos por el Directorio en 2024

Revisar otras materias de interés social y de competencia
de la Junta Ordinaria de Accionistas

Fijar la remuneracion del Comité de Directores y su
presupuesto de gastos para el ano 2025

ABR.
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APROBACION DEL REPORTE INTEGRADO Y ESTADOS
FINANCIEROS 2024

‘Reporte Integrado

i\




Q PROPOSICION DE DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS i\

PROPUESTA REPARTO DE DIVIDENDOS EJERCICIO 2024 PROPUESTA REPARTO DE DIVIDENDOS EJERCICIO 2024

ChS mm. Ch$ mm.
Utilidad del Ejercicio ILC 2024 148.244 Dividendo Provisorio -

Variacion del Encaje AFP Habitat al 40,3% 16.296 Dividendo Definitivo* 58.800
Adquisicion Neta Encaje AFP Habitat al 40,3% 614 Dividendos Totales*

Variacion del Encaje AAISA al 40,3% 7.279 Porcentaje sobre Utilidad Distribuible
Adquisicion Neta Encaje AAISA al 40,3% 1.672 Porcentaje sobre Utilidad Liquida
Utilidad Distribuible ILC 2024 122.383

Utilidad del Ejercicio ILC 2024 148.244 * Sujeto a la aprobacion de la Junta Ordinaria de Accionistas

Dividendos Provisorios -
Dividendo Definitivo* (58.800)
Saldo Utilidad Ejercicio 2024 89.444

EFECTOS EN EL PATRIMONIO 2024

Ch$ mm.
Capital Pagado 237.903
Primas de Emision 41
Otras Reservas (20.2306)
Utilidad Acumulada 898.875

ABR.
/2025

Total Patrimonio Controlador 1.117.013

Fuente:ILC




6 POLITICA DE DIVIDENDOS 10

El Directorio de la Sociedad en su reunion celebrada el 25 de marzo de 2025 acordo proponer a la Junta Ordinaria

de Accionistas modlificar la politica de dividendos de la Sociedad:

Repartir un monto —sea como dividendos provisorios o definitivos- entre el minimo legal
PROPUESTA (equivalente al 30% de las utilidades liquidas consolidadas del respectivo ejercicio) y el 70% de la

“Utilidad Distribuible” del ejercicio.

Se entiende por “Utilidad Distribuible” el monto que resulte de restar del total de la utilidad liquida del ejercicio lo

siguiente:

1. La variacion del encaje de las coligadas AFP Habitat y Administradora Americana cde Inversiones
ponderado por el porcentaje de propiedad que ILC mantenga en ésta al término del ejercicio. Para ello se
entendera por variacion positiva del encaje, el aumento del valor del encaje por concepto de inversion neta en
cuotas de encaje (compras menos ventas) y el mayor valor de las cuotas del encaje. En caso de que alguno de

estos valores fuere negativo, dicho valor no se considerara para efectos del calculo.

2. El resultado cdel ejercicio, cuando sea positivo, obtenido por la filial Consalud S.A., contabilizado bajo

nhormativa IFRS, cada uno de estos ponderados por el porcentaje de propiedad que ILC mantenga en éstas al

ABR.
/2025

término del ejercicio.
Fuente: ILC




G PROPUESTA DE ELECCION DE DIRECTORIO

CANDIDATOS DIRECTORES NO INDEPENDIENTES

Sr. Alfredo ° Sr. Juan Armando Sr. Antonio Errazuriz

Echavarria Figueroa @ Vicuiha Marin Ruiz - Tagle
Sra. Vivian Modak Sra. Michele Labbé
Canobra Cid

CANDIDATOS DIRECTORES INDEPENDIENTES

e ]
. =)
N

\—-‘I.J

Y B»

Sr. René Cortazar Sr. Fernando Coloma
Sanz Correa

ABR.
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Fuente:ILC
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Q PROPUESTA REMUNERACION DIRECTORIO 2025 iLC

PROPUESTA DE REMUNERACION

Presidente UF 110 por sesion asistida y 0,06% de participacion sobre las utilidades anuales de ILC

Vicepresidente UF 82,5 por sesion asistida y 0,045% de participacion sobre las utilidades anuales de ILC

Directores Titulares o

UF 55 por sesion asistida y 0,03% de participacion sobre las utilidades anuales de ILC
Suplentes

* Lautilidad de la Sociedad considerada para efectos de determinar la remuneracion que corresponda a cada director
por concepto de participacion en las utilidades, en ningun caso podra exceder el equivalente UF 3.100.000, segun el

valor de dicha unidad a la fecha de la Junta que apruebe los Estados Financieros de cierre del aino 2025

* Independiente de las sesiones que asistan, en ningun caso podra remunerarse mas de una sesion en cada mes

calendario, cualquiera sea el numero de reuniones que se celebren en dicho periodo

* Sialguna sesion ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también sera remunerada junto a la

del respectivo mes

Fuente: ILC




REMUNERACION COMITES Y PRESUPUESTO COMITE DE  IW(*
DIRECTORES 2025

PROPUESTA REMUNERACION DE COMITES O
Comité de Directores UF 71,5 por sesion @

Comité de Riesgos UF 15 por sesion DIRECTORES RIESGOS
Comite de Sostenibilidad UF 15 por sesion COMITES
Comité de Riesgos y Cumplimiento UF 15 por sesion

* Comité de Directores / Riesgos y Cumplimiento: Independientemente de las @ @

sesiones a que asistan, en ningln caso podra remunerarse mas de una sesion

en cada mes calendario, cualquiera sea el nimero de reuniones que se celebren bl sl L=l e

en dicho periodo

o Sialguna sesion ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual
corresponda, ella también sera remunerada junto a la del respectivo mes PRESUPUESTO ANUAL

Comité de Inversiones / Sostenibilidad: Independientemente de las sesiones a UF 1.500

gue asistan, en ninglin caso podra remunerarse mas de cuatro pagos anuales,

ABR.
/2025

cualquiera sea el numero de reuniones que se celebren en dicho periodo

Fuente: ILC




‘ PROPOSICION DESIGNACION AUDITORES EXTERNOS

FACTORES A EVALUAR:

* Posicion en la industria de empresas auditoras
a Deloitte Experiencia en auditorias de sociedades andnimas abiertas, empresas de seguros,
- bancos e Isapres
 Experiencia y calidad de los equipos de trabajo

* Experiencias de trabajo anteriores con dichas empresas auditoras

e EYBu“d'ing a better * Situaciones contingentes con el mercado en los ultimos anos
working world . . . .
* Horas y recursos que se destinaran al proceso de revision

* Honorarios ofertados

FUNDAMENTOS PARA PROPONER A DELOITTE COMO PRIMERA PREFERENCIA:

i\

-

* Continuidad y conocimiento del grupo ILC
* Equipo de auditoria con experiencia y compromiso
* Experiencia especifica en filiales y recomendacion del grupo

* Conveniente propuesta de trabajo y oferta econdomica

ABR.

\ « Compromiso con las mejores practicas y estandares internacionales

/2025

Fuente: ILC




RIESGO

-

Feller Rate

Calificadora
de Riesgo

. Clasificacion: AA+ / estable

. Ultima revisién: abril 2025

~

~

/

PROPOSICION ASIGNACION CLASIFICADORAS DE

CLASIFICADORAS DE RIESGO LOCALES

C ICR Chile
I R AN AFFILIATE OF MOODY'S
INVESTORS SERVICE

- Clasificacion: AA+ / estable

. Ultima revision: octubre 2024

o

~

-

i\

CLASIFICADORAS DE RIESGO INTERNACIONALES

ABR.
/2025

S&P Global
Ratings

. Clasificacion: BBB+ / estable

- Ultima revision: marzo 2025

FitchRatings

- Clasificacion: BBB /estable

. Ultima revision: diciembre 2024

Fuente: ILC




0 COMITE DE DIRECTORES 2024 i

K Auditorias Preventivas de Procedimientos Internos de Filiales \

NuUmero de Reuniones 2024: N _
14 * Modelos de Prevencion del Delito

» Actualizacion del Modelo de Prevencion del delito en base a la nueva Ley de Delitos

Econdmicos

Gastos del Comité 2024: ) . . . .
UF 587 * Estudio de planes de compensaciones y remuneraciones, de los gerentes, ejecutivos

K principales y trabajadores de la Sociedad /

PRINCIPALES RECOMENDACIONES:

» Aprobar la Memoria 2024, el balance y demas estados financieros junto al informe emitido por la empresa de auditoria
externa de la Sociedad

* Designar como empresa de auditoria externa para el ejercicio 2025 a la firma “Deloitte Auditores Consultores Limitada” y,
como segunda alternativa, a “EY Auditores Consultores Limitada”

» Designar como clasificadoras de riesgo para el ejercicio 2024 a las firmas “Feller Rate Clasificaclora ce Riesgo Ltda.” e “ICR

Compaiiia Clasificadora de Riesgo Ltda.”

ABR.
/2025

Fuente: ILC
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Fuente: ILC

0 ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES 2024

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Examen y pronunciamiento respecto de los estados financieros trimestrales de la Sociedad durante el ano 2024

Complementar y revisar en forma permanente el Mapa de Riesgo, como herramienta de monitoreo y mitigacion de los riesgos de la
Sociedad

Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de las operaciones con partes relacionadas y
emitir su opinion al Directorio

Realizar y supervisar procedimientos de auditoria interna en las filiales

Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion de los gerentes, ejecutivos principales y colaboradores de la
Sociedad

Proponer al Directorio y posteriormente a la Junta de Accionistas, empresas de auditoria externa y clasificacion de riesgo para su
aprobacion

i\




Q OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS i

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DURANTE EJERCICIO 2024

CONCEPTO

Pagos, abonos, cuentas por cobrar en
cuentas corrientes mercantiles

Arriendo Oficinas Edificio

Asesorias Administrativas

Inversion en bonos emitidos por
Inversiones la Construccion

Aporte de Capital

Liquidacion Inversion Depodsitos a
Plazo

ABR.
/2025

Fuente: ILC

MATRIZ

ILC

ILC

ILC

ILC

ILC

ILC

CONTRAPARTE

Inversiones Confuturo S.A, Inversiones Marchant Pereira Ltda y Sociedad Educacional Machali
S.A.

Inmobiliaria ILC SpA

Inversiones La Construccion Limitada, Inmobiliaria ILC SpA, Inversiones Internacionales La
Construccion S.A, Inversiones Confuturo S.A, ILC Holdco SpA, Inversiones Marchant Pereira
Limitada, Inversiones Previsionales Dos SpA y Sociedad Educacional Machali S.A.

Compaiiia de Seguros Vida Camara S.A. y Compania de Seguros Confuturo S.A.

Vivir Seguros Cia. de Seguros de Vida S.A. (Peru)

Banco Internacional




° PERIODICO AVISOS CITACION A JUNTAS i\
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G OTRAS MATERIAS DE INTERES SOCIAL

e Escritura publica del acta
e Efecto inmediato de los acuerdos
e Otras materias

ABR.
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