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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA l I (

a. La presente Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, en la
reunion celebrada el 26 de marzo de 2018

b. Los avisos de citacion a la presente Junta fueron publicados los dias 11, 17 y 20 de
abril en curso, en el diario “La Segunda”

c. Se envid oportunamente por correo a cada accionista, una carta citacion que
contiene una referencia a las materias a ser tratadas en la reunion

d. Con fecha 26 de marzo de 2018, se comunicod a la Comisidon para el Mercado
Financiero la convocatoria a esta Junta

e. La Memoriay los Estados Financieros de la Sociedad estuvieron a disposicion de los
accionistas en el sitio web de la Sociedad y en sus oficinas

f. Los antecedentes referidos en el articulo 54° de la Ley 18.046 han estado a
disposicion de los sefores accionistas en las oficinas de las Sociedad

g. Sodlo pueden participar con voz y voto en esta Junta los titulares de acciones
inscritas en el Registro de Accionistas de la Sociedad con cinco dias de anticipacion
a esta fecha



=
FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA l l ‘

a. Registro de asistencia
b. Aprobacion de poderes
c. Instalacién de la Junta

d. Firma del Acta



=
MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA l I (

1.  Aprobacion de la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2017

Distribucion de Utilidades del ejercicio 2017 vy reparto de dividendo
Aprobar la politica de dividendos de la Sociedad para el ano 2018
Eleccion del Directorio de la Sociedad

Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2018

o GA W

Fijar la remuneracion de los Directores integrantes de Comité a que se refiere el
articulo 50 bis de la Ley 18.046 vy fijar el presupuesto de gastos de funcionamiento
del mismo para el ano 2018

N

Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo
8. Informacion sobre las actividades del Comité de Directores

9. Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas, de conformidad a lo
establecido en el Titulo XVI de |la Ley 18.046

10. Determinar el periddico en que se publicaran los avisos de citacion a Juntas de
Accionistas

11. Otras materias de interés social y de competencia de la Junta Ordinaria de
Accionistas



MENSAJE DEL PRESIDENTE

SERGIO TORRETTI C.

Presidente de ILC



=
CRECIMIENTO Y FOCO EN LAS INDUSTRIAS FINANCIERA 'Y i I (
SALUD

Diversificacion Utilidad Ordinaria ILC*

&/ repsaup QO VIPACATAT,

&/ repsarup 3% 3%

c consalud 4%

17% '

2012

B HaBITAT
29%

2017

confuturo
E ﬁABITAT CORPSEGUROS c Consi!!:{g
79% 54% 7%
"\ Banco
6) Internacional
4%
*Utilidad ordinaria correspondiente al resultado recurrente intrinseco a los negocios en que participan las distintas filiales de ILC
Crecimiento Utilidad Ordinaria ILC
CLP$ mmm.
129,4
59,5 63,3 69,2 72,5 71,9
2012 2013 2014 2015 2016 2017
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LIDERAZGO EN SECTOR FINANCIERO ] I (

102123

82.977 82.466
Numero de Rentas 64.053 c1504
oonfuturo- Vitalicias Pagadas '
SOMOS CCnC al Mes
(2017)
Confuturo + Metlife Consorcio BICE Principal
Corpseguros
54,3
. . 422 416
w ﬁABlTAT Activos Administrados
(US$ mmm., Dic. 2017)
11,1 7.4
Habitat Provida Cuprum Capital Modelo Planvital
Base 100 a=@==Banco Internacional Industria @
140
Banco . Crecimiento Anual Total 120
Internacional

Colocaciones

80
2015 2016 2017

Fuente: Superintendencia de Pensiones, AACh, Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras 7
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LIDERAZGO EN SECTOR SALUD ] I (

Numero de 3,4 mm. 6,2 mm. 80 m.
&/ repsaLup Prestaciones Realizadas consultas examenes cirugias
(2017) médicas médicos médicas

701,8 701,7 685,3
616,7
Numero de 448.2
c Beneficiarios
(Dic. 2017, miles de 149,3
personas)
Banmédica Cruz Blanca Consalud Colmena  Nueva Masvida Vida Tres
34
. - 2,0
) Primaje Seguros 18 17 15
VIDACAMARA Colectivos Salud "
somes cene (2017, UF mm.) »
Metlife Chilena Security Euroamérica  Vida Camara Bice Vida

Consolidada

Fuente: Red Salud, Superintendencia de Salud, AACh 8
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REFORMA PREVISIONAL N

P R O YA ESNGERTENG BES [BRSE Y

Nuevo Ahorro Colectivo
UN PASO MAS PARA MEJORAR LAS PENSIONES

Solucion: mayor contribucién individual, estatal e incentivos al ahorro
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REFORMA PREVISIONAL N

- AFP Habitat ha jugado un rol activo en este debate

Habitat | Entendiendo el Sistema de Pensiones  REPRODUCIR TODO

| | r |
Los Fondos son Tuyos = r
> ) AT [543 -
: ~ D (A — \ gy B ; :
0 40 % corgn [+ VB Q35 ) ‘ - ¥ >
Lé 5~ dl] ’g'{‘. f_'_t_, A g U1 ) |
<) = - Cy — /
R y . - < /
3:16 JfN 3:47 @‘K i "
Capitulo 1: "Sistema de Capitulo 2: "Rentabilidad de Capitulo 3: "Claves para Capitulo 4: ";Como elegir los
pension actual versus tus fondos" entender las comisiones que multifondos?"

1° Cuenta Publica :
Es momento que opines
de tu futuro

ITAT

Confianza

Cambiate y
haz crecer tu ahorros
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CULTURA ORGANIZACIONAL -

“Estas acciones, y as que tomemos a lo largo del tiempo, van mas alld de un objetivo empresarial. Son un
compromiso social que asumimos en representacion del interés de cada colaborador, cliente y accionista
gue nos eligid.”

10 Principios que Guian Nuestro Actuar Nuevo Edificio Corporativo

Proyecto de Anticipacion
de Riesgos Proyecto
Medioambientales, Cultura Organizacional en ILC
Sociales y de Gobierno VARIEIES
Corporativoen ILC y
SEES

N

u . ( CDﬂFUthQ 0p Banc CPVIDACAMARA
[ | CORPSEGUROS Internacional somas e

11



MENSAJE DEL PRESIDENTE

SERGIO TORRETTI C.

Presidente de ILC
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MENSAJE GERENTE GENERAL ] I (

PABLO GONZALEZ F.

Gerente General de ILC
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G0 Accie 1T
DESEMPENO ACCION ILC .

Estructura Propiedad (Dic. 2017)

Inv. Internacionales

17.5% Rentabilidad Rentabilidad por Rentabilidad Rentabilidad por
sobre precio Dividendos desde 2017 sobre precio  Dividendos
Apertura Apertura cierre 2016 2017

CChC

Precio Accion ILC

miLC IPSA
APERTURA ILC CIERRE 2017 ILC

160

145

Base 100

CIERRE 2017 IPSA

$4.21

2014 2015 2016 2017
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2017: UTILIDAD HISTORICA ILC = I (

Variacion Utilidad Ordinaria ILC 2016 - 2017

CLP$ mm.
+80%
4770 4.006 1.340 (3.643) (1.340) 129.378
46.375 5.954 "\ Banco )
Q?vaCA'MARA HABITAT 6) Internacional i REDSALUD ILC
c consalud seeas individual
aud y otros
71.905

confuturo

CORPSEGUROS
Utilidad Utilidad
ILC 2016 ILC 2017
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AFP HABITAT SE MANTUVO COMO LIDER EN RENTABILIDAD Y lﬁl (
MONTOS ADMINISTRADOS EN CHILE W HABITAT

Activos Administrados Fondos de Pensiones Rentabilidad Fondos de Pensiones AFP Habitat

F HAaBITAT 158% o0
12,3%
11,8%
UsS$ 8,0%
221 7.5%
mmm. I 6% 5 % 1.5%
. -1,04
A B C D E
B Habitat Industria
Utilidad Neta AFP Habitat (CLP$ mm.) Utilidad Neta AFP Habitat Perd (CLP$ mm.)
2.743

29.139
14.761
14.649 52089 17.657

(246)
64.824 62.441 65.904 B (2.292)
(2.766)
(3.817)
2013 2014 2015 2016 2017
2013 2014 2015 2016 2017
m Utilidad sin Encaje Rentabilidad del Encaje

FX: CLP 600 / US$
Fuente: Superintendencia de Pensiones 16
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UTILIDAD DE CONFUTURO Y CORPSEGUROS IMPULSADA 4 [ ¢
POR MEJOR RESULTADO DE INVERSION conhuture

Portafolio de Inversiones Companias de Seguros Primas y Preferencia Rentas Vitalicias (US$ mm.)
confuturo s s 69%
CORPSEGUROS 6M —

517

[ 392] [ 372

US$ 64 .

mmm. 3.044 : 3.262

2270 2233
2013 2014 2015 2016 2017

Industria (excl. CF & CS) mmmm CF & CS ==0==Preferencia RRVV
Resultado por Inversion CF + CS (CLP$ mm.) Utilidad Neta Confuturo + Corpseguros
29.604 344157 80.891
47.580
278.345 9.439 (2.934)
(17.877) 42.346
32.867
15.605
recultad 2013 2014 2015 2016 2017
esultado por  pe Nac. RV Nac. | b. Inv. Extran. Resultado por
Inversion 2016 ac ac.nme nv. =xtran. otros Inversion 2po17 (5151

FX: CLP 600 / US$
Fuente: AACh, Comisiéon para el Mercado Financiero 17
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CRECIMIENTO EN COLOCACIONES, CONTROL EN RIESGO Y i I (
EFICIENCIA MEJORARON RESULTADOS DEL BANCO © iermaciona

CAC +16,9%

. 1.141.236
Colocaciones 834,945 919.690
m B
Dic 2015 Dic 2016 Dic 2017
1/2x
Gasto en Riesgo / ROB 10 2%
o , £ 70
(/0) 18,6% 17,5%
2015 2016 2017
-990 bps
Eficiencia 65.5% 60.1% 55 6%
= ] ]
2015 2016 2017
9.8% 12,3%
)

Utilidad Neta y ROE OM 12121
(CLP$ mm.) '

2015 2016 2017

mmm Utilidad Neta =0O=ROE
Fuente: SBIF, ILC
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=
INDUSTRIA SALUD AFECTADA POR MENOR DIMANISMO; i I (
RED SALUD FOCALIZADA EN CONSOLICION DE LA RED S RESERE

Margen Ebitda Combinado Industria Prestadora de Salud®

340 bps
12,8%
9,4%
2016 2017
Red Salud: Participacion de Mercado®
Consultas Médicas Cirugias Dias Camas Ocupados

s g

(1) En base a informacioén de Clinicas de Chile
(2) Incluye clinicas de Red Salud, Banmédica, Indisa y Las Condes
Fuente: Comision para el Mercado Financiero 19
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MEJORES RESULTADOS POR INCREMENTO EN LOS - I (

INGRESOS Y DISMINUCION EN SINIESTRALIDAD €' consatud
Numero de Beneficiarios Ingresos (CLP$ mm.)
442.675
400.551
364.878
685.303
666.359 666.345
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Siniestralidad (Costo de Ventas / Ingresos) Utilidad Neta (CLP$ mm.)
86,9% 87.6%
9.571
84,1%
5.722
3.617
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Cifras financieras bajo IFRS
Fuente: Superintendencia de Salud 20
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VIDA CAMARA IMPLEMENTO CAMBIO DE IMAGEN Y MARCA i I (

Q? VIDACAMARA
som0s cehe

cia\Oémara VIDAC AMARA

Construyenda Ju m:nst TIE q IIQad SOMAS CChe

Primas Seguros Complementarios de Salud (UF) Utilidad Neta (CLP$ mm.)
1.536.710 4.205
1.344.884
1176.241
2015 2016 2017
(565)
2015 2016 2017 (4.595)

Fuente: AACh, Comisién para el Mercado Financiero 21
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GENERACION DE VALOR DESDE APERTURA EN BOLSA - l ‘

Activos Patrimonio Utilidad Ordinaria

3,3X 1,4X 2,2X

CLP$ mmm. m Utilidad Ordinaria m Utilidad Extraordinaria
300
250
200
150
100
24 21
50
59 63 72
2012 2013 2014 2015 2016 2017
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MENSAJE GERENTE GENERAL ] I (

PABLO GONZALEZ F.

Gerente General de ILC
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=
MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA l I (

1.  Aprobacion de la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2017

Distribucion de Utilidades del ejercicio 2017 vy reparto de dividendo
Aprobar la politica de dividendos de la Sociedad para el ano 2018
Eleccion del Directorio de la Sociedad

Fijar remuneracion del Directorio para el ejercicio 2018

o GA W

Fijar la remuneracion de los Directores integrantes de Comité a que se refiere el
articulo 50 bis de la Ley 18.046 vy fijar el presupuesto de gastos de funcionamiento
del mismo para el ano 2018

N

Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo
8. Informacion sobre las actividades del Comité de Directores

9. Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas, de conformidad a lo
establecido en el Titulo XVI de |la Ley 18.046

10. Determinar el periddico en que se publicaran los avisos de citacion a Juntas de
Accionistas

11. Otras materias de interés social y de competencia de la Junta Ordinaria de
Accionistas

24



1. APROBACION MEMORIA Y ESTADOS FINANCIEROS 2017

Memoria Anual

4 I'¢

1€

25
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2. CAPITAL PAGADO Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES - I (

* Propuesta Reparto Dividendos 2017:

CLP$ mm. CLP$ mm.
Capital Pagado 239.852 Dividendo Provisorio 20.000
Dividendo Definitivo* 48.100
Utilidad del Ejercicio ILC 2017 129.378  Dividendos Totales 68.100
Variacion del Encaje Habitat al 40,3% (11.741)  Porcentaje sobre Utilidad Distribuible 60,0%
Adquisicion Neta Encaje AFP Habitat al 40,3% (4.152)
Utilidad Distribuible ILC 113.486  * Sujeto a la aprobacion de la Junta Ordinaria de Accionistas
Dividendos Provisorios 20.000
Dividendo Definitivo* 48.100
Saldo Utilidad Ejercicio 2017 61.278
» Efectos en el Patrimonio 2017:
CLP$ mm.
Capital Pagado 239.852
Primas de Emision 471
Otras Reservas 43.855
Utilidad Acumulada 393.281
Total Patrimonio 677.460

26
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3. POLITICA DE DIVIDENDOS -

1. Crecimiento de la utilidad distribuible

2. Mantener fortaleza financiera —  Actualizacién politica de dividendos

3. Acompanfar subsidiarias planes de crecimiento futuro

* Propuesta - EI Directorio de la Sociedad en su reunion celebrada el 26 de Marzo de 2018 acordd
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas actualizar la politica de dividendos para el ejercicio 2018, vy

repartir como dividendos entre sus accionistas entre un 40% y un 70% de la “Utilidad Distribuible” del

ejercicio.

27



4. ELECCION DEL DIRECTORIO H

e Candidatos:

1. Sr. Sergio Torretti Costa, 2. Sr. Jorge Mas Figueroa, 3. Sr. Daniel Hurtado Parot, 4. Sr. Gaston Escala
Aguirre, 5. Sr. Luis Nario Matus, 6. Sr. René Cortazar Sanz (Independiente), 7. Sr. Fernando Coloma

Correa (Independiente)

28
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5. REMUNERACION DEL DIRECTORIO l I ‘

* Propuesta de Remuneracion:

* Directores > UF 20 por sesion + 0,05% participacion sobre utilidades anuales
* Vicepresidente > UF 30 por sesion + 0,075% participacion sobre utilidades anuales
* Presidente - UF 40 por sesiéon + 0,1% participacion sobre utilidades anuales

* Independientemente de las sesiones a que asistan, en ningun caso podra remunerarse mas de
una sesion en cada mes calendario, cualquiera sea el niUmero de reuniones que se celebren en

dicho periodo

* Si alguna sesidn ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también sera

remunerada junto a la del respectivo mes

29
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6. REMUNERACION Y PRESUPUESTO COMITE DE DIRECTORES = I ‘

2018
o T ——.—.....

* Propuesta de Remuneracion:

* UF 26 por sesion

* Independientemente de las sesiones a que asistan, en ningun caso podra remunerarse mas de
una sesion en cada mes calendario, cualquiera sea el numero de reuniones que se celebren en

dicho periodo

* Si alguna sesion ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también sera

remunerada junto a la del respectivo mes

* Presupuesto Anual:

+ UF 1.500

30
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/. DESIGNACION AUDITORES EXTERNOS Y CLASIFICADORES = I (

DE RIESGO 2018
o T ——.—.....

e Autores Externos:

a. Preferencias:

1° alternativa: KPMG Auditores Consultores Limitada
2° alternativa: Ernst & Young Auditores Consultores Limitada

b. Factores a evaluar:
* Posicidon en la industria de empresas auditoras
* EXxperiencia en auditorias de sociedades andnimas abiertas
* Experiencia y calidad de los equipos de trabajo
* Experiencias de trabajo anteriores con dichas empresas auditoras
* Situaciones contingentes con el mercado en los ultimos afos
* Horas y recursos que se destinaran al proceso de revision
* Honorarios ofertados

c. Fundamentacion eleccion KPMG:
* Conocimiento del grupo ILC, al haber realizado las auditorias 2010, 2011y 2012
* Equipo de auditoria con experiencia y compromiso
* Experiencia de los equipos de trabajo en las filiales
+ Conveniente propuesta de trabajo y oferta econdmica

» Clasificadores de Riesgo:
Propuesta: Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. e ICR Compania Clasificadora de Riesgo Ltda.

31
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. ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES 2017 -l I (

Informe Anual de Gestion Comité Directores - Memoria Anual ILC 2017 (Paginas 78-85)

N° reuniones 2017 = 10

Total gastos: UF390 = “Auditorias Preventivas de Procedimientos Internos en Filiales” adjudicados
por IPSOS y GAR Auditores Consultores Ltda.

Principales Recomendaciones:

a. Aprobar la Memoria 2017, el balance y demas estados financieros junto al informe emitido por

la empresa de auditoria externa de la Sociedad

b. Designar como empresa de auditoria externa para el ejercicio 2018 a la firma “KPMG Auditores
Consultores Limitada” y, como segunda alternativa, a “Ernst & Young Auditores Consultores

Limitada”

c. Designar como clasificadoras de riesgo para el ejercicio 2018 a las firmas “Feller Rate

Clasificadora de Riesgo Ltda.” e “ICR Compania Clasificadora de Riesgo Ltda.”.

32
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8. ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES 2017 -l I (

* Principales Actividades:

a. Examen y pronunciamiento respecto de los estados financieros trimestrales de la Sociedad

durante el ano 2017

b. Complementar y revisar en forma permanente el Mapa de Riesgo, como herramienta de

monitoreo y mitigaciéon de los riesgos de la Sociedad

c. Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de las

operaciones con partes relacionadas y emitir su opinion al Directorio
d. Realizar y supervisar procedimientos de auditoria interna en las filiales

e. Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion de los gerentes,

ejecutivos principales y colaboradores de la Sociedad
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9. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS B I (

* De conformidad con lo dispuesto por el articulo 147 de la Ley 18.046, corresponde informar en la Junta las operaciones con
partes relacionadas aprobadas por el Directorio durante el ejercicio 2017.

« Las transacciones sefaladas a continuacion corresponden a operaciones ordinarias del giro de la Sociedad:

Concepto Matriz Contraparte
Red Salud S.A., Inversiones La Construccion Limitada.,
Préstamos de corto plazo y préstamos en cuenta Inmobiliaria ILC SpA, Inversiones Confuturo S.A., ILC
. . ILC . . .
corriente mercantil Holdco SpA, Inversiones Marchant Pereira Limitada vy
Compania de Seguros Vida Camara S.A.
Arriendo de oficinas ILC Inmobiliaria ILC SpA y AFP Habitat
Arriendo de terreno ILC Inmobiliaria Clinica S.A.
Bl Administradora SpA, Inversiones La Construccion
Limitada, Inmobiliaria ILC SpA, Inversiones
Asesorias administrativas ILC Internacionales La Construccion S.A., Inversiones

Confuturo S.A., ILC Holdco SpA, Inversiones Marchant
Pereira Limitada e Inversiones Previsionales Dos SpA

Cuentas por cobrar ILC Clinica Bicentenario SpA

Pago de acciones suscritas ILC ILC Holdco SpA

Compania de Seguros Vida Camara S.A. por acciones de

Compra de acciones ILC su filial en Perd
Compra de acciones ILC AFP Habitat por acciones de Invesco Internacional S.A.
Pagarés por cobrar ILC Factoring Baninter S.A.
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10. PERIODICO AVISOS CITACION A JUNTAS
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11. OTRAS MATERIAS DE INTERES SOCIAL l l ‘

Escritura publica del acta
Efecto inmediato de los acuerdos

Otras materias
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