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SER LÍDERES EN LA CONSTRUCCIÓN DE VALOR SOCIAL Y ECONÓMICO, QUE 
MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS

Junta Ordinaria 
de Accionistas 

25 de Abril 2024
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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA 

FORMALIDADES JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS ILC ABRIL 2024

a) La presente Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, en la reunión celebrada el 25 de marzo de 2024

b) Los avisos de citación a la presente Junta fueron publicados los días 10, 15 y 18 de abril en curso, en el diario “La Segunda”

c) Con fecha 26 de marzo de 2024, se comunicó a la Comisión para el Mercado Financiero la convocatoria a esta Junta

d) El Reporte Integrado, los Estados Financieros de la Sociedad y el dictamen de los auditores externos estuvieron a disposición de los accionistas en su 
sitio web y oficinas

e) Los antecedentes referidos en el articulo 54° de la Ley 18.046, han estado a disposición de los señores accionistas en las oficinas de las Sociedad, 
durante el plazo que dicha disposición legal establece; al igual que los documentos que fundamentan las proposiciones de acuerdos que se someterán 
a la consideración de la presente Junta

f) Solo pueden participar con voz y voto en esta Junta los titulares de acciones inscritas en el Registro de Accionistas de la Sociedad con cinco días de 
anticipación a esta fecha

g) La Junta utilizará medios remotos, tal como fue informado en los avisos y página web de la Compañía (en caso de necesitar ayuda escribir a 
registrojuntas@dcv.cl) 
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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA 

FORMALIDADES JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS ILC ABRIL 2024

a) Registro de Asistencia

b) Aprobación de Poderes

c) Instalación de la Junta

d) Votaciones

e) Firma del Acta
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Aprobación del Reporte Integrado, Balance y Estados 
Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023

Aprobar la Política de Dividendos de la Sociedad para el 
año 2024

Fijar la remuneración del Directorio para el ejercicio 2024 
y conocer gastos incurridos por el Directorio en 2023

Elección de Directorio de la Sociedad

Pronunciarse sobre la distribución de Utilidad del 
ejercicio 2023 y reparto de dividendo

1

3

2

4

5

Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo

Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas

Informar sobre las actividades del Comité de Directores

Fijar la remuneración del Comité de Directores y su 
presupuesto de gastos para el año 2024

7

6

8

9

Determinar periódico de citación de juntas de accionistas

Revisar otras materias de interés social y de competencia 
de la Junta Ordinaria de Accionistas

10

11

MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA
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MENSAJE 
DEL PRESIDENTE

Presidente de ILC
PATRICIO DONOSO T. 
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83,0 63,3 69,2 72,5 71,9
129,4 90,3 91,0 86,5 88,4

146,6 182,621,1

222,8

12,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Utilidad recurrente Utilidad extraordinaria

30%

6,0% 26,8% 17,9% 23,6%

UTILIDAD CONSOLIDADA ILC

25,5%

Pensiones

Financiero

Salud

Fuente: ILC

Utilidad 2023

Ch$ 182,6 bn.

2012 – 2016: Consolidación 2017 – 2022: Crecimiento, Diversificación y 
Turnaround

Ch$ bn.

UTILIDAD RECURRENTE EN EL TIEMPO

+24,6%

IPO

2,2X
AUMENTO 

UTILIDAD DESDE 
IPO

AVANCE EN PLAN ESTRATÉGICO DESDE IPO DE LA COMPAÑÍA
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RESULTADOS SON FRUTO DE 
NUESTROS PILARES 
ESTRATÉGICOS

ESG RENTABILIDAD

CRECIMIENTO

FLEXIBILIDADSÓLIDA 
POSICIÓN 
FINANCIERA

Nuestro Propósito: 
Ser líderes en la construcción de 

valor social y económico que 
mejore la calidad de vida de las 

personas
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PROFUNDIDAD

0,15

0,33

0,50

0,62

Países de
Bajos Ingresos

Mercados
Emergentes

Chile Mercados
Avanzados

CHILE SE POSICIONA CON BUENA CALIFICACIÓN RELATIVA 
EN DESARROLLO FINANCIERO

(1) Cifras a diciembre de 2023. El promedio mundial del índice de desarrollo financiero es de 0,33 
Fuente: Fondo Monetario Internacional, CMF

ACCESO

Capacidad de los individuos y 
empresas para acceder a  
servicios financieros

EFICIENCIA

Capacidad de las instituciones 
para proporcionar servicios 
financieros a bajo costo y con 
ingresos sostenibles

Tamaño y liquidez de los 
mercados financieros 

ÍNDICE DE DESARROLLO FINANCIERO FMI(1)

El desarrollo del mercado de capitales trae 
consigo mayores tasas de crecimiento 

económico, menor desigualdad y mayor 
estabilidad económica
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CHILE: LÍDER EN LATINOAMÉRICA EN MATERIA DE 
PENSIONES

Fuente: Índice Global de Pensiones de Mercer y CFA Institute 2023

ADECUACIÓN

SOSTENIBILIDAD

INTEGRIDAD

ÍNDICE GLOBAL DE PENSIONES DE MERCER Y CFA INSTITUTE

DE 52 PAÍSES 

Nº14

69,9 40%

35%

25%

Ranking

30

9

10

Incremento en el valor del índice desde 2022 de 68,3 a 69,9 en 2023 se debe 
principalmente al aumento de la cobertura de la PGU

Líder en 
Latinoamérica

84,0

71,3

60,0
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COMPLEMENTARIDAD SECTOR SALUD PÚBLICO-PRIVADO

(1)  Cifras a diciembre de 2022 a partir del Dimensionamiento de Salud 2022
(2) Cifra correspondiente al 2022, la cual fue publicada por la OCDE en julio de 2023
Fuente: Clínicas de Chile, OCDE

Privados
43%

Públicos
57%

381,4 MM
 Nº ATENCIONES 

EN SALUD

79% 
de la población 
pertenece al sistema 
público Fonasa(1)

ACTIVIDAD SEGÚN TIPO DE PRESTADOR(1)

9% 
del PIB      
Gasto en Salud(2)

DISTRIBUCIÓN DE BENEFICIARIOS(1)

420 mil 
Profesionales en el 
sector privado(1)

71% 
de las atenciones médicas 
demandadas son otorgadas por el 
sistema privado(1)

Fonasa
79%

Isapre
16%

Otros
5%19,8 MM

BENEFICIARIOS
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DETERIORO INSTITUCIONAL EN CHILE

Tres de 
cada cuatro 

ciudadanos de 
América Latina tienen 
poca o ninguna 
confianza en sus 
gobiernos 

“La confianza en las instituciones es fundamental para la estabilidad de las 
democracias y el desarrollo de los países en términos sociales, culturales, 

económicos y políticos”

Fuente: CEPAL, Encuesta CEP Jun-Jul 2023, “Confianza Institucional en Chile: Un Desafío para el Desarrollo” de Ignacio Irarrázaval y Florencia Cruz 

18% 
de confianza en el 
gobierno 

0% 20% 40% 60%

Carabineros

FF.AA.

Municipalidades

Sistema de Salud

Empresas Privadas

Gobierno

Ministerio Público

Congreso

Partidos Políticos

%

ENCUESTA CEP 2023 : CONFIANZA INSTITUCIONAL
¿Cuánta confianza tienen en cada una de ellas?



1212

SALUD: DEBATE REGULATORIO Y NORMATIVO

(1) Cifras a diciembre de 2022 a partir del Dimensionamiento de Salud 2022
Fuente: Diario Financiero, El País, Ministerio de Salud, Clínicas de Chile

+ 2,7 
millones                
de patologías no GES 
retrasadas

+300 mil 
intervenciones 
quirúrgicas no 
GES en lista de 
espera(1)
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SALUD: RECOMENDACIONES DE COMISIONES DE EXPERTOS

COMISIÓN TÉCNICA ASESORA 

Fuente: Comisión Técnica Asesora convocado por la Comisión de Salud del Senado

Evaluar 
pasivo de 

las Isapres

Evaluar 
impacto en 
los ingresos 

futuros

• Devolución con mutualización: nuevo mecanismo para cálculo 
de la deuda de las Isapres, permitiendo reducir más de la mitad 
del monto calculado por la Superintendencia de Salud 
alcanzando US$ 451 millones

•  Se propone que ley corta contemple pagos anuales de US$45 
millones dentro de un plazo de 10 años para la devolución de 
los excedentes de forma de evitar los riesgos de 
incumplimiento y quiebra

• Aplicación piso de 7% para la cotización una vez 
implementados los fallos 

• Mecanismo de ajuste extraordinario del precio de la prima GES
 
• Ajuste de los precios base cobrados por las Isapres

Medidas de contención de Costos

Fortalecimiento de la Institucionalidad
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PENSIONES: FOCO DEBE ESTAR EN FORTALECER EL PILAR 
INDIVIDUAL

(1) El monto total de retiro está valorizado al tipo de cambio del dólar observado al 25/06/2021, Ch$731,1
(2) Estimaciones a diciembre de 2021
Fuente: Informe Superintendencia de Pensiones “Retiro de fondos de pensiones: resultados y efectos Dic-2021”

34,5%
de los afiliados que han 
solicitado algún retiro 
han quedado sin 
ahorros previsionales

US$ 50.000 
millones
retirados en los tres 
retiros de pensiones

Caída de las 
pensiones 
autofinanciadas 
en un 38% para 
las mujeres y un 
29% para los 
hombres(2)

Introducción de la PGU en 2022 generó un 
aumento de las pensiones a través de un 
componente solidario

18% 
PIB 

20.830 16.522 12.648

US$ MM

1º Retiro 2º Retiro 3º Retiro

MONTO TOTAL DE RETIRO PAGADO(1)

+1% 
del PIB para implementar PGU

PGU:
$214.296

Feb-24
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DESAFÍO DE RETOMAR EL CAMINO HACIA EL DESARROLLO 

36,0% 35,4%
29,1% 25,3% 22,2%

14,4% 11,7% 8,6% 10,8%
6,5%

20
0

0

20
0

2

20
0

4

20
0

6

20
0

8

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

20
20

20
22

% Población
TASA DE INCIDENCIA DE LA POBREZA(1)

(1) Sobre la base de la línea de pobreza nacional
Fuente: Banco Mundial, Encuesta CASEN

CRECIMIENTO DEL PIB CHILE

« Nuestro principal desafío 
es volver a crecer de 
forma inclusiva y 
sostenida, contribuyendo 
así al bienestar de las 
personas, junto a una 
mejor convivencia social »

3,0% 3,1% 3,2% 2,7%

4,0%

5,0% 4,9%

2,3%

1982-1992 1993-2002 2003-2012 2013-2022

%

World ChileMundo Chile



1616

FRENTE A ESTA REALIDAD: ¿QUÉ PROPONEMOS?

SECTOR FINANCIERO SECTOR SALUD

Segundo pagador de 
pensiones en Chile 

Red privada con 
mayor cobertura

ISAPRE 
CONSALUD 

Segunda menor 
cotización 
promedio del 
mercado

Contenido del 
cuerpo de texto 

aquí

+62 mil 
clientes

319 mil 
pensionados 
en Chile

+2,7 
millones 
de pacientes 
al año

US$ 3.816 millones         
colocaciones bancarias

519 mil personas 
con seguro 
complementario de 
salud

US$ 62,6 
mil millones 
activos administrados
ILC es el principal inversionista 
institucional del País

6 mil 
clientes 

segmento 
PyMe

45%
Fonasa

67%
Fonasa

Fuente: ILC
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CON TODO LO AVANZADO: ¿CÓMO SEGUIMOS A FUTURO?

Propósito: Ser líderes en la construcción de 
valor social y económico, que mejore la 

calidad de vida de las personas

Creemos que todas las 
personas merecen 
acceso con un trato 
justo y humano

2.

Creemos en ser excepcionales y marcar la 
diferencia a través de nuestros liderazgos

3.

Creemos que poner 
siempre a las personas 
en el centro de nuestras 
decisiones genera 
resultados económicos

1.

Fuente: ILC
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Huella Carbono:
15.595 ton CO2e 
GEI (alcance 1 y 2) ILC

GESTIÓN DE RIESGO ASOCIADO AL CAMBIO CLIMÁTICO 

Implementación TCFD para integrar gestión del cambio climático en la organización

Carbono neutralidad 
Banco Internacional

Carbono neutralidad 
Vida Cámara

Rating ESG al 100% de 
inversiones en Confuturo

Fuente: ILC

HUELLA PORTAFOLIO DE INVERSIONES CONFUTURO

Emisiones absolutas 
financiadas (tCO2e)

Intensidad de emisiones 
(tCO2e/CLP millones exposición) Notas de Calidad de Datos

Renta Fija 911.521 0,20 2,1
Renta Variable 7.149 0,18 2,0
Total 918.670 0,20 2,1

Meta de descarbonización 2030: 
Reducir en un 20% las emisiones del portafolio 
financiero de Confuturo

Activos Alternativos Confuturo: Gestores 
signatarios de los PRI o equivalentes

+     
                 cumplen con requisito+90%
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ROL ACTIVO RESPECTO AL ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL

En Chile, la población mayor de 60 años ya representa un 18% del total, cifra que se espera que aumente al 32% 
en 2050

En 2023 se atendieron 
aproximadamente 1 millón de 
personas mayores

Fuente: ILC

ILC fue fue reconocida como 
"Empresas con Experiencia" por 
SeniorLab UC

ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACIÓN

MM Personas
20502012

+3,2X

+1,7X

202 mil 
pensionados

117 mil 
pensionados

615 mil 
pacientes 60+ 

73 mil 
personas 60+
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INICIATIVA ENFOCADA EN LOS ADULTOS MAYORES

Ch$ 480 
millones 

Invertidos en 
programas 
sociales para 
personas mayores 
(2020-2023)

Iniciativa orientada a promover el envejecimiento activo y saludable 
de las personas mayores en ámbitos de la inclusión, el trato y la 
prevención

En diciembre de 2020, la 
Asamblea General de las 
Naciones Unidas declaró el 
periodo 2021- 2030 como la 
Década del Envejecimiento 
Saludable

+ 615 mil
personas sobre 60 
años atendidas por 
RedSalud en 2023

Fuente: ILC
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FORMALIZANDO NUESTRA CULTURA

“Ser líderes en la construcción de valor 
social y económico que mejore la 
calidad de vida de las personas”

Agilidad Valentía Transparencia Empatía ExcelenciaV
A

LO
R

ES
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MENSAJE 
DEL PRESIDENTE

Presidente de ILC
PATRICIO DONOSO T. 
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MENSAJE 
GERENTE GENERAL

Gerente General de ILC
PABLO GONZÁLEZ F.
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Activos:
US$ 1.200 
millones

Utilidad 
neta en 
torno a los
Ch$ 60 
mil millones

2012

El 20 de Julio de 2012, ILC se 
abrió a la bolsa, registrando la 
apertura bursátil más grande 
de la historia de Chile de esa 
época

ILC EN 2012: IPO MÁS GRANDE DE LA EPOCA  

IPO 2012 del
33% de la propiedad
US$ 468 millones

AFP Habitat 
representaba 96%
de la utilidad de ILC

100% 
operaciones 
localizadas en Chile

Fuente: ILC, Diario Financiero 
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2012 2016

Creación 
(2012)

CONSOLIDACIÓN

Adquisición 
(2013)

Asociación 
(2016)

Adquisición 
(2015)

DesinversiónAumento de 
participación

2016

Concentración de ILC 

en los sectores 

financiero y salud

2012 – 2016: ORDENAMIENTO Y CONSOLIDACIÓN 
ORGANIZACIONAL

Fuente: ILC 

83,0

63,3 69,2 72,5 71,9

2012 2013 2014 2015 2016

Ch$ bn.
UTILIDAD RECURRENTE ILC
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2017 – 2022: CRECIMIENTO ORGÁNICO Y DIVERSIFICACIÓN

CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACIÓN
2017 2022

2022(1)

Oportunidades de 

gestión interna y de 

factores externos por el 

desarrollo económico y 

demográfico

(1) Pérdida de Consalud no es considerada 
Fuente: ILC 

129,4

90,3 91,0 86,5 88,4

146,6

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ch$ bn.
UTILIDAD RECURRENTE ILC
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CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACIÓN DESDE NUESTRA 
APERTURA A BOLSA

2012 2023

3,5x

1.055

22,3

428

Activos Ch$ bn

AUM US$ bn

Patrimonio Ch$ bn

15.534

75,8

984

14,7x

2,3x

FX: CLP/USD 950
Fuente: ILC 

83,0 63,3 69,2 72,5 71,9
129,4

90,3 91,0 86,5 88,4
146,6

182,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ch$ bn.
UTILIDAD RECURRENTE ILC

2023
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2012 2016

Creación (2012)

Consolidación Crecimiento en sector 
financiero

Crecimiento y 
Diversificación

2017 2022 2023 2027

Adquisición (2013)

Asociación (2016)Adquisición (2015)

DesinversiónAumento de 
participación

NUEVA FASE: CRECIMIENTO EN SECTOR 
FINANCIERO

« Ser líderes en la construcción de valor social y económico, que mejore la 
calidad de vida de las personas »
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BANCO INTERNACIONAL: CRECIMIENTO SOSTENIDO SOBRE 
LA INDUSTRIA

CRECIMIENTO ANUAL COLOCACIONES YOY

3,9%

24,6%

-10%

5%

20%

35%

50%

2015 2017 2019 2021 2023

Banco Internacional

Industria

Dic. 2023 
US$ 3,5 bn.

Dic. 2023
US$ 268,5 bn.

0,94%
0,07% 0,05%

2,18%

0,75%
0,12%

Comercial Consumo Hipotecario

Dic 2015 Dic 2023

PARTICIPACIÓN DE MERCADO POR SEGMENTO

2,4x2,3x 10,7x

FX: CLP/USD 950
(1) Market Share a diciembre 2023
(2) ILC suscribe un 67% correspondiente a CLP 17 mil millones
Fuente: Banco Internacional, Management Commentary BI dic-2023, Autofin, Reporte Industria Financiamiento Automotriz Feller Rate, ILC

ADQUISICIÓN AUTOFIN: OPORTUNIDAD NEGOCIO NO BANCARIO

Desarrollo orgánico de cartera comercial y de consumo

PRIMER FINANCIMIENTO INTERNACIONAL Y APORTE DE CAPITAL

Préstamo senior A/B con el 
BID por un total de 

US$ 256 MM

Aumento de Capital por 
Ch$ 25 mil millones en 
septiembre de 2023(2)

Colocaciones
Ch$ 186.347 MM

Clientes 
31.628

Market Share Automotriz(1)

4,8%
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Asesores 
Previsionales

28%

Venta Directa
43%

Agentes de 
Venta
29%

CONFUTURO: PARTICIPACIÓN RELEVANTE EN LA 
INDUSTRIA DE RENTAS VITALICIAS

RENTAS VITALICIAS VENDIDAS POR CANAL

Fuente: ILC, CMF, Confuturo

71,9 75,3 70,6 93,5 106,1 92,5 103,1 86,7 39,3 40,6 74,4 104,7

17,2%
14,7% 14,3% 15,6% 16,6%

13,7%
11,7%

8,9% 7,5%
9,4% 9,5%

14,5%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

UF mm

Prima Industria Participación de Mercado Confuturo

PRIMA INDUSTRIA Y PARTICIPACIÓN DE MERCADO CONFUTURO

Confuturo:
114,8%

Industria:
40,8%

Crecimiento (YOY)

2023

PORTAFOLIO DE INVERSIÓN

Cambios Regulatorios: 
PGU y RRVV 
escalonada

Renta Variable 
Local

1%
Renta Fija Local

49%

Inversiones en el 
extranjero

23%

Inversiones 
Inmobiliarias

21%

Caja y otros
5%

2023
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AFP HABITAT & AAISA: CONSOLIDANDO UN MODELO REGIONAL 
DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

Habitat 
27,8%

1°

AUM
US$ 189 bn.

Habitat Perú 
12%

AUM
US$32 bn.

4° Colfondos
13%

AUM
US$ 113 bn.

3°

#2 en la Región Andina con 4,6 millones 
de afiliados y US$67 mil millones en 

AUM

FX: CLP/USD 950; PEN/USD 3,8; COP/USD 4000
Fuente: ILC, AFP Habitat, AAISA, Superintendencia de Pensiones de Chile, Superintendencia de Banca Seguros y AFP de Peru, Superintendencia Financiera de Colombia
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ACTUAL DISCUSIÓN LEGISLATIVA EN PENSIONES  DEBE 
CONSIDERAR LOS RECIENTES CAMBIOS EN EL SISTEMA

La implementación de la PGU es la reforma más relevante que se ha hecho 
al sistema de pensiones en las últimas décadas. 

+1% 
del PIB en Gasto Fiscal

PGU equivale a 
cinco puntos de 
cotización 
adicional

Impacta 
directamente a 
quienes tienen 
pensiones base 
bajo Ch$ 1.158.355

PGU:
$214.296

Feb-24

Gasto de US$ 
7.000 millones 
anuales 

Fuente: Superintendencia de Pensiones



3333

CMD
46%

Clínicas Regionales
14%

Clínicas en Región 
Metropolitana

40%Isapre
42%

Fonasa
45%

Particulares
13%

REDSALUD: FOCO EN SEGMENTO FONASA Y PRESTACIONES 
AMBULATORIAS

Ch$ 71,9
bn.

(1) Se excluye en el gráfico el componente “Otros” que considera una pérdida de CLP 1.731 MM
Fuente: RedSalud

EBITDA REDSALUD (2023)(1)INGRESOS POR TIPO DE ASEGURADOR (2023)

Ch$ 668,5
bn.

9 Clínicas 25 Centros Médicos 42 Clínicas Dentales

CONSULTAS ATENCIONES QUIRÚRGICAS

5 millones 90.000 10 millones 2 millones

EXÁMENES LABORATORIO PRESTACIONES DENTALES
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ALIANZAS 
ESTRATEGICAS 
CON SOCIOS DE 
RENOMBRE 
MUNDIAL

• Brindando atención desde 1921
• Clasificado como #2 en el mundo 

por Newsweek
• Prioridades de atención: 

Pacientes, Cuidadores, 
Comunidad, Organización

• Fundamento de la atención: 
Investigación y Educación

• 23 hospitales, 275 ubicaciones 
ambulatorias, +6.600 camas

• La red de atención médica más 
grande en Chile

• Visión: Ser el referente en salud 
médica y dental privada en Chile; 
Ser un excelente lugar para 
trabajar y resolver las 
necesidades de salud de gran 
parte de la población.

• Enfoque en los pacientes

• Desarrollar relaciones comerciales y clínicas sostenibles a nivel local y mundial.

• Fomentar conexiones para compartir experiencia y educación en salud.

• Contribuir a brindar acceso a atención de clase mundial para impactar a más pacientes.

• Cultivar oportunidades para establecer relaciones profundas, significativas y a largo 
plazo.

Valor de la Asociación
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CONSALUD: MEJORA EN RESULTADOS 2023 LUEGO DE 
IMPORTANTES PÉRDIDAS 

Cotizantes

Beneficiarios

#3

#3

-19,8%
BENEFICIARIOS ISAPRES Y CONSALUD(1)

(1) Beneficiarios sistema de Isapres abiertas
Fuente: Consalud, Superintendencia de Salud

Mejora en resultados de 

Consalud en 2023 por menor 

siniestralidad, disminución de 

los costos por licencias, ajuste 

en las tarifas GES e inflación

Disminución de 630 mil beneficiarios en los últimos 4 años 

71% 
de la población ha 
utilizado el sistema 
prestador privado

43% 
de las prestaciones 
demandas las proporciona 
el sistema privado

Ch$ 31.032 mill
Utilidad Neta 2023

3.335 3.303 3.316 3.346 3.256 3.250 3.077 2.716 

666 685 707 721 708 698 644 517 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Miles Sistema Isapre Consalud
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Bancos Locales Mercado de 
Capitales Local

N/AAA/AA+

Mercado de 
Capitales EEUU

Mercado 
Internacional de 
Deuda Privada

N/AN/A

Créditos
2 Bonos

UF 2.5 MM

Tasa Promedio: UF+ 3.9%

2012

INTERNACIONALLOCAL

Bancos Locales Mercado de 
Capitales Local

BBB/BBB+AA+/AA+

Mercado de 
Capitales EEUU

Mercado 
Internacional de 
Deuda Privada

Acceso a 
nuevas 
fuentes

144A-Reg S
US$ 300 MM
Tasa: USD 5%

Créditos
5 Bonos

UF 6.7 MM
Tasa Promedio : UF + 1.3%

INTERNACIONALLOCAL

2023
FU

EN
TE

S
 D

E 
FI

N
A

N
C

IA
M

IE
N

TO
C

LA
S

IF
IC

A
C

IO
N
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D
E 

R
IE

S
G

O

Fuente: ILC
Nota: : El monto máximo de deuda por bonos en circulación en  el mercado de capitales local fue  de UF 10,2 MM en el 2021

NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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“…EN CONSTRUCCIÓN DE VALOR SOCIAL…” 

MEJORAS EN HERRAMIENTAS DE MEDICIÓN

2,7
millones

pacientes

969 mil horas de 
capacitación

Ch$ 699 mil 
millones 
en préstamos a 
MIPyMES

Fuente: ILC
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“…Y VALOR ECONÓMICO…”

83,0 63,3 69,2 72,5 71,9
129,4

90,3 91,0 86,5 88,4
146,6

182,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+24,6%Ch$ bn.

Dividend yield 
Promedio ILC 

2013-2023 

7,6%

Monto distribuido desde 
IPO:

Ch$5.501
Por acción

(78% del precio IPO)

Variación anual 2023-2022

IPSA 17,8%
ILC +112,2%

DIVIDENDOSACCIÓN ILC

UTILIDAD RECURRENTE Y ROAE ILC

(1) Considera IPSA con dividendos
Fuente: ILC

19,3% 18,4% 14,3% 49,6% 18,3% 13,8% 12.0
%

10,8% 10,6% 17,0% 19,6%14,5% 12,0%
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MENSAJE 
GERENTE GENERAL

Gerente General de ILC
PABLO GONZÁLEZ F.
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Aprobación del Reporte Integrado, Balance y Estados 
Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023

Aprobar la Política de Dividendos de la Sociedad para el 
año 2024

Fijar la remuneración del Directorio para el ejercicio 2024 
y conocer gastos incurridos por el Directorio en 2023

Elección de Directorio de la Sociedad

Pronunciarse sobre la distribución de Utilidad del 
ejercicio 2023 y reparto de dividendo

1

3

2

4

5

Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo

Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas

Informar sobre las actividades del Comité de Directores

Fijar la remuneración del Comité de Directores y su 
presupuesto de gastos para el año 2024

7

6

8

9

Determinar periódico de citación de juntas de accionistas

Revisar otras materias de interés social y de competencia 
de la Junta Ordinaria de Accionistas

10

11

MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA
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1. APROBACIÓN DEL REPORTE INTEGRADO Y ESTADOS 
FINANCIEROS 2023 
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2. PROPOSICION DE DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS

PROPUESTA REPARTO DE DIVIDENDOS EJERCICIO 2023
Ch$ mm.

Utilidad del Ejercicio ILC 2023 182.618

Variación del Encaje AFP Habitat al 40,3% 13.395

Adquisición Neta Encaje AFP Habitat al 40,3% 290

Variación del Encaje AAISA al 40,3% 6.623

Adquisición Neta Encaje AAISA al 40,3% 2.274

Utilidad Distribuible ILC 160.037

Dividendos Provisorios (14.779)

Dividendo Definitivo* (44.160)

Saldo Utilidad Ejercicio 2023 123.679

PROPUESTA REPARTO DE DIVIDENDOS EJERCICIO 2023
Ch$ mm.

Dividendo Provisorio 14.779

Dividendo Definitivo* 44.160

Dividendos Totales* 58.939

Porcentaje sobre Utilidad Distribuible 36,8%

Porcentaje sobre Utilidad Líquida 32,3%

EFECTOS EN EL PATRIMONIO 2023
Ch$ mm.

Capital Pagado 239.852

Primas de Emisión 471

Otras Reservas (68.623)

Utilidad Acumulada 808.355

Total Patrimonio 980.055

* Sujeto a la aprobación de la Junta Ordinaria de Accionistas
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3. POLÍTICA DE DIVIDENDOS

Repartir un monto –sea como dividendos provisorios o definitivos– entre el mínimo legal (equivalente 

al 30% de las utilidades líquidas consolidadas del respectivo ejercicio) y el 70% de la “Utilidad 

Distribuible” del ejercicio.

PROPUESTA

Se entiende por “Utilidad Distribuible” el monto que resulte de restar del total de la utilidad líquida del 

ejercicio la variación del encaje de las coligadas AFP Habitat y Administradora Americana de Inversiones, 

ponderado por el porcentaje de propiedad que ILC mantenga en éstas al término del ejercicio.

El Directorio de la Sociedad en su reunión celebrada el 25 de marzo de 2024 acordó proponer a la Junta 

Ordinaria de Accionistas mantener la política del 2023
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4. ELECCIÓN DE DIRECTORIO

Sr. Iñaki Otegui 
Minteguia  

CANDIDATOS DIRECTORES NO INDEPENDIENTES

CANDIDATOS DIRECTORES INDEPENDIENTES

Sr. Antonio Errázuriz 
Ruiz – Tagle

Sr. Juan Armando 
Vicuña Marín

Sr. Fernando Coloma 
Correa

Sr. Patricio 
Donoso Tagle

Sra. Michele Labbé 
Cid

Sr. René Cortázar 
Sanz 

1 2 3

4 5

76
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5. REMUNERACIÓN DIRECTORIO 2024 

Fuente: ILC

PROPUESTA DE REMUNERACIÓN

Presidente UF 110 por sesión asistida y 0,06% de participación sobre las utilidades anuales de ILC

Vicepresidente UF 82,5 por sesión asistida y 0,045% de participación sobre las utilidades anuales de ILC

Directores Titulares o Suplentes UF 55 por sesión asistida y 0,03% de participación sobre las utilidades anuales de ILC

• La utilidad que corresponda a cada director por concepto de participación en utilidades, en ningún caso podrá 

exceder el equivalente UF 3.100.000, según el valor de dicha unidad a la fecha de la presente Junta

• Independiente de las sesiones que asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de una sesión en cada mes 

calendario, cualquiera sea el número de reuniones que se celebren en dicho periodo

• Si alguna sesión ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también será remunerada junto a la 

del respectivo mes
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6. REMUNERACIÓN COMITÉS Y PRESUPUESTO COMITÉ DE 
DIRECTORES 2024

PROPUESTA REMUNERACIÓN DE COMITÉS

Comité de Directores UF 71,5 por sesión

Comité de Riesgos UF 15 por sesión

Comité de Inversiones UF 15 por sesión

Comité de Sostenibilidad UF 15 por sesión

• Comité de Directores / Riesgos: Independientemente de las sesiones a que 

asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de una sesión en cada mes 

calendario, cualquiera sea el número de reuniones que se celebren en dicho 

período

o Si alguna sesión ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual 

corresponda, ella también será remunerada junto a la del respectivo mes

• Comité de Inversiones / Sostenibilidad: Independientemente de las sesiones a 

que asistan, en ningún caso podrá remunerarse más de cuatro pagos anuales, 

cualquiera sea el número de reuniones que se celebren en dicho período

PRESUPUESTO ANUAL

UF 1.500

Fuente: ILC
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7. DESIGNACIÓN AUDITORES EXTERNOS Y CLASIFICADORAS 
DE RIESGO 

1º

2º

• Posición en la industria de empresas auditoras

• Experiencia en auditorías de sociedades anónimas abiertas, empresas de 

seguros, bancos y empresas de salud

• Experiencia y calidad de los equipos de trabajo

• Experiencias de trabajo anteriores con dichas empresas auditoras

• Situaciones contingentes con el mercado en los últimos años

• Horas y recursos que se destinarán al proceso de revisión

• Honorarios ofertados

• Conocimiento del grupo ILC, al haber realizado las auditorías 2014, 2015, 2016, 2017, 2022 y 2023

• Equipo de auditoría con experiencia y compromiso

• Experiencia de los equipos de trabajo en las filiales y de las filiales de mantener los auditores externos

• Conveniente propuesta de trabajo y oferta económica

FACTORES A EVALUAR

FUNDAMENTACIÓN ELECCIÓN DELOITTE
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7. DESIGNACIÓN AUDITORES EXTERNOS Y CLASIFICADORAS 
DE RIESGO 

• Clasificación: AA+ / estable

• Última revisión: abril 2024

• Clasificación: AA+ / estable

• Última revisión: octubre 2023

CLASIFICADORAS DE RIESGO LOCALES

CLASIFICADORAS DE RIESGO INTERNACIONALES

• Clasificación: BBB+ / negativa

• Última revisión: abril 2024

• Clasificación: BBB /estable

• Última revisión: enero 2024
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8. COMITÉ DE DIRECTORES 2023

• Aprobar la Memoria 2023, el balance y demás estados financieros junto al informe emitido por la empresa de auditoría 

externa de la Sociedad

• Designar como empresa de auditoría externa para el ejercicio 2024 a la firma “Deloitte Auditores Consultores Limitada” y, 

como segunda alternativa, a “KPMG Auditores Consultores Limitada” 

• Designar como clasificadoras de riesgo para el ejercicio 2024 a las firmas “Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.” e “ICR 

Compañía Clasificadora de Riesgo Ltda.”

Número de Reuniones 2023: 
12

Gastos del Comité 2023: 
UF 924

• Estudio de planes de compensaciones

• Estudio de remuneraciones, de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores de 

la Sociedad

• Auditorías preventivas de procedimientos internos en las filiales

PRINCIPALES RECOMENDACIONES
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8. ACTIVIDADES DEL COMITÉ DE DIRECTORES 2023

PRINCIPALES ACTIVIDADES

• Examen y pronunciamiento respecto de los estados financieros trimestrales de la Sociedad durante el año 2023

• Complementar y revisar en forma permanente el Mapa de Riesgo, como herramienta de monitoreo y mitigación de los riesgos de la Sociedad

• Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Título XVI de las operaciones con partes relacionadas y emitir su opinión al 

Directorio

• Realizar y supervisar procedimientos de auditoría interna en las filiales.

• Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensación de los gerentes, ejecutivos principales y colaboradores de la Sociedad

• Proponer al Directorio y posteriormente a la Junta de Accionistas, empresas de auditoría externa y clasificación de riesgo para su aprobación
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9. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS DURANTE EJERCICIO 2023

CONCEPTO MATRIZ CONTRAPARTE

Pagos, abonos, cuentas por cobrar en 
cuentas corrientes mercantiles

ILC Inversiones Confuturo S.A. y Sociedad Educacional Machalí S.A.

Arriendo Oficinas Edificio ILC Inmobiliaria ILC SpA

Asesorías Administrativas ILC

BI Administradora SpA, Inversiones La Construcción Limitada, Inmobiliaria ILC SpA, Inversiones 
Internacionales La Construcción S.A., Inversiones Confuturo S.A., ILC Holdco SpA, Inversiones 
Marchant Pereira Limitada, Inversiones Previsionales Dos SpA y Sociedad Educacional Machalí 
S.A.

Pagarés por Cobrar ILC Factoring Baninter S.A.

Provisión Dividendo por Cobrar ILC Inversiones Confuturo S.A., ILC Holdco SpA, Empresas Red Salud S.A. y Compañía de Seguros 
Vida Cámara S.A.

Inversión en bonos emitidos por 
Inversiones la Construcción

ILC Compañía de Seguros Vida Cámara S.A. y Compañía de Seguros Confuturo S.A.

Aporte de Capital ILC ILC Holdco SpA y Vivir Seguros Cía. de Seguros de Vida S.A. (Perú)

Inversión Depósitos a Plazo ILC Banco Internacional

Fuente: ILC
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10. PERIÓDICO AVISOS CITACIÓN A JUNTAS 
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11. OTRAS MATERIAS DE INTERÉS SOCIAL

• Escritura pública del acta

• Efecto inmediato de los acuerdos

• Otras materias
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SER LÍDERES EN LA CONSTRUCCIÓN DE VALOR SOCIAL Y ECONÓMICO, QUE 
MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS PERSONAS

Junta Ordinaria 
de Accionistas 

25 de Abril 2024
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