Junta Ordinaria de Accionistas
29 de abril de 2021
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FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA 3 K ¢

a. La presente Junta fue convocada por acuerdo del Directorio de la Sociedad, en la reunion celebrada el
29 de marzo de 2021

b. Los avisos de citacion a la presente Junta fueron publicados los dias 14, 19 y 26 de abril en curso, en el
diario “La Segunda”

c. Se envid oportunamente por correo a cada accionista, una carta citacion que contiene una referencia a
las materias a ser tratadas en la reunidon

d. Con fecha 29 de marzo de 2021, se comunicd a la Comision para el Mercado Financiero la convocatoria
a esta Junta

e. La Memoria y los Estados Financieros de la Sociedad estuvieron a disposicidon de los accionistas en su
sitio web y oficinas

f. Los antecedentes referidos en el articulo 54° de la Ley 18.046, han estado a disposicion de los sefiores
accionistas en las oficinas de las Sociedad, durante el plazo que dicha disposicidon legal establece; al
igual que los documentos que fundamentan las proposiciones de acuerdos que se someteran a la
consideracion de la presente Junta

9. Solo pueden participar con voz y voto en esta Junta los titulares de acciones inscritas en el Registro de
Accionistas de la Sociedad con cinco dias de anticipacion a esta fecha

h. Dada la contingencia relacionada al Covid-19, la Junta utilizard medios remotos, tal como fue informado
en los avisos y pagina web de la Compaiia (dudas a joa@ilcinversiones.cl)



FORMALIDADES DE LA CONVOCATORIA

a. Registro de Asistencia
b. Aprobacion de Poderes
c. Instalacion de la Junta
d. Votaciones

e. Firma del Acta




MATERIAS A TRATAR EN LA JUNTA : I (

10.

11.

Aprobacion de la Memoria, Balance y Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020
Pronunciarse sobre la distribucion de Utilidad del ejercicio 2020 y reparto de dividendo

Aprobar la politica de dividendos de la Sociedad para el afho 2021

Elegir el Directorio de la Sociedad

Fijar la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2021

Fijar la remuneracion de los Directores integrantes de Comité a que se refiere el articulo 50 bis de la
Ley 18.046 y fijar el presupuesto de gastos de funcionamiento del mismo para el afio 2021

Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo
Informar sobre las actividades del Comité de Directores

Dar cuenta de las operaciones con partes relacionadas, de conformidad a lo establecido en el Titulo XVI
de la Ley 18.046

Determinar el periddico en que se publicaran los avisos de citacion a Juntas de Accionistas

Revisar otras materias de interés social y de competencia de la Junta Ordinaria de Accionistas



MENSAJE DEL PRESIDENTE

SERGIO TORRETTI C.

Presidente de ILC
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RED SALUD: ACTIVO ROL EN LA CONTINGENCIA

I

+1.800 pacientes Aumento de 55 a 134 +6 millones EPPs
hospitalizados por camas criticas distribuidos

Covid-19 - J ‘ ."

- Participacion en mesa +18.000 pacientes

231.000 I~ ' directiva Asocicion en prog. seguimiento
Test PCR Clinicas de Chile Covid

-

Fuente: Red Salud



CONSALUD Y VIDA CAMARA: RAPIDA RESPUESTA 1T
ANTE LA CONTINGENCIA

Evita concurrir de manera innecesaria a centros
de salud, recuerda que puedes solicitar c consalud
Orientacion Médica de forma online a través de

Click Doctor. Valor consulta a solo $1.000 (precio

normal $2.000)

;Como? Ingresa a tu Sucursal Virtual, con tu
CLICK DOCTOR ¢ '
usuario y contrasefia; selecciona el icono Click iNUEVOS

c consalud Doctor y sigue los pasos. BENEFICIOS!

En Comsanyd to ayvdamos 4 enfmentar @ situacidn Que vivimos por «l

COVIDAG, por 850 Rabizamos pam tu rancuilidad of examen de deteccion

Entregamos
PCR y ol test ripicio para Coronavirus 4 COSTO CERO para todos nuestros

1 o o o/o cliontes
cobertura hospitalaria SR DE GO AS
COVID-19

con tope de 30UF
y cobertura ambulatorio de
ocuerdo al plan contratado,

POmemos 4 N dispasicntn el examen PCR ¢ Covig-19 & COSTO $0 en

CuMQUer Drestator & NIV RACKONSL SN NNGUND MNESINCOION de plan

La bonificackin se reabzara sobee o valor vigente, con tope de $25.000

presontando B orden médlica del examen, drectameonte en of prestador o

-7 J——
Q REDSALUD VIDACAMARA al comprar el bono con ol codigo 0306082 a traves de tu Sucursal Virtuad
. . somos cehe SOMOS CChe

) Comtaba 10 % 1OOCOOMLA Sef 100K DUt En b Satorstin on K Danlaoonn

z 2 2 B VAAIG 0 20008 M08 PResta0ones deste o 4 Rasta of 10 e rde v 2000
Alianza Redsalud y Vida Camara

Telemedicina

Juntos comprometidos por una mejor salud para Chile. TEST RAPIDO DE COVID-19
A COSTO SO EN CUALQUIER PRESTADOR

Beneficio exclusivo para Asegurados A e ) S
- ” ANOED ThmEdn e DOosdos redli oxamen rapdo parn deledcion
V'da Camara de Convid-19, 3 COSTO $0, en cunlgueer prostador & nivel naconal. s NiNGLNa

BONIFICACION ENTREGADA POR VIDA CAMARA i resENCOOn de plan

100%
REEMBOLSO

en consultas de medicina general y

acnarialidadac®

Lo borvfhicackin o reakzard sobre o valor vigente, con tope de

presentando i orden médica del examen, drectamente en o prestador o
0 0306069 a traves de tu Sucursal Viet il

al comprar sl bono con el ¢

5.
ik |

Fuente: Consalud, Vida Camara

Crasdyd 1) 9 1espOrnalie Sl VIOCh GArd DRITHNeS SRgOritiey en S0 peitackred

Berwfichd IR0 40 Indon 1os praatackores eacie o 4 Rt of 10 o pris & 2000




URGENCIA POR REFORMAR EL SISTEMA DE PENSIONES

foF Diario Financiero

Retiro de ahorros de las AFP: mas de 3,1 millones de
afiliados quedan con saldo cero en sus cuentas

... mas de 3,1 millones de afiliados quedan con saldo cero en sus cuentas ... a
la cuenta de ahorro voluntario de las AFP, la llamada Cuenta 2.

18-02-2021

PULSO Empresas & Mercados

El otro efecto de la crisis:
pensiones pueden disminuir hasta
17% al estar cesante por dos ainos

OF Diario Financiero

Pensiones: retiro de fondos revela baja cobertura y urgencia
de reformas en la region

Pensiones: retiro de fondos revela baja cobertura y urgencia de reformas en la
region. Con la llegada de la pandemia y la bisqueda de formulas ...

26-08-2020 o

Fuente: Diario Financiero, Pulso




ANOS MARCADOS POR LA DISCUSION CONSTITUCIONAL

Fuente: CiperChile



ILC: ALCANCE Y RESPONSABILIDAD

A Mayor red de salud
privada en el pais

Region
Tarapaca
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
O'Higgins
Maule

Bio Bio
Araucania
Los Lagos

US$85 mmm. activos
administrados en AFP
Habitat y Confuturo

>290 mil pensiones
pagadas al mes en
AFP Habitat y
Ayseén . Confuturo

Magallanes
Metropolitana

Los Rios

Arica y Parinacota
Nuble

> 1 millén de
asegurados en salud y

Clinicas y centros vida

Médicos Red Salud

Fuente: ILC



GESTION SOSTENIBLE 1 ¥ ¢

Estrategia de Organizaciones

o}
Sostenibilidad & Globales

INDUSTRY, INNOVATION

ANDINFRASTRUCTURE E,"GJ ';‘%
= ' ' -
@,

Inversién Invertir con responsabilidad y ser un
Responsable activo de inversion responsable

» Reducir brechas en salud y servicios Ui — ﬁ‘"@}
Inclusién y : : " : g B s OB
Acceso financieros a través de informacion, B
herramientas e iniciativas =/
17 fmieconss
Cultura de Equipos motivados y entrenados,
Servicio y : 2 L
SN trabajando con altos estandares de ética
Etica Dow S
Sustainability
Indexes
Contribucién Ser percibidos como ciudadanos
al debate corporativos activos que contribuen x
publico constructivamente . 0

Fuente: ILC



AFP
B HABITAT
Seguridad y Confianza

B:
c consalud N° 1en Glrarrt‘grnacional
retornos de

multifondos

60% de
nuevos
beneficiarios
del seguro
publico

20% de
colocaciones
en PyMES

2020

oonFUthO

Amplia
cobertura

geograficay

35% del monto
de VAL

Lideres en
términos de
tasa de venta

prestaciones a
pacientes
FONASA

60% de
beneficiarios
FONASA

Fuente: ILC



FLEXIBILIDAD COMO CLAVE DEL DESEMPENO 1 ¥ ¢

14



MENSAJE DEL PRESIDENTE

SERGIO TORRETTI C.

Presidente de ILC
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MENSAJE GERENTE GENERAL

PABLO GONZALEZ F.

Gerente General de ILC



CONTEXTO NACIONAL




EVOLUCION DE LOS RESULTADOS DURANTE 2020 = I (

Utilidad Recurrente ILC 2020 vs 2019

CLP mmm.

Covid-19 llega a Chile: A Restricciones sanitarias mas flexibles

A Caida historica de los mercados financieros A Positiva reaccién de los mercados financieros
A Mayor riesgo crediticio A Mayor actividad en sector prestador de salud
A Baja actividad en sector prestador de salud

210 40,1
14,8
(59,4)
Utilidad 2019 Y1720 Yy 2720 Y 2520 Utilidad 2020

18

Fuente: ILC



AFP HABITAT: SEGUNDA ADMINISTRADORA DE B HABITAT
PENSIONES DE LA REGION

Utilidad antes de Impuestos y Encaje Utilidad antes de Impuestos y Encaje por pais

CLP mmm. CLP mmm.
%
8,4%

136.2
9,0% .
17,2 19,4 1.9 9,4%

106,7
98,5
2019 2020
91,0% 82,2%
2016 2017 2018 2019 2020
Colfondos m Chile m Peru Colombia

4,9

2,2 US$80

millones mil millones
Cotizantes Consolidados AuM

millones
Afiliados Consolidados

Fuente: AFP Habitat



CONFUTURO: EFECTO PANDEMIA EN LA UTILIDAD mnFUturo

—

Evolucion de Utilidad Confuturo

CLP mmm. o
Utilidad venta NLC7 m Utilidad Confuturo
23,5
Entrada
1 K ¢
l l .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(1) Utilidad por venta de activo inmueble ubicado en Nueva las Condes
Fuente: CMF



CONFUTURO: MAYOR EXPOSICION A ACTIVOS confuturo
ALTERNATIVOS Y MAYOR FLEXIBILIDAD

—
Portafolio Inversiones Confuturo Alternativas de Inversion Desarrolladas 2016 - 2020
Centros Comerciales + Créditos Sindicados (Activo
AmpllaC|ones subyacente: infraestructura)

ur no Autoplstas
n VéS ucjo RUTA DEL LOA
+ Centros Comerciales en . (e
Valparaiso, Coquimbo y San
Fernan . .
ernando r Transmision Eléctrica
TEN @'\'UIHU-‘N
. ﬂ;s:;-nmnsnsmmm UNIDAS
Fondos de Activos r

Alternativos

Fondos de Infraestructura

Colocaciones Privadas, _
2013 2020 terre'nos, Bodegas, Renta \\ vesbucio
Residencial, entre otras gﬂ}j"ﬁnes \ narci:e

4% 5%

Renta Variable Local H Renta Fija Local
Bonos Sindicados H Inversion Extranjera
m Inversion Inmobiliaria Caja y Otros

4

Estrategia comercial A Mayor orientacion al Canal Directo

2018 - Actualidad A Mayor flexibilidad de la venta
A Correlacion de la venta con alternativas de inversion a riesgo acotado

Fuente: Confuturo



Banco

BANCO INTERNACIONAL: DE CRECIMIENTO A FOCO ‘)Internacional
EN RIESGO, SOLVENCIA Y LIQUIDEZ

Utilidad y ROE (%) Banco Internacional Crecimiento Anual en Colocaciones (%)

CLP mmm.

Utilidad Neta 50.0% = Banco Internacional
Industria
15,8% 40,0%
123%  127% 13.0%

25,1 25,3 30,0%
9,8%

15.1 20,0%

12,1
9,4
0.1% 10,0% \_/J ~ \
S \
0,1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CLP%$19 15.1

mil millones indice de Basilea record
Provisiones Voluntarias en 2020

Fuente: CMF, Banco Internacional, ILC



EL MERCADO RECONOCE CRECIMIENTO,
INNOVACION Y ATENCION

™, Banco )
)) Internacional

2020

WOR LD ' INTERNATIONAL l INTERNATIONAL
FINANCE PN ERARCE |1 jgibsNes
AWARDS 2020 AWARDS 2020
CHILE * %k ok ok * % Kk k

FASTEST GROWING SME BANK

MOST INNOVATIVE SME BANK

2020

BANCO INTERNACIONAL

Finance

review

INTERNATIONAL

INVESTOR

AWARD WINNER 2020

=
.’ W\l’\
X

~ a
~ <

BANCO INTERN

CIONAL

MUJERES
{B& EMPRESARIAS

WORLD
FINANCE

BEST BANKING GROUP,
CHILE

2019
BANCO INTERNACIONAL

TSNS
AWARDS 2019

*kok ok ke

Employers for Youth

Fuente: Banco Internacional

g., INTERNATIONAL
=/ BUSINESS MAGAZINE

PREMIO

GENERACION
EMPRESARIAL

23



REDSALUD: EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DADA LA &/ rebsaLup
CONTINGENCIA EN 2020

Mayores caidas de Levantamiento de restricciones sanitarias;

Covid-19 llega a Chile actividad en 2020 Aumento de actividad hospitalaria,

ambulatoria y dental

Enero Marzo Junio Septiembre Diciembre
1 abril: plan de fortalecimiento Peak primer brote,
de capacidad con Red de Salud aumento actividad
Unificada hospitalaria

Recuperacidén Indicadores de Actividad RedSalud 4T20 v/s 4T19

24,3 1,9 3171 .
13 2475
20,7 0,9
4T19 4720 4T19 4T20 4T19 4T20 4T19 4T20
Intervenciones Examenes Examenes Consultas Médicas

Quirurgicas Laboratorio Imagenes
Fuente: RedSalud



CONSALUD: MAYOR REEMBOLSO POR REPUNTE EN €'~ consalud
ACTIVIDAD PRESTADORA Y LICENCIAS

—
Evolucion Utilidad y Siniestralidad (IFRS) Evoluciéon de Licencias Médicas

CLP mmm. CLP mmm..
171,3
mmm Utilidad Consalud (IFRS) Siniestralidad Consalud (IFRS) . 8%
133,
10,1
90,4% 95,3 s1% 50%
a7 89,2% )
87,6% 84.1% 85,9% ’ 29%
29%
69%
9,6 9,6 1% 71% © 50%
3,6
2017 2018 2019 2020
. 1.3 m Licencia Médica Parental Preventiva
. Covid -19
2016 2017 2018 2020 Salud Mental

Otras

CLP$ 10

(8.0 mil millones

Impacto Licencias Médicas Parental
Preventiva en Utilidad 2020

Fuente: Consalud



VIDA CAMARA: RESULTADOS IMPULSADOS POR BAJA SQVIDACAMARA
SINESTRALIDAD, SIS Y GESTION COMERCIAL

Evolucion de Utilidad y Siniestralidad

CLP mmm.
mmm Utilidad Seguro de Salud Utilidad SIS Licitacion 2020 Siniestralidad
85,0% 83,1% 86,5% 81,5%
68,1%
18,3
8,5
2’5 1,7 3’5 n
[ ] I [
(2,2)
2016 2017 2018 2019 2020

3

Ingreso a Nuevas
Segmentos Adjudicados >90%

Categorias de Seguros de

Licitacion SIS julio 2020- Retencion de Clientes Salud

2021

Fuente: Vida Camara



FLEXIBILIDAD ANTE ESCENARIOS COMPLEJOS 1 ¥ ¢

]
. TELEMEDICINA
REDSALUD
mgrnacional N REDSALUD
B HABITAT c consalud 3
OOﬂfUtl,_lfO‘ VIDACAMARA \

\

- A :
BENEFICIO PACIENTES FONASA T U P E N S I O N

Pagondo con tus Tarjetas Bancofstadc
Teletrabajo ) N
MEDICINA GENERAL Bonificacion SIN SALIR DE \ % - Z
ATENCION INMEDIATA 53000 \ - E%
80% 100% ' cASA W 7 Moy,
H Tambl'en‘ puedes Si recibes tu pago de pension de . fé‘
Cotlzar bonOS manera presencial, te invitamos ¥

a elegir una via de pago electronica.

Mas informacion aqui @
#QUEDATEENCASA

m&géﬁlﬂ

PUEDE HACER
LA DIFERENCIA

Region e antiego % (/M&/ ‘A

Elige una opcion para continuar

Principales Servicios Online
Institucién
85% 100% "
= ' H Consulta Particular
_— & i | ‘ < S .1




SOLIDA POSICION FINANCIERA 1 ¥ ¢

Filiales capitalizadas en 2020:

"N Banco . )
Internacional / .REDSALUD

SOMOS COhC

Calendario de Amortizaciones - ILC (Diciembre 2020)

CLP$ mmm. mBank Loans ®mILC-C ILC-D ®ILC-F w®mILC-H ILC-l mILC-J

120

90

60
* IIIII
. e B BB = = = = = = [ I O N

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Fuente: ILC



GESTION SOSTENIBLE 2020

( Implicancias

Adhesion a Pacto Global

Dow Jones
Sustainability _
Indexes A Integrar la Sostenibilidad a la

Estrategia Corporativa
Noviembre 2020 9 P

Miembro por
30
afo consecutivo del DJSI
Chile y MILA

A Apoyar los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030

A Comunicacion de Progreso

SSindex

CERTIFIED

Medicion 2020:

Confuturo, Banco
Internacional, Consalud y
Vida Camara

de las filiales tienen Comité y
Estrategia de Sostenibilidad

H#HRecarGas

Beneficiarios:

17.500

Adultos mayores en sus hogares

400
ELEAMS a lo largo de Chile

4




MENSAJE GERENTE GENERAL

PABLO GONZALEZ F.

Gerente General de ILC
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Reporte g
Integrado B I (
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2. CAPITAL PAGADO Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES = I (

A Propuesta Reparto Dividendos 2020:

CLP$ mm. CLP$ mm.
Dividendo Provisorio 5.000
Dividendo Definitivo* 28.000
Utilidad del Ejercicio ILC 2020 86.537 Dividendos Totales 33.000
Variacion del Encaje Habitat al 40,3% (11.229) Porcentaje sobre Utilidad Distribuible 43,8%
Adquisicion Neta Encaje AFP Habitat al 40,3% - Porcentaje sobre Utilidad Liquida 38,1%
Utilidad Distribuible ILC 75.308 * Sujeto a la aprobacion de la Junta Ordinaria de Accionistas
Dividendos Provisorios -5.000
Dividendo Definitivo* -28.000
Saldo Utilidad Ejercicio 2020 53.537
A Efectos en el Patrimonio 2020:
CLP$ mm.
Capital Pagado 239.852
Primas de Emision 471
Otras Reservas 1.337
Utilidad Acumulada 566.697
Total Patrimonio 818.357

32



i [ |
3. POLITICA DE DIVIDENDOS 4 K ¢

1. Deterioro de la situaciéon macroeconémica mundial El Directorio de la Sociedad en su
reunion celebrada el 29 de marzo de
2. Mantener niveles de liquidez adicionales 2021 acordd proponer a la Junta

Ordinaria de Accionistas mantener la

3. Preservar fortaleza financiera de la Compafia politica del 2020

A Propuesta A Repartir un monto -sea como dividendos provisorios o definitivos- entre el minimo legal
(equivalente al 30% de las utilidades liguidas consolidadas del respectivo ejercicio) y el 70% de la “Utilidad
Distribuible” del ejercicio. Para efectos de lo antes sefalado se entiende por “Utilidad Distribuible” el
monto que resulte de restar del total de la utilidad liquida del ejercicio la variacion del encaje de la
coligada AFP Habitat, ponderado por el porcentaje de propiedad que ILC mantenga en ésta al término del

ejercicio.

33



4. ELECCION DEL DIRECTORIO - l (

Candidatos:

1. Sr. Patricio Donoso Tagle, 2. Antonio Errazuriz Ruiz - Tagle, 3. Sr. Inaki Otegui Minteguia, 4. Sr. Paulo
Bezanilla Saavedra, 5. Sra. Michele Labbé Cid, 6. Sr. René Cortazar Sanz (Independiente), 7. Sr. Fernando

Coloma Correa (Independiente)

-

34



5. REMUNERACION DEL DIRECTORIO 2021 =

A Propuesta de Remuneracion:

A Directores Titulares o Suplentes A UF 55 por sesion + 0,03% participaciéon sobre utilidades
anuales

A Presidente A UF 110 por sesién + 0,06% participacidn sobre utilidades anuales

A Vicepresidente A UF 82,5 por sesion + 0,045% participacion sobre utilidades anuales

A La propuesta establece que la utilidad de la Sociedad considerada para efectos de determinar
la remuneracion que corresponda a cada director por concepto de participacion en utilidades,
en ningun caso podra exceder el equivalente en unidades de fomento a la suma de cien mil

millones de pesos, segun el valor de dicha unidad a la fecha de la Junta

A Independientemente de las sesiones a que asistan, en ningun caso podrd remunerarse mas de
una sesion en cada mes calendario, cualquiera sea el niUmero de reuniones que se celebren en

dicho periodo

A Si alguna sesidn ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también sera

remunerada junto a la del respectivo mes

35



6. REMUNERACION COMITES Y PRESUPUESTO COMITE DE =
DIRECTORES 2021

Comité de Directores
A Propuesta de Remuneracién:
A Comité de Directores: UF 71,5 por sesidn
A Independientemente de las sesiones a que asistan, en ningun caso podrd remunerarse mas de

una sesion en cada mes calendario, cualquiera sea el niUmero de reuniones que se celebren en

dicho periodo
A Si alguna sesidon ordinaria se celebrare al mes siguiente al cual corresponda, ella también sera
remunerada junto a la del respectivo mes
A Presupuesto Anual:

A UF 1.500

Comité de Inversiones y Comité de Sostenibilidad
A Propuesta de Remuneracion:

A Comité de Inversiones: UF 15 por sesidn

A Comité de Sostenibilidad: UF 15 por sesidn

Independientemente de las sesiones a que asistan, en ningdn caso podrd remunerarse mas de

cuatro pagos anuales, cualquiera sea el nuUmero de reuniones que se celebren en dicho periodo

36



7. DESIGNACION AUDITORES EXTERNOS Y CLASIFICADORES = I (
DE RIESGO 2021

A Autores Externos:

a. Preferencias:

1° alternativa: KPMG Auditores Consultores Limitada
2° alternativa: Deloitte Auditores Consultores Limitada

b. Factores a evaluar:
A Posicién en la industria de empresas auditoras

A Experiencia en auditorias de sociedades andnimas abiertas
A Experiencia y calidad de los equipos de trabajo
A Experiencias de trabajo anteriores con dichas empresas auditoras
A Situaciones contingentes con el mercado en los ultimos afios
A Horas y recursos que se destinaran al proceso de revision
A Honorarios ofertados
c. Fundamentacion eleccion KPMG:
A Conocimiento del al auditorias , , , , y
A de con y
A Experiencia de los equipos de trabajo en
A de trabajo y

de . de

37



