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Declaraciones previas

Este informe financiero puede contener declaraciones
prospectivas. Dichas declaraciones están sujetas a riesgos e
incertidumbres que puede hacer cambiar sustancialmente los
resultados reales a los proyectados anteriormente en este
informe. Estos riesgos incluyen: regulatorio, mercado,
operacional y financiero. Todos ellos se encuentran descritos
en la Nota 5 de los Estados Financieros de ILC.

De acuerdo a las leyes aplicables en Chile, ILC publica este
informe en su sitio web (www.ilcinversiones.cl), además de
enviar a la Comisión para el Mercado Financiero los Estados
Financieros de la Compañía y sus notas correspondientes para
su revisión y consulta (www.cmfchile.cl).

ÍNDICE

• Conferencia de Resultados

Fecha:  28 de marzo 2024
            8:30 AM Sgto. / 7:30 AM ET 

Inscripción a la Conferencia: link

• Contacto Relación con Inversionistas:

Gustavo Maturana
(gmaturana@ilcinversiones.cl, +56 2 2477 4680)

https://ilcinversiones-cl.zoom.us/webinar/register/WN_U_xA-zgbTaOXqtdXpKhItA
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COMENTARIO DE LA ADMINISTRACIÓN

Al cierre de 2023 ILC registró una utilidad de $182.618 millones, 
principalmente explicada por el resultado de las filiales financieras, 
específicamente Banco Internacional, Confuturo, AFP Habitat y AAISA.

En relación a la operación de Banco Internacional, el alza de un 24,6% 
en colocaciones se explica por el crecimiento orgánico de su cartera 
comercial y de consumo, junto a la adquisición Autofin y la 
consolidación de su cartera de créditos automotrices. La industria 
bancaria por su parte creció un 3,9%. El mayor ingreso por intereses y 
de operaciones financieras significaron un resultado de $55.409 
millones. La organización mantiene su foco en crecimiento, 
monitoreando el riesgo y la solvencia. Al cierre de 2023, Banco 
Internacional alcanzó un ROAE anualizado de 18,2%, junto a un nivel de 
capitalización de 15,5% (en línea con los estándares de Basilea III). 

Respecto a Confuturo, las primas de rentas vitalicias crecieron un 
115% con respecto al año anterior, como consecuencia del 
crecimiento del mercado. Por otra parte, el buen desempeño de su 
portafolio de renta fija y renta variable local e inversión inmobiliaria, 
fue contrarrestado por un menor resultado de fondos de inversión 
internacionales. Todo lo anterior le permitió alcanzar una utilidad de 
$70.048 millones.

Respecto a AFP Habitat, mejoró su resultado operacional debido a un 
incremento del salario imponible promedio, que junto a un mejor 
resultado de encaje, generó una utilidad de $131.600 millones. Por otra 
parte, Administradora Americana de Inversiones (AAISA) reportó un 
resultado de $31.145 millones, principalmente explicado por el 
resultado de Colfondos. 

En relación al sector salud, la actividad prestadora mantuvo un alto 
nivel de demanda de servicios ambulatorios con un crecimiento en 
ingresos de un 10%, la actividad dental por su parte creció un 2% y el 
segmento hospitalario creció un 8%, compensando la menor actividad 
con un mix de mayor complejidad. Durante el año destacó la mayor 
actividad en imagenología, laboratorio, procedimientos médicos y 
consultas. A pesar de la mayor demanda por servicios durante el 
2023, el mayor gasto en personal asociado principalmente a inflación 

presionó su margen. Esto le significó a RedSalud alcanzar un EBITDA 
de $71.916 millones y un margen EBITDA de 10,8%.

Respecto al sector asegurador de salud, luego de dos años de 
importantes resultados negativos, producto de un sostenido 
crecimiento en costos, junto al congelamiento de tarifas base en 2020 
y 2021 y el pago de licencias de postnatal parental extendido, 
Consalud alcanzó un mejor resultado, principalmente relacionado a 
una menor siniestralidad, un menor costo de licencias médicas, ajuste 
de tarifa GES e inflación. Por su parte, los beneficiarios de Vida 
Cámara crecieron un 32,6% en comparación al cierre del año anterior 
y alcanzó una utilidad para 2023 de $2.635 millones.

Finalmente, respecto a la estructura de deuda y liquidez de ILC, 
durante el año la compañía ha disminuido su deuda financiera, 
siguiendo con su calendario de amortizaciones de bonos y deuda 
bancaria, llevando la relación de su deuda financiera neta sobre 
patrimonio a las 0,32 veces. ILC mantiene $225.821 millones en activos 
líquidos para hacer frente a compromisos futuros y lleva una gestión 
de la caja vía inversiones en instrumentos que permiten disminuir el 
carry financiero y evitar la exposición a moneda extranjera.
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HECHOS RELEVANTES

• ILC repartió un dividendo provisorio de $150 por acción. Un dividendo provisorio de $150 por acción con cargo a la utilidad 2023, fue aprobado por el 
Directorio de ILC y pagado el día 23 de noviembre de 2023.

• Disminución de la deuda financiera de ILC a nivel individual. ILC pagó deuda financiera por $82.683 millones durante 2023, del total, $36.159 millones 
corresponden a amortización e intereses por Bonos locales y $46.524 millones a capital e intereses por préstamos bancarios.

• Por sexto año consecutivo ILC es seleccionado para ser parte de los Índices Dow Jones Sustainability Index Chile y Mila. En noviembre de 2023 se 
dieron a conocer los resultados, donde por sexto año consecutivo ILC fue seleccionado para DJSI Chile y la Alianza del Pacifico. Este índice mide el 
desempeño sostenible de la Compañía en las dimensiones económica, social y ambiental. ILC se ubicó en el percentil 98 de la industria financiera no 
bancaria.

• ILC realizó su quinto Investor Day. El día 13 de diciembre de 2023, ILC llevó a cabo su quinto Investor Day. El encuentro realizado en Santiago se 
desarrolló con presentaciones de Pablo González (CEO de ILC), Mario Chamorro (CEO de Banco Internacional) y de Christian Abello (CEO de Confuturo). 
El encuentro tuvo énfasis en la nueva estrategia de la Compañía, la cual tiene su foco en el crecimiento de las filiales financieras.
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RESUMEN DEL PERIODO

• La utilidad de ILC correspondiente al año 2023 alcanzó $182.618 millones, en comparación a los $146.534 millones registrados el año anterior. Durante el cuarto 
trimestre de 2023, ILC registró una utilidad de $57.694 millones, en comparación a los $63.452 millones registrados el mismo periodo de 2022. La variación 
acumulada se explica principalmente por un mejor resultado en Consalud por una baja base de comparación debido a las pérdidas obtenidas durante 2022, 
parcialmente contrarrestado por menor resultado en Confuturo debido a un menor resultado de sus fondos de inversión y un mayor gasto de impuestos a nivel 
consolidado. Respecto a la variación trimestral, la mejora en Banco Internacional y AFP Habitat fue compensada por un menor resultado en ILC a nivel individual, 
dado que durante 2022 se registró una utilidad por recompra de bonos locales.

• Banco Internacional aumentó su utilidad en $7.883 millones (YoY) y en $10.701 millones (ToT), principalmente por un mayor ingreso de intereses y operaciones 
financieras, junto al reconocimiento de un badwill por $5.152 millones antes de impuestos producto de la adquisición de Autofin, parcialmente contrarrestado por 
un mayor gasto tributario. Al cierre de diciembre de 2023 Banco Internacional alcanzó un ROAE anualizado de 18,2% y registró un índice de solvencia de 15,5%. 

• El ingreso por primas de rentas vitalicias de Confuturo aumentó un 115,0% (YoY) y un 53,4% (ToT) real, mientras que el resultado de inversión (excluyendo 
resultado por CUI) disminuyó un 3,7% (YoY) y aumentó 10,8% (ToT). El crecimiento del resultado trimestral se explica en mayor parte por el mejor resultado de los 
fondos de inversión extranjeros, junto a un mejor resultado de renta fija local e inversión inmobiliaria.

• AFP Habitat aumentó su resultado operacional un 8,6% (YoY) y un 12,1% (ToT), los ingresos crecieron en línea con el alza en la renta promedio imponible de sus 
cotizantes. Por otra parte, el gasto administrativo aumentó un 6,6% (YoY) y disminuyó un 3,9% (ToT) principalmente por un menor gasto administrativo y de 
comercialización.

• Administradora Americana de Inversiones mejoró su resultado en $10.996 millones (YoY) y $1.398 millones (ToT). El mayor resultado se explica principalmente 
por una mayor rentabilidad del encaje en su filial Colfondos.

• El EBITDA de Red Salud disminuyó en $4.761 millones (YoY) y aumentó en $651 millones (ToT). El menor resultado acumulado se explica principalmente por una 
menor actividad hospitalaria. La mejora trimestral se explica principalmente por un mejor desempeño de los Centros Ambulatorios y Dentales.

• Consalud registró un resultado acumulado de $31.032 millones y trimestral de $7.825 millones en comparación a la pérdida de $21.379 millones y el resultado de 
$7.424 millones registrados en los mismos periodos del año anterior. El mejor resultado se explica por una menor siniestralidad, un menor costo de licencias 
médicas, ajuste de tarifa GES e inflación.

• Vida Cámara redujo su resultado en $635 millones (YoY) y $1.976 millones (ToT). Por otra parte, el número de beneficiarios creció un 32,6% (YoY) alcanzando los 
518.852 asegurados.

Principales Cifras 
Millones de CLP$ 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Resultado Operacional 203.831 202.347 0,7% 63.469 76.961 -17,5%
Resultado No Operacional 23.067 (54.181) -142,6% 7.668 (12.994) -159,0%
Impuestos (24.635) 16.519 -249,1% (7.625) 139 -5595,5%
Interés Minoritario (19.644) (18.191) 8,0% (5.818) (653) 790,5%
Utilidad Controladora ILC 182.618 146.534 24,6% 57.694 63.452 -9,1%
Capitalización de Mercado Promedio 501.855 310.654 61,5% 557.491 299.953 85,9%

Millones de CLP$ Dic. 2023 Dic. 2022 Var. %
Deuda Financiera Neta Individual 319.182 318.714 0,1%
Patrimonio Atribuible a la Controladora 984.209 880.463 11,8%
Deuda Financiera Neta Individual/ Patrimonio Controlador 0,32x 0,36x -10,4%
ROAE(1) 19,6% 17,0% 254 bps 
(1) Corresponde a la utilidad de los últimos doce meses / patrimonio promedio
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ANÁLISIS UTILIDAD ILC

La utilidad de ILC correspondiente al año 2023 fue de $182.618 millones, 
en comparación a la utilidad de $146.534 millones registrada el año 
anterior. Esto se debe a un mejor resultado operacional y no operacional, 
parcialmente contrarrestado por un mayor gasto de impuestos.

Respecto al aumento de $1.484 millones del resultado operacional, $52.167 
millones derivan de la actividad no aseguradora, principalmente explicado 
por una menor siniestralidad y un menor costo de licencias médicas en 
Consalud. Esto fue parcialmente contrarrestado por una menor actividad 
hospitalaria en RedSalud y un menor resultado en ILC a nivel individual, 
dado que durante 2022 se realizó una utilidad por recompra de bonos 
locales. La disminución de $62.064 millones del resultado resultado 
operacional de la actividad aseguradora, se explica fundamentalmente por 
un menor resultado de los fondos de inversión en Confuturo y mayores 
reservas de rentas vitalicias. Finalmente, el resultado operacional de la 
actividad bancaria aumentó en $11.381 millones, principalmente por un 
mayor ingreso por intereses y un mayor resultado de operaciones 
financieras en Banco Internacional, junto a un badwill de $5.152 millones 
relacionado a la adquisición de Autofin.

El aumento de $77.248 millones del resultado no operacional de ILC deriva 

fundamentalmente de un mayor valor en la actividad no aseguradora por 
$64.521 millones, principalmente por un mejor resultado en AFP Habitat y  
Administradora Americana de Inversiones, junto a un menor reajuste sobre 
deuda denominada en UF en ILC, RedSalud e Inversiones Confuturo. La 
actividad aseguradora aumentó su resultado no operacional en $12.727 
millones, debido al menor ajuste inflacionario en la reserva por rentas 
vitalicias, parcialmente contrarrestado por un menor valor en las 
inversiones no cubiertas de Confuturo.

Respecto al mayor gasto tributario, este se explica principalmente por un 
mayor resultado del ejercicio, junto a una menor inflación en comparación 
al año anterior y su efecto correspondiente en capital tributario.

• Variación utilidad ILC (CLP$ millones)

•  Análisis acumulado (12M23 – 12M22)

(41.154) (1.493)
146.534

182.618
1.484

77.248

Utilidad 12M22 Resultado Operacional Resultado no 
Operacional Impuestos Interés Minoritario Utilidad 12M23
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ANÁLISIS CONTRIBUCIÓN POR FILIAL 12M23

• Variación YoY utilidad ILC por aporte de subsidiarias y coligadas (CLP$ millones)

• Aporte de subsidiarias y coligadas a ILC en términos de utilidad (CLP$ millones)

Banco 
Internacional

Inv. 
Confuturo AFP Habitat AAISA Red Salud Consalud Vida Cámara Vivir Seguros ILC Individual

y otros
Utilidad 
12M23

• ILC Individual 12M23: Gastos de Administración: (CLP$ 6.125 millones) / Ingresos Financieros: CLP$ 15.378 millones / Costos Financieros: (CLP$ 17.427 millones) / Resultado por unidades de reajuste: 
(CLP$ 15.054 millones) 

• ILC Individual 12M22: Gastos de Administración: (CLP$ 4.616 millones) / Ingresos Financieros: CLP$ 16.294 millones / Costos Financieros: (CLP$ 19.528 millones) / Resultado por unidades de 
reajuste: (CLP$ 36.331 millones) 

53.022
12.548

37.207

15.420

31.032 2.635

(1.785)

(23.203)

55.741

182.618

5.293 (51.330) 9.167 4.430 (2.509) 52.411 (635) 88 19.167 36.084

Banco 
Internacional Inv. Confuturo

AFP 
Habitat AAISA Red Salud Consalud Vida Cámara

Vivir
 Seguros

ILC Individual
y otros

Variación 
Total YoY
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ANÁLISIS UTILIDAD ILC

ILC alcanzó una utilidad de $57.694 millones el cuarto trimestre de 2023, 
en comparación a la utilidad de $63.452 millones registrada el mismo 
periodo del año anterior. Esto obedece a un menor resultado operacional y 
a un mayor gasto de impuestos, parcialmente contrarrestado por un 
resultado no operacional superior.

Respecto a la disminución de $13.492 millones del resultado operacional, 
$8.447 millones derivan de la actividad no aseguradora, principalmente 
explicado por un menor margen en RedSalud principalmente por una 
menor actividad hospitalaria y un menor resultado en ILC a nivel individual, 
dado que durante 2022 se realizó una utilidad por recompra de bonos 
locales. La actividad aseguradora disminuyó su resultado operacional en 
$16.186 millones, fundamentalmente por un menor resultado en Confuturo 
debido al término de la licitación adjudicada SIS 2022-2023 y un menor 
resultado en derivados financieros. Finalmente, el resultado operacional de 
la actividad bancaria aumentó en $11.141 millones, principalmente por un 
mayor ingreso por reajustes y un mayor resultado de operaciones 
financieras en Banco Internacional, junto a un badwill de $5.152 millones 
relacionado a la adquisición de Autofin.

El aumento de $20.662 millones del resultado no operacional de ILC 

deriva fundamentalmente de un mejor resultado en la actividad no 
aseguradora por $12.384 millones, principalmente por un mejor resultado 
en AFP Habitat y AAISA, junto a un menor reajuste sobre deuda 
denominada en UF en ILC, RedSalud e Inversiones Confuturo. La actividad 
aseguradora aumentó su resultado no operacional en $8.278 millones, 
debido a una mayor rentabilidad en las inversiones no cubiertas de 
Confuturo, junto a un menor ajuste inflacionario en la reserva por rentas 
vitalicias.

Respecto al mayor gasto tributario, este se explica principalmente por un 
mayor resultado del ejercicio, junto a una menor inflación en comparación 
al mismo periodo del año anterior y su efecto correspondiente en capital 
tributario.

• Variación utilidad ILC (CLP$ millones)

•  Análisis trimestral (4T23 – 4T22)

(7.764) (5.165)

63.452
57.694

(13.492)

20.662

Utilidad 4T22 Resultado Operacional Resultado no 
Operacional Impuestos Interés Minoritario Utilidad 4T23
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ANÁLISIS CONTRIBUCIÓN POR FILIAL 4T23

• Variación ToT utilidad ILC por aporte de subsidiarias y coligadas (CLP$ millones)

• Aporte de subsidiarias y coligadas a ILC en términos de utilidad (CLP$ millones)

Banco 
Internacional

Inv. 
Confuturo

AFP 
Habitat AAISA Red Salud Consalud Vida Cámara Vivir Seguros ILC Individual

y otros
Utilidad 

4T23

• ILC Individual 4T23: Gastos de Administración: (CLP$ 1.880 millones) / Ingresos Financieros: CLP$ 6.816 millones / Costos Financieros: (CLP$ 4.147 millones) / Resultado por unidades de reajuste: 
(CLP$ 6.197 millones) 

• ILC Individual 4T22: Gastos de Administración: (CLP$ 1.322 millones) / Ingresos Financieros: CLP$ 6.025 millones / Costos Financieros: (CLP$ 4.753 millones) / Resultado por unidades de reajuste: 
(CLP$ 6.725 millones) 

19.811

5.675

11.783

5.935

7.825

(330) (1.675)

(9.134)

17.805

57.694

7.186 (4.769) 4.813 563 (2.023) 400 (1.976) (1.051) (8.900) (5.758)

Banco 
Internacional Inv. Confuturo 

AFP 
Habitat AAISA Red Salud Consalud Vida Cámara

Vivir
 Seguros

ILC Individual
y otros

Variación 
Total ToT
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12M23 Propiedad ILC 
(%)

Política 
Dividendos(1) (%)

Utilidad del 
Ejercicio 

(CLP$ millones)

Dividendos 
Percibidos por ILC 

(CLP$ millones)

67,2% 30%-100% $55.409 $9.750

99,9% 30%-100% $70.048 $12.300(5)

40,3% 30%-90%(2) $131.600

$45.783(4)

40,3% 30%-100% $31.145

99,9% 30%-100% ($1.785) -

99,9% 30%-100% $15.420 $17.219

99,9% 30%-100% $31.032(3) -

99,9% 30%-100% $2.635 $7.339

ANÁLISIS POR COMPAÑÍA

(1) De acuerdo a la política vigente de cada filial a diciembre 2023
(2) Respecto a su utilidad disponible
(3) Bajo norma IFRS
(4) Corresponde a la suma de los dividendos percibidos desde AFP Habitat y AAISA a través de vehículo controlador Inpresa Dos SpA
(5) Corresponde a los dividendos percibidos desde Inversiones Confuturo  
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Crecimiento en colocaciones, acompañado de un mayor ingreso por intereses y reajustes, parcialmente 
contrarrestado por un mayor gasto en riesgo

Al cierre de diciembre de 2023, las colocaciones 
totales de Banco Internacional alcanzaron los 
$3.346.773 millones, creciendo un 24,6% en relación al 
cierre de 2022. Respecto a las colocaciones 
comerciales, estas alcanzaron los $3.025.824 millones, 
creciendo un 16,8%. La cartera de créditos de 
consumo creció en $196.616 millones en comparación 
a diciembre 2022, alcanzando los $220.942 millones, 
principalmente por la adquisición de Autofin en 
agosto de 2023 y el crecimiento de los créditos de 
consumo digitales. Lo anterior resultó en una 
participación de mercado de 1,3%, 2,2% y 0,8% en 
colocaciones totales, comerciales y de consumo, 
respectivamente.

El ingreso neto por intereses del cuarto trimestre del 
2023 alcanzó los $15.816 millones, en comparación a 
los $16.801 millones alcanzados el mismo periodo del 
2022, principalmente por un mayor costo de 
depósitos a plazo y un menor valor en coberturas de 
riesgo de tasas de interés, ya que a partir de 2023 
este valor se contabiliza en operaciones financieras. 
Esto fue parcialmente contrarrestado por un alza en 
los ingresos por intereses en colocaciones dado el 
crecimiento de la cartera comercial y de consumo. 
Por su parte, el ingreso neto por reajustes aumentó 
en $4.653 millones principalmente por un menor 
gasto por reajuste en instrumentos de deuda y 
depósitos a plazo, parcialmente contrarrestado por 
menores reajustes en colocaciones comerciales.

Las comisiones netas aumentaron en $284 millones 
en comparación al mismo periodo el año anterior, 
debido principalmente a un mayor ingreso por 
asesorías financieras y de seguros, parcialmente 

contrarrestado por un menor ingreso por comisiones 
asociados a créditos estudiantiles.

Por su parte, el resultado de operaciones financieras 
del cuarto trimestre alcanzó los $24.102 millones, en 
comparación a los $9.400 millones registrados el 
mismo periodo del año anterior, principalmente por un 
mayor resultado en derivados financieros e 
inversiones de moneda extranjera.

En consecuencia, el resultado operacional bruto de 
Banco Internacional alcanzó los $53.141 millones, un 
69,0% superior al del mismo periodo del año anterior.

Las provisiones por riesgo de crédito aumentaron en 
$9.988 millones en comparación al mismo periodo del 
año anterior, principalmente por mayores provisiones 
constituidas de colocaciones comerciales.

Los gastos operacionales alcanzaron $17.968 
millones el 4T23, un 0,2% mayor al mismo periodo del 
2022. Esto responde principalmente a un mayor gasto 
de remuneraciones, contrarrestado por un badwill 
reconocido en la consolidación de Autofin por $5.152 
millones. 

En consecuencia, Banco Internacional alcanzó una 
utilidad el cuarto trimestre de 2023 de $17.546 
millones, en comparación a los $6.845 millones del 
mismo periodo de 2022.

Cifras en CLP$ millones:

Resultado Operacional Bruto 

Provisiones por Riesgo

Utilidad Neta

BANCO INTERNACIONAL

134.507 

171.838 

31.450 
53.141 

12M22 12M23 4T22 4T23

19.967 

27.560

5.006 

14.994

12M22 12M23 4T22 4T23

47.526 
55.409 

6.845 
17.546 

12M22 12M23 4T22 4T23
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Estado de Resultados (CLP$ millones) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos por intereses 288.791 186.129 55,2% 76.996 59.700 29,0%
Gasto por intereses (200.091) (109.584) 82,6% (61.180) (42.900) 42,6%
Ingreso neto por Intereses 88.700 76.545 15,9% 15.816 16.800 -5,9%
Ingreso por reajustes 82.810 167.512 -50,6% 32.876 36.983 -11,1%
Gastos por reajustes (61.469) (136.289) -54,9% (22.220) (30.980) -28,3%
Ingreso neto por Reajustes 21.341 31.223 -31,6% 10.656 6.003 77,5%
Ingreso neto por comisiones 4.359 5.540 -21,3% (869) (1.153) -24,6%
Utilidad neta de operaciones financieras 51.456 18.760 174,3% 24.102 9.400 156,4%
Otros ingresos operacionales 5.982 2.439 145,3% 3.436 400 759,0%
Resultado Operacional Bruto 171.838 134.507 27,8% 53.141 31.450 69,0%
Remuneraciones y gastos de personal (52.578) (43.154) 21,8% (15.802) (12.505) 26,4%
Otros gastos operacionales (24.542) (19.354) 26,8% (2.166) (5.434) -60,1%
Resultado Operacional Antes de Pérdidas Crediticias 94.718 71.999 31,6% 35.173 13.511 160,3%
Provisiones por riesgo de crédito (27.560) (19.967) 38,0% (14.994) (5.006) 199,5%
Resultado Operacional Neto 67.158 52.032 29,1% 20.179 8.505 137,3%
Resultado No Operacional - - - - (2) -100,0%
Utilidad antes de impuestos 67.158 52.032 29,1% 20.179 8.503 137,3%
Impuestos a las ganancias (12.733) (4.505) 182,6% (3.209) (1.658) 93,5%
Utilidad Total del Periodo 54.425 47.527 14,5% 16.970 6.845 147,9%
Interés minoritario (984) 1 - (576) 0 - 
Utilidad Banco Internacional 55.409 47.526 16,6% 17.546 6.845 156,3%

Balance (CLP$ millones) Dic. 2023 Dic. 2022 Var. %
Colocaciones totales brutas 3.346.773 2.685.290 24,6%
Participación de mercado 1,3% 1,1% 22 bps
Colocaciones comerciales 3.025.824 2.590.165 16,8%
Participación de mercado 2,2% 1,9% 28 bps
Inversiones financieras 1.097.273 1.361.428 -19,4%
Otros activos 566.135 329.008 72,1%
Total Activos 5.010.182 4.375.726 14,5%

Bonos 1.141.540 1.058.391 7,9%
Depósitos 2.105.998 1.782.352 18,2%
Obligaciones con bancos 811.601 579.559 40,0%
Otros 611.450 684.939 -10,7%
Total Pasivos 4.670.589 4.105.241 13,8%

Ratios (%) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Índice de solvencia 15,5% 15,8% -28 bps 15,5% 15,8% -28 bps
Eficiencia operativa 44,9% 46,5% -159 bps 33,8% 57,0% -2323 bps
ROAE Anualizado 18,2% 18,9% -69 bps 18,2% 18,9% -69 bps

BANCO INTERNACIONAL

Fuente: CMF, Banco Internacional
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Cifras en CLP$ millones:

Ingreso Neto por Primas 

Ingreso por Intereses y Reajustes

Utilidad Confuturo 

CONFUTURO
Mayor ingreso por primas de rentas vitalicias, junto a un mejor resultado del portafolio de inversiones, 

contrarrestado por una mayor constitución de reservas y gasto de impuestos

El cuarto trimestre de 2023 el ingreso neto por 
primas alcanzó los $182.390 millones, un 11,4% 
menor al 4T22. Lo anterior obedece principalmente a 
una menor recaudación seguro de invalidez y 
sobrevivencia (SIS) debido al término del contrato 
adjudicado durante el 2022, parcialmente 
contrarrestado por un alza de un 53,4% real en las 
primas de rentas vitalicias.

Respecto al mercado de rentas vitalicias, es 
importante mencionar que a partir de septiembre de 
2022 se incorporó la renta vitalicia escalonada como 
una nueva modalidad de pensión. En consecuencia, 
las personas que eligieron rentas vitalicias 
aumentaron un 23,8% ToT, mientras que las optaron 
por retiro programado disminuyeron en un 17,4%. 
Respecto a la tasa de ventas, el 4T23 la tasa ofrecida 
de Confuturo alcanzó un 3,18% en comparación al 
3,27% del 4T22. En el trimestre, Confuturo alcanzó 
una participación de mercado de 14,5% en venta de 
rentas vitalicias, lo que la posicionó en el tercer lugar 
de la industria. Respecto al seguro que incluye 
ahorro previsional voluntario, Confuturo alcanzó un 
20,3% de participación de mercado en el trimestre, 
situándose en el segundo lugar de la industria.

Por su parte, los ingresos netos por intereses y 
reajustes del cuarto trimestre de 2023 crecieron en 
un 33,7% ToT, alcanzando $131.517 millones. Esto se 
debe principalmente a un mayor resultado de 
$20.209 millones en las cuentas de ahorro individual 
(CUI), junto a un mejor resultado de los fondos de 
inversión internacionales por $12.864 millones y 
renta fija local por $5.606 millones. Por su parte 
inversión en bienes raíces mejoró su resultado en 
$4.992 millones, principalmente por la venta de un 
activo inmobiliario. Lo anterior fue parcialmente 

contrarrestado por una menor valorización de los 
derivados financieros por $16.701 millones. Por su 
parte, la provisión por deterioro aumentó en $3.667 
millones el cuarto trimestre de 2023 en 
comparación a 4T22.

El costo de ventas disminuyó un 13,9% el cuarto 
trimestre de 2023 en comparación al mismo periodo 
del 2022, fundamentalmente por un menor costo de 
siniestros de $97.536 millones, debido al término del 
contrato adjudicado del SIS, parcialmente 
contrarrestado por una mayor constitución de 
reservas de $49.675 millones y a un alza de $9.859 
millones en el monto de las rentas pagadas.

Los gastos administrativos aumentaron un 5,5% el 
4T23 en comparación con el mismo período de 2022, 
alcanzando a $17.209 millones, principalmente por 
un mayor gasto de remuneraciones, 
fundamentalmente asociado al efecto inflación.

El resultado no operacional alcanzó una pérdida de 
$4.837 millones, en comparación a la pérdida de 
$15.174 millones alcanzada el 4T22, asociado 
principalmente a una menor depreciación del dólar 
en relación al peso en las inversiones no cubiertas, 
junto a un menor ajuste inflacionario en la reserva 
por rentas vitalicias.

Durante el cuarto trimestre 2023, Confuturo alcanzó 
una utilidad de $22.202 millones, en comparación al 
resultado de $28.262 millones alcanzado el mismo 
trimestre del año anterior.
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CONFUTURO

Fuente: CMF, Confuturo

Estado de Resultados (CLP$ millones) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Prima retenida neta 844.182 594.518 42,0% 182.390 205.962 -11,4%
Ajustes de reserva y variación del fondo (34.687) 97.928 -135,4% (27.732) 27.215 -201,9%
Ingreso neto por intereses y reajustes 437.950 304.859 43,7% 131.517 98.349 33,7%
Costo de ventas (1.114.861) (810.340) 37,6% (237.579) (276.087) -13,9%
Ganancia Bruta 132.584 186.965 -29,1% 48.596 55.439 -12,3%
Deterioros (9.544) (3.891) 145,3% (6.038) (2.370) 154,7%
Gasto de Administración y Ventas (57.982) (51.057) 13,6% (17.209) (16.316) 5,5%
Resultado Operacional 65.058 132.017 -50,7% 25.350 36.753 -31,0%
Resultado por inversiones en sociedades - -
Resultado por unidad de reajuste 4.038 (8.993) -144,9% (4.837) (15.174) -68,1%
Diferencias de cambio - -
Resultado No Operacional 4.038 (8.993) -144,9% (4.837) (15.174) -68,1%
Utilidad antes de Impuestos 69.095 123.024 -43,8% 20.513 21.579 -4,9%
Gasto por impuestos a las ganancias 953 10.117 -90,6% 1.690 6.683 -74,7%
Utilidad (Pérdida) 70.048 133.141 -47,4% 22.202 28.262 -21,4%
Interés Minoritario - - - - - - 

Utilidad Confuturo 70.048 133.141 -47,4% 22.202 28.262 -21,4%
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CONFUTURO

Fuente: CMF, Confuturo

Principales Cifras Confuturo 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Primas directas (miles UF)
Rentas Vitalicias 15.155 7.050 115,0% 3.845 2.506 53,4%
Ahorro Previsional 1.969 2.774 -29,0% 685 483 41,7%
Cuenta Única de Inversión 270 338 -20,1% 62 64 -3,7%
Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS) 5.373 6.504 -17,4% 30 2.488 -98,8%
Otros 188 275 -31,6% 44 51 -13,4%
Total 22.955 16.941 35,5% 4.666 5.593 -16,6%

Tasa venta promedio rentas vitalicias (real, %) 3,21% 3,49% -28 bps 3,18% 3,27% -9 bps

Resultado de Inversión(1)

Renta Fija 156.566 148.983 5,1% 38.365 32.759 17,1%
Renta Variable 59.570 41.887 42,2% 13.828 13.263 4,3%
Inversión Inmobiliaria 83.669 69.191 20,9% 22.630 17.638 28,3%
Inversión Extranjera 53.060 63.659 -16,6% 15.937 1.926 727,6%
Cuenta Única de Inversión (CUI) 78.658 (60.901) -229,2% 29.476 9.267 218,1%
Derivados y otras inversiones (14.898) 27.350 -154,5% 2.083 18.234 -88,6%
Total 416.626 290.170 43,6% 122.319 93.087 31,4%

Inversiones Balance (CLP$ millones) Dic. 2023 Dic. 2022 Var. %
Renta Fija 49% 51% -93 bps
Renta Variable 1% 1% 0 bps
Inversión Inmobiliaria 21% 21% -28 bps
Inversión Extranjera 23% 21% -69 bps
Otros 5% 6% 191 bps
Total 8.521.205 7.875.144 9,4%

Test de Suficiencia de Activos (TSA) 0,60% 0,49% 11 bps
Razón de endeudamiento 14,5x 13,7x 6,0%

(1) Resultado a partir de la nota 35. Incluye deterioros.
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Mejor resultado operacional junto a un mejor resultado por rentabilidad del encaje

Cifras en CLP$ millones:

Ingresos Operacionales

AFP HABITAT

Los ingresos operacionales aumentaron un 5,1% el 
cuarto trimestre del año 2023 en comparación al 
mismo periodo del año anterior, alcanzando los 
$60.296 millones. Este incremento se explica 
principalmente por un mayor ingreso por 
comisiones asociadas al ahorro obligatorio, 
producto de un aumento en la renta promedio 
imponible por cotizantes de 9,6% nominal respecto 
al 4T22. Al cierre de 2023 el ingreso imponible 
promedio de los cotizantes de AFP Habitat superaba 
al promedio de la Industria en un 21,2%. Todo lo 
anterior contrarrestó la disminución del 4,2% en el 
número promedio de cotizantes.

Los gastos de administración y ventas 
disminuyeron un 3,9% durante el cuarto trimestre 
de 2023, en comparación con el mismo periodo el 
año anterior, alcanzando $24.182 millones. La 
disminución se explica principalmente por un menor 
gasto en comercialización de $779 millones y un 
menor gasto administrativo de $638 millones, 
parcialmente contrarrestado por un mayor gasto de 
personal de ventas de $602 millones.

El resultado no operacional correspondiente al 
cuarto trimestre del 2023 alcanzó los $30.786 
millones en comparación a los $18.503 millones el 
4T22. El alza se explica principalmente por una 
mayor rentabilidad del encaje, la cual alcanzó los 
$30.315 millones en 4T23, en comparación a los 
$18.853 alcanzados durante 4T22. El mejor resultado 
se deriva fundamentalmente de un mejor 
desempeño en comparación al año anterior de los 
fondos con mayor exposición a renta variable (A, B y 
C).

Como resultado, AFP Habitat registró una utilidad 
neta consolidada de $49.171 millones, en 

comparación a los $37.225 millones registrados el 
4T22.

Al cierre de 2023, AFP Habitat se mantiene como la 
primera AFP en términos de participación de 
mercado según activos administrados y la tercera 
en afiliados y cotizantes.
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AFP HABITAT

Fx: CLP $877,1,/ US$
Fuente: AFP Habitat, Superintendencia de Pensiones

Estado de Resultados (CLP$ millones) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 239.425 222.092 7,8% 60.296 57.373 5,1%
Gastos de administración y venta (93.440) (87.641) 6,6% (24.182) (25.163) -3,9%
Resultado Operacional 145.985 134.450 8,6% 36.114 32.210 12,1%
Ingreso financiero 6.303 4.972 26,8% 1.781 1.971 -9,6%
Costo financiero (11.352) (9.364) 21,2% (2.407) (2.988) -19,4%
Rentabilidad del encaje 33.245 11.606 186,4% 30.315 18.853 60,8%
Participación en asociadas 4.053 3.742 8,3% 1.039 889 16,9%
Otros (308) (945) -67,4% 58 (222) -126,1%
Resultado No Operacional 31.942 10.011 219,1% 30.786 18.503 66,4%
Utilidad antes de impuestos 177.927 144.462 23,2% 66.900 50.713 31,9%
Gasto por impuestos a las ganancias (46.326) (35.615) 30,1% (17.729) (13.488) 31,4%
Utilidad de actividades continuadas, neta de impuesto 131.600 108.847 20,9% 49.171 37.225 32,1%
Interés minoritario - - - - - -
Utilidad Controladora 131.600 108.847 20,9% 49.171 37.225 32,1%

Principales Cifras AFP Habitat 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingreso Imponible Promedio AFP Habitat Chile (CLP$) 1.365.691 1.223.758 11,6% 1.401.451 1.278.642 9,6%
Cotizantes AFP Habitat Chile 989.393 1.024.247 -3,4% 972.659 1.015.177 -4,2%
Participación de Mercado (Cotizantes) 17,0% 17,4% -36 bps 16,9% 17,4% -49 bps
Activos bajo Administración AFP Habitat Chile (US$ mm.) 49.555 47.137 5,1% 50.409 48.598 3,7%
Participación de Mercado (AUM) 28,1% 28,6% -55 bps 27,4% 28,4% -100 bps
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Alza en el resultado principalmente explicado por mayores ingresos y una mayor rentabilidad del encaje 
en Colfondos

Cifras en CLP$ millones:

Ingresos Operacionales

Rentabilidad Encaje

Utilidad Neta Consolidada

Los ingresos operacionales aumentaron un 26,6% 
el cuarto trimestre del año 2023 en comparación al 
mismo periodo del año anterior, alcanzando los 
$29.890 millones. Esta alza se explica 
principalmente por mayores ingresos en Colfondos, 
mientras que los ingresos de AFP Habitat Perú 
decrecieron un 0,4%.

En relación a Colfondos, sus ingresos aumentaron 
en $21.530 millones, principalmente por un efecto de 
tipo de cambio del peso colombiano en relación al 
peso chileno. Aislando este efecto los ingresos 
aumentaron en $4.479 millones principalmente por 
un menor costo del Seguro de Invalidez y 
Sobrevivencia licitado sobre la cartera, el cual 
disminuyó 20 puntos base respecto al 4T22.

Respecto a AFP Habitat Perú, sus ingresos 
disminuyeron un 0,4% ToT principalmente por el 
cambio de esquema de comisión a partir de febrero 
2023, el cual cambió desde una comisión mixta a una 
comisión sobre saldo administrado para los afiliados 
que ingresaron al sistema con posterioridad al 2013 
y aquellos que optaron por esta modalidad.

Los gastos de administración y ventas aumentaron 
en $23.482 millones durante el cuarto trimestre de 
2023, en comparación con el mismo periodo el año 
anterior, alcanzando $27.038 millones. Esto se 
explica principalmente por mayores gastos en 
Colfondos relacionados a gastos judiciales.

El resultado no operacional correspondiente al 
cuarto trimestre del 2023 alcanzó los $13.147 
millones en comparación a los $9.475 millones el 
4T22. El alza se explica fundamentalmente por el 
mejor resultado del encaje en Colfondos y AFP 

Habitat Perú.

Como resultado, Administradora Americana de 
Inversiones registró una utilidad de $14.085 
millones, en comparación a la utilidad de $12.687 
millones registrados el 4T22. 
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Estado de Resultados (CLP$ millones) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos de actividades ordinarias AFP Habitat Perú 30.827 32.855 -6,2% 8.406 8.439 -0,4%
Ingresos de actividades ordinarias Colfondos 61.003 38.697 57,6% 20.821 (709) -3038,0%
Otros Ingresos 2.918 3.277 -10,9% 662 890 -25,6%
Ingresos de actividades ordinarias 94.748 74.828 26,6% 29.890 8.621 246,7%
Costo de venta (950) (1.143) -16,9% (177) (303) -41,7%
Gastos de administración y venta (78.960) (52.866) 49,4% (27.038) (3.556) 660,3%
Resultado Operacional 14.839 20.820 -28,7% 2.676 4.762 -43,8%
Ingreso financiero 8.845 5.016 76,3% 2.767 1.742 58,9%
Costo financiero (272) (273) -0,5% (72) (36) 98,6%
Rentabilidad del encaje AFP Habitat Perú 3.104 (1.570) -297,7% 1.815 755 140,3%
Rentabilidad del encaje Colfondos 13.334 (5.176) -357,6% 8.494 7.087 19,9%
Otros (488) (412) 18,3% 143 (73) -295,8%
Resultado No Operacional 24.523 (2.415) -1115,2% 13.147 9.475 38,8%
Utilidad antes de impuestos 39.362 18.404 113,9% 15.823 14.236 11,1%
Gasto por impuestos a las ganancias (8.198) 1.751 -568,3% (1.727) (1.503) 14,9%
Ganancia después de impuesto 31.164 20.155 54,6% 14.096 12.733 10,7%
Interés minoritario 19 6 225,3% 11 46 -75,7%
Utilidad Controladora 31.145 20.149 54,6% 14.085 12.687 11,0%

Principales Cifras Administradora Americana de Inv. 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Afiliados AFP Habitat Perú 1.014.630 1.014.123 0,1% 1.015.840 1.012.878 0,3%
Participación de Mercado 11,2% 11,9% -68 bps 11,0% 11,5% -56 bps
Activos bajo Administración AFP Habitat Perú (US$ millones) 3.589 3.246 10,6% 3.886 3.105 25,1%
Participación de Mercado 11,7% 10,1% 159 bps 12,2% 10,9% 129 bps

Cotizantes Colfondos 708.121 715.539 -1,0% 722.094 722.054 0,0%
Participación de Mercado 9,5% 10,1% -59 bps 9,3% 9,8% -50 bps
Activos bajo Administración Colfondos (US$ millones) 13.809 12.568 9,9% 13.993 12.546 11,5%
Participación de Mercado 12,7% 12,7% 2 bps 12,8% 12,6% 21 bps

Fx: PEN $3,70/ US$
Fx: COP $3.872,6/ US$
Fuente: CMF, AAISA, Seguros y AFP Perú. (SBS Perú), Superintendencia Financiera de Colombia

ADMINISTRADORA AMERICANA DE 
INVERSIONES
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Mayor actividad ambulatoria y un menor deterioro de cuentas por cobrar, parcialmente 
contrarrestados por una menor actividad en el sector hospitalario

Cifras en CLP$ millones:

Ingresos

Utilidad Neta

EBITDA

REDSALUD

Los ingresos operacionales de RedSalud 
alcanzaron los $164.478 millones el 4T23, un 0,7% 
mayor a lo registrado el mismo trimestre del año 
anterior. Los ingresos por servicios ambulatorios 
crecieron un 8,5%, mientras que los ingresos por 
servicios hospitalarios disminuyeron un 0,6%. El 
crecimiento de los servicios ambulatorios se explica 
principalmente por un alza en los ingresos de 
imágenes, consultas médicas y medicamentos. En el 
segmento hospitalario, el número de intervenciones 
quirúrgicas disminuyó en un 7,0% ToT, parcialmente 
contrarrestado por un mix de mayor complejidad. La 
tasa de ocupación fue de un 65,1% en la Red, en 
comparación al 65,3% registrado en 4T22. De esta 
forma, los ingresos en Clínicas de la Región 
Metropolitana, Centros Ambulatorios y Dentales, y 
Clínicas Regionales crecieron en un 5,4%, 3,5% y 
1,0%, respectivamente.

El costo de venta aumentó un 3,9% en comparación 
con el cuarto trimestre del 2022, debido 
fundamentalmente a un aumento de 9,4% en costos 
de personal y de un aumento de 5,5% en 
participaciones médicas, parcialmente 
contrarrestado por un menor costo de materiales 
clínicos.

Los gastos de administración y ventas 
disminuyeron un 16,1% en comparación al 4T22, 
principalmente asociado a un menor deterioro de 
cuentas por cobrar de $2.741 millones, parcialmente 
contrarrestado por un alza de un 2,1% en los gastos 
de personal.

El EBITDA de RedSalud aumentó en $651 millones, 
totalizando un EBITDA de $20.966 millones el cuarto 

trimestre de 2023 y alcanzando un margen EBITDA 
de 12,7% en comparación al 12,4% alcanzado durante 
4T22. Lo anterior obedece principalmente a un mejor 
mix de servicios en los Centros Ambulatorios y 
Dentales junto a una liberación de provisiones a 
nivel Matriz, parcialmente contrarrestado por una 
menor actividad en el sector hospitalario. Esto 
significó un aumento de $573 millones en el EBITDA 
trimestral de los Centros Ambulatorios y Dentales, 
mientras que las Clínicas de la Región Metropolitana 
y Clínicas Regionales disminuyeron su EBITDA en 
$76 millones y $2.209 millones.

El resultado no operacional alcanzó una pérdida de 
$6.736 millones, en comparación a la pérdida de 
$7.539 millones en 4T22, debido principalmente a un 
menor gasto por ajuste inflacionario en la deuda. 

Todo lo anterior significó que RedSalud alcanzara 
una utilidad de $5.935 millones el 4T23, en 
comparación a la utilidad de $ 7.958 millones 
registrada el 4T22. 

17.929 
15.420 

7.958 5.935 

12M22 12M23 4T22 4T23

76.677 71.916 

20.315 20.966 
12,2% 10,8% 12,4% 12,7%

12M22 12M23 4T22 4T23
Ebitda Margen Ebitda

248.820 272.620 
65.934 69.527 

216.784 229.216 

54.392 56.290 

147.104 152.121 

38.408 38.780 

627.441 
668.450 

163.257 164.478 

12M22 12M23 4T22 4T23
Otros Ingresos
Clínicas Regionales
Centros Ambulatorios y Dentales
Clínicas Región Metropolitana



Estrictamente Privado y Confidencial

21

REDSALUD

Fuente: CMF, RedSalud

Estado de Resultados (CLP$ mm.) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 668.450 627.441 6,5% 164.478 163.257 0,7%
Costo de ventas (518.372) (480.279) 7,9% (131.049) (126.079) 3,9%
Ganancia Bruta 150.078 147.162 2,0% 33.429 37.178 -10,1%
Otros Ingresos 2.439 4.723 -48,3% 2.272 4.424 -48,6%
Gasto de Administración y Venta (106.702) (96.016) 11,1% (19.767) (23.560) -16,1%
Resultado Operacional 45.815 55.868 -18,0% 15.934 18.041 -11,7%
Ingresos financieros 2.329 2.259 3,1% 531 70 -
Costos financieros (16.156) (13.221) 22,2% (4.140) (3.466) 19,4%
Participación en asociadas (72) 441 -116,2% (39) 113 -134,7%
Otros (8.964) (24.044) -62,7% (3.089) (4.255) -27,4%
Resultado No Operacional (22.863) (34.565) -33,9% (6.736) (7.539) -10,6%
Ganancia antes de impuestos 22.952 21.303 7,7% 9.198 10.503 -12,4%
Gasto por impuestos a las ganancias (5.904) (1.178) 401,1% (2.960) (1.942) 52,4%
Utilidad Total del Periodo 17.048 20.125 -15,3% 6.238 8.560 -27,1%
Interés Minoritario (1.628) (2.196) -25,8% (303) (602) -49,6%
Utilidad Controladora RedSalud 15.420 17.929 -14,0% 5.935 7.958 -25,4%
EBITDA Red Salud 71.916 76.677 -6,2% 20.966 20.315 3,2%
Margen EBITDA Red Salud 10,8% 12,2% -146 bps 12,7% 12,4% 30 bps

Capacidad Instalada Dic. 2023 Dic. 2022 Var. %
Boxes
Centros Ambulatorios y Dentales 1.071 1.010 0,1%
Clínicas Región Metropolitana 291 289 -1,4%
Clínicas Regionales 276 296 -5,8%
RedSalud 1.698 1.655 -1,2%

Camas Disponibles/ Instaladas
Clínicas Región Metropolitana 419 / 530 467 / 534 -10% / -1%
Clínicas Regionales 356 / 371 385 / 407 -8% / -9%
RedSalud 775 / 901 852 / 941 -9% / -4%

Ocupación Hospitalaria 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Tasa de Ocupación (%)
Clínicas Región Metropolitana 70,9% 73,5% -267 bps 75,5% 73,2% 231 bps
Clínicas Regionales 55,7% 54,9% 80 bps 52,6% 56,5% -388 bps
RedSalud 64,2% 64,8% -56 bps 65,1% 65,3% -24 bps

Promedio de estadía (días)
Clínicas Región Metropolitana 3,0 3,3 -8,5% 2,8 3,2 -12,4%
Clínicas Regionales 2,0 2,0 0,0% 2,0 2,0 -1,2%
RedSalud 2,6 2,7 -3,6% 2,4 2,6 -5,6%
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REDSALUD

Fuente: CMF, RedSalud

Centros Ambulatorios y Dentales
Estado de Resultados (CLP$ mm.) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos de Actividades Ordinarias 229.216 216.784 5,7% 56.290 54.392 3,5%
Costo de Venta (175.783) (166.891) 5,3% (43.297) (42.724) 1,3%
Ganancia Bruta 53.433 49.893 7,1% 12.993 11.668 11,4%
Gasto de Administración y Ventas (33.583) (28.858) 16,4% (8.184) (7.137) 14,7%
Resultado Operacional 19.850 21.035 -5,6% 4.809 4.530 6,2%
Utilidad Neta 13.151 16.286 -19,2% 3.274 3.609 -9,3%

EBITDA 33.872 33.557 0,9% 8.371 7.798 7,3%
Margen EBITDA 14,8% 15,5% -70 bps 14,9% 14,3% 53 bps

Clínicas Región Metropolitana
Estado de Resultados (CLP$ mm.) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos de Actividades Ordinarias 272.620 248.820 9,6% 69.527 65.934 5,4%
Costo de Venta (209.878) (190.552) 10,1% (54.476) (50.878) 7,1%
Ganancia Bruta 62.741 58.268 7,7% 15.051 15.057 0,0%
Gasto de Administración y Ventas (41.792) (35.654) 17,2% (7.650) (7.391) 3,5%
Resultado Operacional 20.950 22.614 -7,4% 7.402 7.665 -3,4%
Utilidad Neta 7.682 7.361 4,4% 3.601 3.165 13,8%

EBITDA 29.243 30.172 -3,1% 9.549 9.628 -0,8%
Margen EBITDA 10,7% 12,1% -140 bps 13,7% 14,6% -87 bps

Clínicas Regionales
Estado de Resultados (CLP$ mm.) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos de Actividades Ordinarias 152.121 147.104 3,4% 38.780 38.408 1,0%
Costo de Venta (114.716) (107.715) 6,5% (29.858) (28.042) 6,5%
Ganancia Bruta 37.405 39.389 -5,0% 8.922 10.366 -13,9%
Gasto de Administración y Ventas (31.270) (27.438) 14,0% (7.431) (6.582) 12,9%
Resultado Operacional 6.135 11.951 -48,7% 1.490 3.784 -60,6%
Utilidad Neta 974 5.539 -82,4% 213 1.421 -85,0%

EBITDA 10.586 16.044 -34,0% 2.638 4.848 -45,6%
Margen EBITDA 7,0% 10,9% -395 bps 6,8% 12,6% -582 bps
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Menor costo de licencias médicas, coberturas hospitalarias y ambulatorias, parcialmente 
contrarrestado por una disminución en ingresos producto de pérdida de beneficiarios

Cifras en CLP$ millones:

CONSALUD

Los ingresos operacionales disminuyeron 12,5% 
durante el cuarto trimestre 2023, en comparación 
con el mismo periodo del año anterior, alcanzando 
$179.477 millones. Esta disminución se explica 
principalmente por una caída de un 19,3% en el 
número de cotizantes promedio, parcialmente 
contrarrestado por un aumento en la cotización. 
Cabe señalar que el número de cotizantes promedio 
de la industria, en comparación al mismo trimestre 
del año anterior, decreció un 11,4%.

El costo de venta durante el 4T23 alcanzó $160.362 
millones, 8,2% menor respecto al mismo periodo del 
2022. Esta disminución se explica principalmente 
por una caída de 21,9% en el número de 
beneficiarios promedio, lo que se tradujo en una 
disminución de un 4,9%, 6,7% y 13,6%, en el costo 
total de coberturas hospitalarias, coberturas 
ambulatorias y de licencias médicas, 
respectivamente. El costo promedio por coberturas 
de prestaciones hospitalarias disminuyó un 1,2%, 
mientras que el número de prestaciones por este 
concepto decreció en un 3,8%. Por otra parte, el 
costo promedio de prestaciones ambulatorias 
aumentó un 12,0%, y disminuyó un 14,5% el número 
de prestaciones cubiertas.

En cuanto a las licencias, el subsidio promedio 
aumentó un 11,4% y el número de licencias 
autorizadas disminuyó en un 22,5%, principalmente 
por el menor número de licencias relacionadas a 
trastornos mentales y relacionados al Covid. 

La siniestralidad de Consalud este trimestre 
alcanzó 89,3%, lo que significó un alza de 421 
puntos base respecto al mismo periodo el año 

anterior.

Los gastos de administración y ventas 
disminuyeron en un 45,4% ToT, debido 
principalmente a una liberación de provisiones 
asociadas a gastos en costas judiciales.

En consecuencia, Isapre Consalud registró una 
utilidad trimestral de $7.825 millones, en 
comparación al resultado de $7.424 millones 
registrado el mismo periodo del año 2022.
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CONSALUD

Fuente: Superintendencia de Salud, Consalud

Estado de Resultados* (CLP$ millones) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Ingresos de actividades ordinarias 755.021 703.674 7,3% 179.477 205.209 -12,5%
Costo de ventas (664.167) (673.270) -1,4% (160.362) (174.715) -8,2%
Ganancia Bruta 90.854 30.404 198,8% 19.114 30.494 -37,3%
Otros Ingresos 7.719 8.728 -11,6% 2.582 2.240 15,3%
Gasto de administración y ventas (68.978) (79.098) -12,8% (14.208) (26.020) -45,4%
Resultado Operacional 29.595 (39.966) -174,1% 7.488 6.714 11,5%
Ingresos financieros 13.023 9.062 43,7% 3.328 3.403 -2,2%
Costos financieros (2.105) (3.445) -38,9% (351) (1.002) -65,0%
Otros (832) (1.268) -34,4% (676) (286) 136,4%
Resultado No Operacional 10.086 5.616 79,6% 2.302 3.382 -31,9%
Ganancia antes de Impuestos 39.680 (35.617) -211,4% 9.790 8.829 10,9%
Gasto por impuestos a las ganancias (8.645) 14.236 -160,7% (1.964) (1.403) 40,0%
Utilidad total del Periodo 31.035 (21.381) -245,2% 7.825 7.425 5,4%
Interés minoritario (3) 2 -245,2% (1) (1) 5,4%
Utilidad Controladora 31.032 (21.379) -245,2% 7.825 7.424 5,4%
*Bajo Norma IFRS

Desglose de Costos 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
N° Prestaciones Hospitalarias 4.550.105 4.670.431 -2,6% 1.149.670 1.195.082 -3,8%
Bonificación Promedio por Prestación $63.635 $53.458 19,0% $59.380 $60.071 -1,2%
Bonificación Hospitalaria Total (CLP$ millones) $289.545 $249.670 16,0% $68.267 $71.789 -4,9%

N° Prestaciones Ambulatorias 14.081.302 15.702.813 -10,3% 3.366.149 3.937.312 -14,5%
Bonificación Promedio por Prestación $14.583 $13.151 10,9% $14.600 $13.378 9,1%
Bonificación Ambulatoria Total (CLP$ millones) $205.352 $206.513 -0,6% $49.147 $52.672 -6,7%

N° Licencias Médicas 358.086 483.117 -25,9% 88.115 113.643 -22,5%
Subsidio Promedio por Licencia $484.795 $442.451 9,6% $482.515 $432.970 11,4%
Subsidio Incapacidad Laboral (CLP$ millones) $173.598 $213.755 -18,8% $42.517 $49.204 -13,6%

Principales Cifras 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Beneficiarios Promedio 553.718 685.264 -19,2% 520.772 666.450 -21,9%
Participación de Mercado Beneficiarios 19,4% 21,5% -200 bps 19,1% 21,4% -231 bps
Cotizantes Promedio 349.140 419.036 -16,7% 330.514 409.730 -19,3%
Participación de Mercado Cotizantes 20,1% 21,8% -166 bps 19,8% 21,7% -194 bps
Cotización Promedio Mensual (CLP$) 203.068 158.138 28,4% 204.976 185.110 10,7%
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Crecimiento en beneficiarios, compensado por una mayor siniestralidad en seguros de Salud
Cifras en CLP$ millones:

N  de Beneficiarios Seguros 
Colectivos de Salud

Utilidad Neta

Resultado Bruto

VIDA CÁMARA

El resultado bruto del cuarto trimestre de 2023 
alcanzó $3.201 millones, disminuyendo en $1.295 
millones con respecto al 4T22. Esta disminución 
obedece principalmente a la mayor siniestralidad de 
los seguros de salud, junto a un menor resultado del 
Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS).

Respecto a los seguros complementarios de salud y 
vida, el margen de contribución de Vida Cámara 
alcanzó $2.992 millones el cuarto trimestre de 2023, 
disminuyendo $1.244 millones respecto al mismo 
periodo del año anterior, debido principalmente a 
una mayor provisión por siniestros esperados y no 
reportados. Los ingresos por primas crecieron en un 
17,9% principalmente explicado por el aumento en 
número de beneficiarios. Por otra parte, los costos 
aumentaron un 32,0% asociado principalmente a 
mayores provisiones mencionadas, coberturas 
ambulatorias y de medicamentos. 

La industria de seguros colectivos complementarios 
de salud, alcanzó los UF4,4 millones el 4T23, 8,9% 
mayor en comparación al 4T22. Vida Cámara 
alcanzó un 13,6% de participación de mercado 
ubicándose en el cuarto lugar de la industria en 
términos de primaje. Al cierre de diciembre de 2023 
los beneficiarios alcanzaron las 518.852 personas, 
un 32,6% superior en comparación a diciembre de 
2022.

Respecto al SIS, el margen de contribución de Vida 
Cámara del cuarto trimestre de 2023 disminuyó en 
$51 millones con respecto al mismo periodo del año 
anterior, alcanzando los $209 millones.

Los gastos de administración y venta aumentaron 

en un 46,4% el cuarto trimestre del 2023 en 
comparación con el 4T22, alcanzando $3.930 
millones. Esto responde principalmente a mayores 
remuneraciones, fundamentalmente asociado al 
efecto inflación y una mayor dotación.

Todo lo anterior significó una pérdida trimestral 
para el cuarto trimestre de 2023 de $330 millones, 
en comparación al resultado de $1.646 millones 
alcanzado el mismo periodo del año anterior.

391.315 

518.852 

Diciembre 2022 Diciembre 2023

3.270 
2.635 

1.646 

(330)

12M22 12M23 4T22 4T23

11.534 13.551 

4.236 2.992 

1.242 
2.073 

260 209 

12.776 
15.624 

4.496 3.201 

12M22 12M23 4T22 4T23
Resultado SIS Resultado Salud y Vida



Estrictamente Privado y Confidencial

26

Estado de Resultados (CLP$ mm.) 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Resultado SIS Chile 2.073 1.242 67,0% 209 260 -19,5%
Resultado Salud y Vida 13.551 11.534 17,5% 2.992 4.236 -29,4%
Ganancia Bruta 15.624 12.776 22,3% 3.201 4.496 -28,8%
Gastos operacionales (13.506) (11.048) 22,2% (3.930) (2.684) 46,4%
Resultado Operacional 2.119 1.728 22,6% (729) 1.812 -140,2%
Ingresos financieros 190 3 6018,7% 15 4 326,8%
Otros ingresos 911 1.343 -32,2% 92 181 -49,0%
Resultado No Operacional 1.102 1.347 -18,2% 108 185 -41,7%
Utilidad antes de Impuestos 3.220 3.074 4,7% (621) 1.997 -131,1%
Gasto por impuestos a las ganancias (585) 196 -399,0% 291 (351) -182,8%
Utilidad Total del Periodo 2.635 3.270 -19,4% (330) 1.646 -120,1%
Interés minoritario - - - -
Utilidad (Pérdida) 2.635 3.270 -19,4% (330) 1.646 -120,1%

Principales Cifras 12M23 12M22 Var. % 4T23 4T22 Var. %
Primas Vida Cámara Salud (UF) 2.271.695 1.890.622 20,2% 606.434 497.580 21,9%
Participación de Mercado 12,3% 11,6% 77 bps 13,6% 12,2% 145 bps
Siniestralidad 87,3% 84,9% 241 bps 91,6% 81,5% 1012 bps

VIDA CÁMARA
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ANÁLISIS DEL BALANCE

CLP$ millones Diciembre 2023 Diciembre 2022 Variación %
Activos corrientes actividad no aseguradora 588.912 607.032 (18.120) -3,0%
Activos no corrientes actividad no aseguradora 993.991 985.694 8.297 0,8%
Activos actividad aseguradora 8.929.591 8.326.393 603.198 7,2%
Activos actividad bancaria 5.021.747 4.392.893 628.854 14,3%
Total Activos 15.534.241 14.312.011 1.222.229 8,5%

Pasivos corrientes actividad no aseguradora 523.345 533.094 (9.749) -1,8%
Pasivos no corrientes actividad no aseguradora 897.440 948.143 (50.703) -5,3%
Pasivos actividad aseguradora 8.409.323 7.815.661 593.662 7,6%
Pasivos actividad bancaria 4.579.807 4.020.545 559.262 13,9%
Total Pasivos 14.409.915 13.317.442 1.092.473 8,2%

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 984.209 880.463 103.746 11,8%
Participaciones no controladoras 140.117 114.106 26.011 22,8%
Total Patrimonio 1.124.326 994.569 129.757 13,0%

• Al cierre de diciembre de 2023, los activos de la Compañía aumentaron un 8,5% respecto al cierre de 2022. Esta variación responde 
principalmente al incremento de $628.854 millones en los activos de la actividad bancaria debido principalmente a un crecimiento en 
colocaciones y efectivo y equivalentes en Banco Internacional, parcialmente contrarrestado por un menor valor de activos financieros. Por su 
parte, los activos de la actividad aseguradora aumentaron en $603.198 millones, principalmente por un incremento en inversiones de renta fija y 
de inversión inmobiliaria en Confuturo. Los activos de la actividad no aseguradora disminuyeron en $9.823 millones, debido principalmente a la 
amortización de gastos de venta activados en Consalud y un menor nivel de efectivo a nivel de ILC, producto del pago de obligaciones financieras, 
parcialmente contrarrestado por una revalorización de activos inmuebles.

• Por otra parte, el total de pasivos de ILC se incrementó un 8,2% durante el periodo. Lo anterior se explica fundamentalmente por el aumento de 
$559.262 millones en los pasivos de la actividad bancaria, debido a un mayor saldo de depósitos a plazo, parcialmente contrarrestado por un 
menor valor de los derivados financieros en Banco Internacional. Por su parte, la actividad aseguradora aumentó sus pasivos en $593.662 
millones, debido al aumento de reservas de seguros previsionales y no provisionales en Confuturo. Respecto a los pasivos de la actividad no 
aseguradora, estos disminuyeron en $60.452 millones debido principalmente por una disminución en las cuentas por pagar comerciales en 
Consalud, junto al pago de obligaciones financieras en ILC a nivel matriz.

• Finalmente, el patrimonio controlador creció un 11,8% explicado fundamentalmente por el resultado del año 2023 y la revalorización de activos, 
parcialmente contrarrestado por ajustes de primera adopción de norma IFRS 17 en filiales Consalud y Vivir Seguros. 
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ANÁLISIS POSICIÓN FINANCIERA

• La distribución de la caja de ILC y sus filiales al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente: 

• La distribución de la deuda financiera (neta de deudas entre relacionadas) de ILC Individual, Red Salud e Inv. Confuturo al 31 de diciembre de 2023 
es la siguiente: 

(1) Incluye portafolio de inversiones

• Calendario de amortizaciones de capital ILC Individual al 31 de diciembre 2023: 

CLP$ millones ILC Individual(1) Inversiones 
Confuturo

Confuturo Banco 
Internacional

RedSalud Consalud Vida Cámara

Caja y equivalentes a caja 225.821 193 81.476 259.442 44.354 64.679 4.388 

CLP$ millones
Corto Plazo Largo Plazo

Total
Bonos Bancos Derivados IFRS 16 Bonos Bancos Derivados IFRS 16

ILC 48.848 30.017 - - 441.320 - 24.025 - 544.209

RedSalud 3.994 24.406 - 14.600 26.807 179.889 - 74.725 324.427

Inv. Confuturo 15.147 15.681 - 148.434 - - - 179.262

 -
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INFORMACIÓN DE LA ACCIÓN

Dividendos pagados ILC (CLP$/ por acción) Estructura propiedad ILC (31 de diciembre 2023)

Inv. 
Locales
28,4%

Inv. Internacionales
4,6% CChC

67,0%

• El precio promedio de la acción de ILC durante 2023 fue de $5.019, comparado con los $3.107 del 2022. Durante el cuarto trimestre del 2023 el 
precio de la acción de ILC promedió $5.575, en comparación con los $3.000 del mismo periodo de 2022. 

• El volumen promedio diario transado de la acción de ILC el año 2023 fue de aproximadamente US$0,23 millones, en comparación a los US$0,21 
millones promedio diario transado durante 2022. En términos trimestrales, el 4T23 la acción se transó en US$0,26 millones promedio diario, en 
comparación a los US$0,17 millones promedio diario transados el 4T22.
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Estado de Resultados ILC Flujo de Caja ILC
CLP$ millones 12M23 12M22 CLP$ millones 12M23 12M22
Actividad No Aseguradora Actividad No Aseguradora
Resultado operacional 72.419 20.253 Flujo de efectivo proveniente de la operación 130.499 118.978
Resultado no operacional 19.045 (45.476) Flujo de efectivo proveniente de la inversión 201.912 (209.681)
Ganancia (pérdida) de actividad no aseguradora 79.062 (14.642) Flujo de efectivo proveniente del financiamiento (204.166) 66.800

Actividad Aseguradora Actividad Aseguradora
Resultado Operacional 58.236 120.300 Flujo de efectivo proveniente de la operación 87.462 (162.599)
Resultado No Operacional 4.022 (8.705) Flujo de efectivo proveniente de la inversión 112.821 118.690
Ganancia (pérdida) de actividad aseguradora 62.594 121.873 Flujo de efectivo proveniente del financiamiento (45.536) (215.885)

Actividad Bancaria Actividad Bancaria
Resultado Operacional 73.175 61.795 Flujo de efectivo proveniente de la operación 84.705 (196.877)
Resultado no Operacional - - Flujo de efectivo proveniente de la inversión (371.229) (24.180)
Ganancia (pérdida) de actividad bancaria 60.606 57.454 Flujo de efectivo proveniente del financiamiento 16.097 209.617

Utilidad total 202.262 164.685 Incremento (disminución) en el efectivo 12.566 (295.138)
Ganancia participaciones no controladoras 19.644 18.191 Efectos de la variación en la tasa de cambio 12.566 6.601
Utilidad controladora 182.618 146.494 Incremento (disminución) neto en el efectivo (105.505) (288.537)

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 698.149 986.687
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 605.210 698.149

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Cifras ILC Individual 12M23: Gastos de Administración: (CLP$ 6.125 millones) / Ingresos Financieros: CLP$ 15.378 millones / 
Costos Financieros: (CLP$ 17.427 millones) / Resultado por unidades de reajuste: (CLP$ 15.054 millones) / Activos Inmobiliarios: CLP$ 18.675 millones

Resumen individual por filial
(2023, CLP$ millones)

Adm. Americana 
de Inversiones AFP Habitat Confuturo Banco 

Internacional Red Salud Consalud Vida Cámara

Ingresos 94.748 145.985 1.247.561 171.838 668.450 755.021 72.511
EBITDA / EBITDAE N.A. N.A. N.A. N.A. 71.916 N.A. N.A.
Resultado Neto 31.145 131.600 70.048 55.409 15.420 31.032 2.635

Activos 360.645 622.529 8.788.975 5.010.182 697.472 196.751 61.255
Pasivos 68.580 310.204 8.219.866 4.670.589 468.936 179.659 36.233
Patrimonio 292.065 312.324 569.108 339.593 228.537 17.092 25.022
Deuda Financiera Neta (69.848) 16.950 N.A. N.A. 252.981 (54.488) (3.451)

% Propiedad ILC 40,3% 40,3% 99,9% 67,2% 99,9% 99,9% 99,9%
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Balance ILC Individual
CLP$ millones Dic. 2023 Dic. 2022 CLP$ millones Dic. 2023 Dic. 2022
Activos corrientes: Pasivos corrientes:
Efectivo y efectivo equivalente 114.958 40.478 Otros pasivos financieros corrientes 78.865 83.487 
Instrumentos financieros corrientes 110.862 263.065 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 40.394 44.518 
Otros activos no financieros corrientes 18 17 Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 521 491 
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 96 57 Pasivos por arrendamientos corrientes 194 178 
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 36.920 55.934 Pasivos por impuestos, corrientes 829 - 
Activos por impuestos corrientes 22 4.463 Total pasivos corrientes 120.803 128.674 
Total activos corrientes 262.877 364.014 Pasivos no corrientes:
Activos no corrientes: Otros pasivos financieros no corrientes 465.344 537.823 
Instrumentos financieros no corrientes 4 4 Pasivos por arrendamientos no corrientes 600 769 
Derechos por cobrar no corrientes 316 360 Pasivos por impuestos diferidos 2.055 2.416 
Inversiones utilizando el método de participación 1.312.705 1.188.525 Otros pasivos no financieros no corrientes 3.643 3.657 
Propiedades, planta y equipos 12 22 Total pasivos no corrientes 471.642 544.665 
Activo por derecho a usar bienes en arrendamiento 740 878 Total pasivos 592.445 673.339 
Activos por impuestos diferidos - - Patrimonio
Total activos no corrientes 1.313.777 1.189.788 Capital pagado 239.852 239.852 
Total activos 1.576.654 1.553.802 Primas de emisión 471 471 

Otras reservas (62.200) (81.833)
Acciones propias en cartera (6.423) (2.497)
Ganancias acumuladas 812.508 724.469 
Total patrimonio 984.209 880.463 
Total pasivos y patrimonio 1.576.654 1.553.802 

Estado de Resultados ILC Individual
CLP$ millones 12M23 12M22
Ingresos de actividades ordinarias 290 237

Costo de ventas
-   -   

Ganancia bruta 290 237
Gastos de administración (6.127) (4.616)
Otras ganancias (pérdidas) 2.031 9.031
Ingresos financieros 15.378 16.294
Costos financieros (17.389) (19.528)
Participación en asociadas 201.434 184.045
Diferencia de cambio (123) 103
Resultado por unidades de reajuste (15.054) (36.331)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 180.440 149.234
Gasto por impuestos a las ganancias 2.178 (2.700)
Ganancia (pérdida) 182.618 146.534

RESUMEN EEFF INDIVIDUALES ILC
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Flujo de Caja ILC Individual
CLP$ millones 12M23 12M22
Flujos de efectivo procedentes de actividades de operación
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 275 227
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (menos) (2.846) (3.520)
Pagos a y por cuenta de los empleados (3.172) (2.437)
Otros pagos por actividades de operación (4) (6)
Dividendos recibidos 92.857 76.429
Intereses recibidos 4.934 7.349
Impuestos  a las ganancias reembolsados (pagados) 4.199 (604)
Otras entradas (salidas) de efectivo (2.918) (2.187)
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operación 93.324 75.250
Flujos de efectivo procedentes de actividades de inversión
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias - -
Flujos para aumento de capital en subsidiarias (24.310) (30.003)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 229.845 195.882
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (58.316) (389.397)
Préstamos a entidades relacionadas (1.062) (15.061)
Compras de propiedades, planta y equipo (1) (18)
Pagos derivados de contratos a futuro, a término, de opciones y permuta (50.456) -
Cobros derivados de contratos a futuro, a término, de opciones y permuta 50.968 -
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - 2.319
Cobros a entidades relacionadas 6.104 15.632
Otras entradas (salidas) de efectivo 122 (1.541)
Subtotal flujos netos procedentes de actividades de inversión 152.893 (222.186)
Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiación
Importes procedentes de la emisión de otros instrumentos de patrimonio - 242.228
Pagos para adquirir o rescatar acciones de la sociedad (3.897) (2.456)
Pagos de préstamos (103.307) (43.678)
Dividendos pagados (64.535) (35.011)
Intereses pagados (846) (2.689)
Otras entradas (salidas) de efectivo - (49.777)
Subtotal flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiación  (172.584) 108.618
Incremento neto en el efectivo y equivalente al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 73.633 (38.318)
Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalente al efectivo 848 23.968
Incremento neto de efectivo y equivalente al efectivo 74.481 (14.351)
Efectivo y Efectivo equivalente al principio del período 40.478 54.828
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del período 114.958 40.478

RESUMEN EEFF INDIVIDUALES ILC
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